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Die SRG auf einen Blick

Die SRG umfasst fiinf Unternehmenseinheiten und die Gene-
raldirektion. Zudem halt sie sechs Tochtergesellschaften. Mit
6100 Beschdftigten respektive 5000 Vollzeitstellen (ohne
Tochtergesellschaften), einem Jahresumsatz von rund 1,65 Mil-
liarden Franken, 17 Radio- und 7 Fernsehprogrammen inklu-
sive Sendungen in ratoromanischer Sprache sowie ergdanzen-
den Websites und Teletextdiensten ist die SRG das grdsste
Unternehmen fiir elektronische Medien in der Schweiz. lhre
Radioprogramme und in der Hauptsendezeit auch Fernsehpro-
gramme sind in allen vier Sprachregionen marktfiihrend — und
sie behaupten sich erfolgreich gegen eine Vielzahl von wesent-
lich finanzkraftigeren auslandischen Konkurrenzsendern.

Unternehmenseinheiten

Die SRG ist ein privatrechtlich organisiertes und nach den
Grundsatzen des Aktienrechts gefiihrtes Medienunterneh-
men, dessen Auftrag auf der Bundesverfassung (BV), dem
Radio- und Fernsehgesetz (RTVG), der Radio- und Fernseh-
verordnung (RTVV) sowie der Konzession basiert und das dem
Service public verpflichtet ist. Als Non-Profit-Unternehmen
finanziert sich die SRG zu rund 75 Prozent tiber Gebiihren und
zurund 25 Prozent aus kommerzieller Tatigkeit. Sie ist politisch
und wirtschaftlich unabhangig.

Radiotelevisione
svizzera

RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

RT Radio Télévision
Suisse

Schweizer Radio
und Fernsehen

m swissinfo.ch

Tochtergesellschaften

Technology and Production Center Switzerland AG
Publisuisse SA

Schweizerische Teletext AG

Telvetia SA

Mxlab AG

MCDT AG
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» Vorwort

Elf Argumente

fur die RTVG-Revision

Raymond Loretan

Prasident SRG

Geschaftsbericht SRG SSR 2014

Mit einer Revision des Radio- und Fernsehgesetzes (RTVG) soll
2018/19 ein neues Modell zur Finanzierung des audiovisuellen
Service public eingefiihrt werden: Dieses neue Modell gilt fiir
die SRG und 34 private Lokalsender, die Gebiihren erhalten.
Das Parlament hat es mit deutlicher Mehrheit verabschiedet.
Der Gewerbeverband hat gegen die Revision das Referendum
ergriffen. Die Federfiihrung der Kampagne fiir das revidierte
Gesetz hat die CVP. Abstimmungstermin ist der 14. Juni 2015.
Elf Argumente fiir das neue RTVG.

Neues Modell ist zeitgemdss

Heute gibt es eine nicht mehr zeitgemdsse Gebiihr auf Radio-
und Fernsehapparate, wahrend immer mehr Menschen die Sen-
dungen auf ihrem PC, Tablet oder Smartphone verfolgen. Da in-
zwischen praktisch jeder Haushalt ein Empfangsgerat besitzt,
wird die Gebiihr auf Gerdte durch eine Haushaltsgebiihr ersetzt
(anhand der Einwohnerregister): Das ist 6konomischer, einfa-
cher, fairer. Es gibt keine Schwarzseher mehr. Kontrollen ent-
fallen, was im liberalen Sinne ist. Die Birokratie wird kleiner:
Man muss sich bei einem Umzug nicht mehr ummelden.

Opting-out: «Vollabstinente» zahlen fiinf Jahre nichts
Wer absolut kein Empfangsgerat besitzt, kann dank eines
Opting-out fur finf Jahre von der Gebiihr befreit werden.

Keine Steuer

Die neue Gebihr ist keine Steuer, sondern juristisch eine
«Kostenanlastungsabgabe». Eine Steuerfinanzierung des
Service public ware viel teurer: Die Kantone wiirden 17 Pro-
zent der Steuereinnahmen einbehalten, die Billag behadlt rund
4 Prozent.

Gebiihr sinkt: Haushalte werden entlastet

Fiir Haushalte sinkt die Gebiihr von 462 auf rund 400 Franken:
Endlich eine Abgabe, die sinkt statt steigt! Besitzer von Zweit-
wohnungen mussen in keinem Fall mehr doppelt zahlen. Be-
wohner von Altersheimen und anderen Heimen miissen nichts
mehr zahlen, es zahlt das Heim. Beziiger von Erganzungsleis-
tungen AHV/IV werden besser gestellt: Bei Uberschuldung kén-
nen sie riickwirkend fiinf Jahre von der Gebiihr befreit werden.



KKMU zahlen nichts oder weniger

Firmen mit weniger als 500 000 Franken mehrwertsteuer-
pflichtigem Umsatz zahlen nichts: Das sind 75 Prozent der
Unternehmen. Firmen mit 500 000 bis 1 Million Franken mehr-
wertsteuerpflichtigem Umsatz zahlen weniger: 400 statt

612 Franken; das sind 9 Prozent der Firmen. Also fahren

84 Prozent der Firmen von vornherein besser. Auch Unter-
nehmen mit vielen Filialen profitieren mit dem neuen System.

Die Zahlungsmoral der Unternehmen ist schlecht: Laut Bundes-
rat entrichtet im heutigen System nur eine Minderheit der zah-
lungspflichtigen Unternehmen die Geblihr. Bei Ablehnung der
Gesetzesrevision wiirde der Regulator das geltende Gebiihren-
system konsequent umsetzen: Auf die Wirtschaft kame dann
eine weit héhere Belastung zu. Fir die Wirtschaft kénnte sich
das Referendum des Gewerbeverbands «als folgenschwerer
Fehler erweisen», schrieb eine der in aller Regel SRG-kritischen
Sonntagszeitungen.

Massvolle Gebiihren fiir Unternehmen

Firmen mit 1 bis 5 Millionen Franken mehrwertsteuerpflichti-
gem Umsatz zahlen 1000 Franken. Das geht graduell und
massvoll weiter: Firmen mit 100 Millionen bis 1 Milliarde Fran-
ken Umsatz zahlen 15 600 Franken. Firmen mit mehr als 1 Mil-
liarde Franken Umsatz zahlen 39 000 Franken. Die Gebiihren
fallen nicht mehr wie im heutigen System pro Betriebsstatte
an, sondern nur einmal. Die Gebuihr fiir Firmen stellt auf das
Mehrwertsteuerregister ab. Es geht um den mehrwertsteuer-
pflichtigen Umsatz, was Branchen wie zum Beispiel den Touris-
mus, die Gastronomie, die Gesundheit und die Bildung entlas-
tet. Fazit: Die allermeisten Unternehmen zahlen nichts mehr
oder weniger als bisher. Deshalb unterstiitzt zum Beispiel Gas-
trosuisse das neue Gesetz.

Doppelt zahlen als Haushalt und als Firma?

Mitarbeitende von Firmen zahlen als natirliche Personen Ein-
kommenssteuern, Abgaben und Gebiihren. Trotzdem ist es
sachgerecht und nachvollziehbar, dass auch Firmen als juristi-
sche Personen Unternehmenssteuern, Abgaben und Gebiihren
zahlen.

Wirtschaft nutzt SRG-Angebot starker denn je

Das SRG-Angebot wird von der Wirtschaft stark genutzt: nicht
nur Gber das Autoradio in fast allen Fahrzeugen der Firmen und
das Radio in vielen Betriebsstatten, sondern erst recht dank
des Online-Angebots. So gut wie jede Firma hat ein Empfangs-
gerdt, trotzdem entrichten heute die wenigsten die Gebiihr:
Das ist nicht glaubwiirdig und widerspricht der Good Corporate
Citizenship.

Ausgewogener Anteil der Wirtschaft
Die Haushalte zahlen mit dem neuen System 85 Prozent der
Gebiihren, die Wirtschaft 15 Prozent. Das ist ausgewogen.

Mehr Unterstiitzung fiir 34 private Sender

34 private Lokalsender erhalten mehr Geld: bis zu 6 Prozent
statt heute 4 Prozent der Gebiihren. Und sie bekommen eine
massive Finanzhilfe fir die Digitalisierung, namentlich fiir den
unerldsslichen, kostspieligen Umstieg von UKW auf DAB+.

SRG bleibt auf Sparkurs

Die SRG erhalt mit dem neuen System keinen Rappen mehr.
Einzelne Kreise versuchen den Eindruck zu erwecken, mit dem
neuen System erhalte der Bundesrat (der bereits jetzt die Hohe
der Gebiihren festlegt, das Parlament will diese Kompetenz
nicht) einen Freipass, die Gebiihr zu erhéhen — bald werde sie
auf 1000 Franken steigen. Das entbehrt jeder Grundlage: Die
Hohe der Gebilihren zugunsten der SRG bleibt seit Jahren stabil.
Die letzte Gebilihrenerhéhung 2007 ging vollumfanglich zu-
gunsten der privaten Radio- und Fernsehsender. Die SRG ist
und bleibt auf Sparkurs.
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» Auftrag

Unser Auftrag

Die Tatigkeit der SRG stiitzt sich auf die Schweizerische Bun-
desverfassung (BV), das Radio- und Fernsehgesetz (RTVG), die
Radio- und Fernsehverordnung (RTVV) sowie die Konzession
der SRG.

Rechtliche Grundlagen

Bundesverfassung

Artikel 93 der Bundesverfassung (BV) halt fest, dass die Ge-
setzgebung Giber Radio und Fernsehen Sache des Bundes ist.
Radio und Fernsehen sollen zur Bildung und kulturellen Ent-
faltung, zur freien Meinungsbildung und zur Unterhaltung
beitragen, auf die Besonderheiten des Landes und die Bediirf-
nisse der Kantone Riicksicht nehmen, die Ereignisse sachge-
recht darstellen und die Vielfalt der Ansichten widerspiegeln.
Ausserdem garantiert die BV die Unabhdngigkeit von Radio und
Fernsehen und die Autonomie in der Programmgestaltung. Als
spezielle Fach- und Kontrollinstanz sieht die BV eine von Be-
hérden und Parlament unabhdngige Beschwerdeinstanz (UBI)
vor.

Radio- und Fernsehgesetz, Radio- und Fernsehverordnung
Das Radio- und Fernsehgesetz (RTVG) halt unter anderem den
Programmauftrag, die Verbreitung, die Organisation und die
Finanzierung der SRG fest. Laut Radio- und Fernsehgesetz
sowie Radio- und Fernsehverordnung (RTVV) muss die SRG so
organisiert sein, dass ihre Autonomie und Unabhdngigkeit
gewadhrleistet sind, dass sie wirtschaftlich geleitet sowie natio-
nal koordiniert werden kann, dass die Anliegen der Sprachre-
gionen berticksichtigt werden, dass das Publikum in der Orga-
nisation vertreten ist und dass sie nach aktienrechtlichen Prin-
zipien gefuihrt werden kann.

Wer Radio- und Fernsehprogramme empfangen will, hat eine
Empfangsgebiihr zu entrichten, deren Hohe vom Bundesrat
festgelegt wird. Dabei beriicksichtigt der Bundesrat:

-> den Bedarf fir die Finanzierung der Programme der SRG und
ihrer Gbrigen publizistischen Angebote;

-> die Unterstiitzung konzessionierter Programme;

-> die Aufgaben im Zusammenhang mit der Erhebung der
Empfangsgebiihren sowie der Durchsetzung der Melde- und
Gebihrenpflicht;

-> die Unterstlitzung der Stiftung fiir Nutzungsforschung;

-> die Errichtung von Sendernetzen im Rahmen der Einfiihrung
neuer Technologien.
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Konzession

Die Konzession prazisiert den Auftrag, den die SRG mit der
Gesamtheit ihrer Radio- und Fernsehprogramme sowie ande-
ren publizistischen Angeboten zu erfillen hat.

Im Bereich Radio veranstaltet die SRG:

-> je drei Programme fiir die deutsche, franzdsische und italie-
nische Sprachregion;

-> ein ratoromanisches Programm;

-> je ein modifiziertes Programm fiir die deutsche und franzé-
sische Sprachregion (ein modifiziertes Programm Uber-
nimmt Grundcharakter und Inhalte des entsprechenden
Basisprogrammes, zeichnet sich jedoch durch einen eigenen
«Musikteppich» aus);

-> einJugendprogramm fiir die deutschsprachige Schweiz;

-> je ein Musikprogramm in den Bereichen Klassik, Jazz und
Pop;

-> ein deutschsprachiges Informationsprogramm.

Im Bereich Fernsehen veranstaltet die SRG:

-> je zwei Programme fiir die deutsche, franzésische und
italienische Sprachregion in HDTV-Qualitat;

- Sendungen in ratoromanischer Sprache;

-> ein deutschsprachiges Wiederholungsprogramm;

-> ein franzdsischsprachiges Angebot mit laufend aktualisier-
ten Informationen und Programmhinweisen iber Internet;

- Sendungen (ber politische, wirtschaftliche, kulturelle und
sportliche Ereignisse von sprachregionaler oder nationaler
Bedeutung origindr Giber Internet.

Das Online-Angebot der SRG umfasst:

-> Online-Inhalte mit Sendungsbezug (direkter zeitlicher und
thematischer Bezug zu redaktionellen Sendungen oder
Sendeteilen);

-> Online-Inhalte ohne Sendungsbezug als Textbeitrage in den
Sparten News, Sport und Regionales/Lokales (beschrankt
auf héchstens 1000 Zeichen pro Beitrag);

- Hintergrund- und Kontextinformationen zu Sendungen;

-> Informationen zu Basiswissen mit Bezug zu bildenden
Sendungen;

- an Sendungen gekoppelte Publikumsforen und Spiele;

- einen mehrsprachigen Online-Dienst fiir das Ausland
(swissinfo.ch);

=-> einen Online-Dienst fiir das grenznahe italienischsprachige
Publikum (tvsvizzera.it).



Die Konzession halt ferner fest, dass die SRG mit ihren Pro-
grammen und ihrem tbrigen publizistischen Angebot zu Fol-
gendem beitrdgt:

-> freie Meinungsbildung des Publikums durch umfassende,
vielfdltige und sachgerechte Information, insbesondere tiber
politische, wirtschaftliche und soziale Zusammenhange;

-> kulturelle Entfaltung und Starkung der kulturellen Werte des
Landes sowie Forderung der schweizerischen Kultur unter
besonderer Berticksichtigung der Schweizer Literatur sowie
des Schweizer Musik- und Filmschaffens;

-> Bildung des Publikums, namentlich durch die regelmassige
Ausstrahlung von Sendungen mit bildendem Inhalt;

-> Unterhaltung.

Weitere Informationen auf www.srgssr.ch (Uber die SRG SSR >
Rechtliche Grundlagen > Gesetzgebung).

Unternehmensstrategie

In der Unternehmensstrategie halt die SRG neben betriebswirt-
schaftlichen Zielen auch Vorgaben fiir die Entwicklung ihres
Angebots am Radio, im Fernsehen und im Internet fest. Im
Berichtsjahr hat die SRG die Strategie grundlegend iiberarbei-
tet und gekiirzt. Zweck des Reviews war, die Unternehmens-
strategie einfacher, kiirzer und verstandlicher zu machen. Die
Strategie umfasst neu 13 Ziele — halb so viele wie vorher.

Angebot und Markt

- Dank Online Gesamtreichweite ausdehnen

- Zusammenspiel von Kandlen und Internet nutzen
- Auf Eigenproduktion setzen

- Durchschnittsalter halten

- Austausch mit dem Publikum stdrken

Gemeinwesen
- Gesamtleistung zur Geltung bringen
= Auf Zusammenarbeit bauen

Prozesse
= AufInnovation setzen
= Infrastruktur und Prozesse harmonisieren

Finanzen
- Nachhaltige Finanzpolitik sichern
-> Einnahmequellen erschliessen

Personal
-> Digital Natives anstellen — Polyvalenz stiitzen
-> Kader férdern — gesamtunternehmerisch denken

Gegenliber der fritheren Fassung setzt die Unternehmens-
strategie neue Akzente: Der Austausch mit dem breiten
Publikum erhdlt mehr Gewicht, und die SRG kommuniziert
verstarkt ihre Leistungen fiir die Gesellschaft. Bei Neuan-
stellungen will die SRG gezielt eine junge Generation anspre-
chen, die mit den neuen Medien aufgewachsen ist.

Die Unternehmensstrategie gibt die Ziele und den Terminplan
fir die Umsetzung vor. Der Verwaltungsrat und die Geschafts-
leitung Gberprifen die Massnahmen und Projekte jahrlich und
die Ziele alle zwei Jahre. Bei Bedarf werden sie den neusten
Entwicklungen angepasst.

Die vollumfangliche Unternehmensstrategie ist verfiigbar auf
www.srgssr.ch (Service public > Auftrag).

Bildung und Kultur

Die Aktivitdten, Lohne, Auftrage und Dienstleistungen der SRG
wirken sich auf allen Ebenen der schweizerischen Volkswirt-
schaft aus. So vergibt die SRG auch an die schweizerische
audiovisuelle Industrie Auftrage in substanziellem Umfang.

Film

Filme sind Botschafter der kulturellen und sprachlichen Vielfalt.

Ein wichtiger Pfeiler der Kulturférderung ist deshalb die Unter-

stlitzung des Films durch die SRG. 1996 schuf sie zusammen

mit Partnern der Filmbranche den «Pacte de I'audiovisuel». Seit

Bestehen dieses Abkommens hat die SRG

-> (iber 300 Millionen Franken in das heimische Filmschaffen
investiert (2015 sind es 22,3 Millionen);

-> (iber 2000 Kino-, Fernseh-, Dokumentar-, Kurz- und Trick-
filme koproduziert —in den letzten fiinf Jahren waren es
718 Filme (siehe folgende Tabelle).
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» Auftrag

Kulturférderung Film - Anzahl Filme

Programm 2013 2012 2011 2010
Schweizer Radio

und Fernsehen (SRF) 67 68 69 67 58
Radio Télévision

Suisse (RTS) 63 52 46 60 49
Radiotelevisione

svizzera (RSI) 23 22 17 23 16
Radiotelevisiun Svizra

Rumantscha (RTR) 5 2 1 6 4

Musik

Was der Film fir das Fernsehen, ist die Musik fiir das Radio.
Ahnlich wie beim Film verankerte die SRG 2004 ihre Zusam-
menarbeit mit Vertretern der Schweizer Musikbranche in der
Charta der Schweizer Musik: Die Charta hat zum Ziel, das
Ansehen der Schweizer Musik sowie talentierte Musikerinnen
und Musiker zu férdern. Mit der Charta verpflichtet sich die
SRG, in ihren Radioprogrammen einen angemessenen Anteil an
Schweizer Produktionen auszustrahlen. Als Schweizer Musik
gelten Aufnahmen oder Live-Ausstrahlungen mit Schweizer
Komponisten, Interpreten oder Produzenten sowie Aufnahmen
mit massgeblicher Schweizer Beteiligung.

Charta der Schweizer Musik — Anteil Schweizer Musik am Radio in Prozent der Sendezeit

2011

2013

2012

Radioprogramme Richtwert ‘ Anteil Richtwert ‘ Anteil Richtwert ‘ Anteil Richtwert Anteil
Radio SRF 1 20 21,7 20 18,7 20 14,6 20 16,6
Radio SRF 2 Kultur 20 29,3 20 24,9 20 19,7 20 27,0
Radio SRF 3 20 17.0 20 20,0 20 20,1 20 19,8
Radio SRFVirus 50 51,0 50 51,6 50 56,4 50 60,8
Radio SRF Musikwelle 42 40,1 42 42,5 45 36,8 43 42,1
RTS La Premiére 16 14,5 16 183 15 19,6 15 16,7
RTS Espace 2 18 12,7 18 15,6 20 15,2 20 12,8
RTS Couleur 3 21 16,0 21 19,3 21 19,2 21 22,4
RTS Option Musique 12 14,6 12 14,2 12 14,2 11 134
RSI Rete Uno 10 11,0 10 11,8 10 11,9 12 9,0
RSI Rete Due 15 15,1 15 16,4 15 180 15 16,0
RSI Rete Tre 12 13,2 12 12,8 10 11,0 10 10,3
Radio Rumantsch 45 49,6 45 47,2 50 45,7 45 48,7
Radio Swiss Classic 30 30,3 30 33,1 30 31,5 27 30,3
Radio Swiss Jazz 30 37,3 30 30,0 30 29,8 30 30,4
Radio Swiss Pop 30 31,2 30 31,1 30 30,2 27 28,0
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Literatur

Neben Film und Musik férdert die SRG regelmadssig die Litera-
turin ihren Radio- und Fernsehprogrammen. Sendungen wie
«BuchZeichen», «52 beste Blicher», «Schnabelweid» oder
«Literaturclub» (SRF), «Entre les lignes», «La librairie franco-
phone», «Dernier réve avant la nuit» oder «Lire délire» (RTS),
«Geronimo letteratura», «Blu come un'arancia», «Il Segnalibro»
oder «Libriintasca» (RSI) sowie «Magazin da cultura» und «Ma-
rella» (RTR) regen zur Lektiire an und wirken sich positiv auf den
Schweizer Buchmarkt aus. Die SRG férdert die Literatur seit
2007 auch im Rahmen einer Medienpartnerschaft mit den Solo-
thurner Literaturtagen. Am Salon du livre in Genf verleiht Radio
Télévision Suisse (RTS) seit Mitte der Achtzigerjahre den «Prix
des auditeurs» und seit 2005 den «Prix RTS Littérature Ados»,
den einzigen Preis fiir franzésischsprachige Literatur, die sich in
erster Linie an Jugendliche im Alter von 14 bis 16 Jahren richtet.

Solidaritat

Die SRG stellt mit ihrem Service public die Versorgung der

Schweizer Bevélkerung mit Radio- und Fernsehprogrammen

sicher. Sie bildet aber auch die schweizerische Wirklichkeit auf

nationaler, sprachregionaler und beim Radio ebenso auf regio-

naler Ebene umfassend ab und dies in allen gesellschaftlich

relevanten Bereichen —von Politik, Kultur und Wirtschaft tiber

Gesellschaft und Sport bis hin zu Unterhaltung. Nicht zuletzt

leistet die SRG einen Beitrag zum Zusammenhalt zwischen den

verschiedenen Landesteilen, zum Austausch zwischen den

Sprachregionen, zur Meinungsvielfalt und zum gegenseitigen

Verstandnis der verschiedenen Kulturen. Mit anderen Worten:

Die SRG unterscheidet sich von kommerziellen Anbietern, weil

sie

-> alle Sprachregionen sowie Mehr- und Minderheiten beriick-
sichtigt;

-> eine Vielfalt an Themen, Inhalten und Gestaltungsformen
anbietet;

=> Kultur nicht nur abbildet, sondern auch Kultur schafft;

=> nicht das Streben nach Quote, sondern Qualitat, Glaubwiir-
digkeit und Relevanz in den Vordergrund stellt;

-> von politischen und wirtschaftlichen Interessen unabhangig
ist.

Barrierefreies Fernsehen

Das Radio- und Fernsehgesetz (RTVG) auferlegt der SRG ge-
setzlich geregelte Pflichten in Bezug auf die behindertenge-
rechte Aufbereitung von Fernsehsendungen; die Radio- und

Fernsehverordnung (RTVV) regelt die Details dazu. Zusatzlich
zu den gesetzlichen Vorgaben hat sich die SRG in einer Verein-
barung mit den Verbdnden der Sinnesbehinderten dazu ver-
pflichtet, die Leistungen auf dem Gebiet der Zugangsdienste
weiter zu verbessern.

- Untertitelungen: Samtliche Fernsehprogramme zwischen
19 und 22 Uhr (Primetime) auf den ersten Kandlen werden
untertitelt, zudem die Live-Sendungen am Wochenende ab
Mittag. Zur Freude der Horbehinderten werden auch ein-
zelne zusdtzliche Programme ausserhalb der Primetime
mit Untertiteln versehen. Seit Ende 2009 ist in jeder Sprach-
region ein Drittel der TV-Sendungen im linearen Programm
untertitelt. 2012 hat sich die SRG dazu verpflichtet, die Un-
tertitel auch im Internet zu verbreiten. So kénnen die als
Video-on-Demand angebotenen Sendungen von SRF, RTS
und RSI auf den betreffenden Websites nun auch mit Unter-
titeln angesehen werden.

- Gebardensprache: SRF, RTS und RSl versehen seit Januar
2008 eine taglich ausgestrahlte «Tagesschau»-Ausgabe mit
Gebdrdensprache.

- Audiodeskription: Dank Audiodeskription —eine laufende
akustische Beschreibung des Filmablaufs — kénnen Seh-
behinderte dem Geschehen am Bildschirm folgen. 2014
strahlte die SRG 241 Horfilme aus (SRF 112, RTS 52 und RSI
77). ProJahr und Sprachregion sind 24 Filme vorgeschrie-
ben, wobei die Anzahl von den Austauschmdglichkeiten mit
dem Ausland abhangig ist.

Gliickskette

Die SRG ist solidarisch, wenn es um humanitdre Belange geht.
Ende 2011 wurde die Partnerschaft der SRG mit der Stiftung
Gliickskette in einer Vereinbarung tiber die Zusammenarbeit
Uberarbeitet und am 9. Januar 2012 vom Generaldirektor der
SRG sowie vom Prasidenten und vom Direktor der Gliickskette
unterzeichnet. Die Gberarbeitete Vereinbarung beinhaltet wei-
terhin die wichtigsten Punkte des Ursprungdokuments. Dazu
gehdren beispielsweise die enge Partnerschaft und die daraus
resultierende landesweite und exklusive Unterstiitzung der
Gllickskette durch alle SRG-Medien bei Spendenaufrufen nach
einer Katastrophe im In- oder Ausland. Daneben ist die Gliicks-
kette aber zum Beispiel in ihrer Finanzverwaltung vollstdndig
unabhangig. Die SRG will in ihren Programmen in Zukunft wenn
immer moglich noch aktiver Giber die Sammlungen der Gliicks-
kette und die Verwendung der Spendengelder informieren. Da
die Gliickskette selbst kein Hilfswerk ist, werden die operatio-
nellen Aktionen von 25 akkreditierten Schweizer Partnerhilfs-
werken ausgefiihrt. Die Gelder der Gliickskette unterliegen drei
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» Auftrag

Finanzprifungen und gehéren somit zu den bestkontrollierten
in der Schweiz. 2014 war die Gliickskette in 175 laufenden Pro-
jekten in 49 Landern mit einem Gesamtbetrag von 99,7 Millio-
nen Franken engagiert. Die bisher grésste Spendenaktion fand
Anfang 2005 zugunsten der Opfer des Tsunamis statt und
brachte 227 Millionen Franken ein. Die SRG-Medien unterstit-
zen in ihren Programmen nicht nur die nationalen Sammeltage,
sondern legen auch Rechenschaft tiber die zweckmassige Ver-
wendung der Spendengelder ab. Schweizer Radio und Fernse-
hen (SRF) sendet jeden Sonntag um 9.45 Uhr auf Radio SRF 1
und Radio SRF Musikwelle die fiinfminiitige Sendung «Gliicks-
kette aktuell».

Finanzausgleich fiir gleichwertige
Programme

Die SRG erbringt mit ihren Radio- und Fernsehprogrammen
Leistungen im Auftrag der Offentlichkeit: den Service public.
Sie steht ausschliesslich im Dienst der Allgemeinheit und
verfolgt keinen Gewinnzweck. Der Jahresumsatz der SRG
betrdgt rund 1,65 Milliarden Franken. 75 Prozent der Einnah-
men stammen aus den Empfangsgebiihren und 25 Prozent aus

Finanzausgleich 2014
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kommerziellen Einnahmen sowie aus weiteren Ertragen wie
beispielsweise dem Verkauf von Sendungen an andere Radio-
und Fernsehveranstalter.

Die SRG verteilt die Gebiihren- und Werbeeinnahmen nach
einem Finanzierungsschliissel an ihre Radio- und Fernseh-
unternehmenseinheiten in den vier Sprachregionen. Dank
dieses Finanzausgleichs zwischen den Sprachregionen erhal-
ten die Unternehmenseinheiten Radio Télévision Suisse (RTS),
Radiotelevisione svizzera (RSI) und Radiotelevisiun Svizra
Rumantscha (RTR) einen grésseren Anteil der Mittel. Die SRG
verwendet die Empfangsgebiihren ausschliesslich fiir das
Programmangebot, zu dem sie gemadss Leistungsauftrag ver-
pflichtet ist.

Die Sponsoring-, Programm- und Dienstleistungsertrage sowie
der Bundesbeitrag fiir swissinfo.ch werden direkt bei den je-
weiligen Unternehmenseinheiten ausgewiesen. Die Mittel-
zuweisung wird unternehmensweit im Finanzplan- und
Budgetprozess erarbeitet und vom Verwaltungsrat SRG ver-
abschiedet. Sie beruht auf folgenden Elementen:
-> Sockelzuweisung zur Finanzierung des gleichwertigen
sprachregionalen Programmangebots gemdss Konzession

M Total Gebiihrenzahlende Radio
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(diese Sockelzuweisung kann bei guter Entwicklung
der Fernsehwerbeertrage fir Fernsehbedirfnisse erh6ht
werden);

=> Strukturzuweisung zur Deckung des Aufwands der gemein-
samen nationalen Aufgaben, der Gebaudeinfrastruktur und
der Distribution der Programme;

- Zuweisungen fiir besondere Aufgaben, namentlich fir die
internationale Verbreitung von Programmen;

= Zuweisungen fir wichtige Grossprojekte.

Empfangsgebiihren fiir Radio und
Fernsehen

In der Schweiz wohnhafte Personen, die Radio- oder Fernseh-
programme empfangen, sind aufgrund des Radio- und Fern-
sehgesetzes (RTVG) verpflichtet, Empfangsgebiihren zu
bezahlen, unabhangig davon, welche Sendungen sie sich an-
schauen oder anhéren, unabhdngig auch davon, tiber welchen
Vektor (Antenne, Kabel, Satellit, Mobiltelefon, Internet) sie
dies tun. Von den Gebiihren befreit werden kénnen lediglich
AHV-und IV-Berechtigte, die Leistungen nach dem Bundes-
gesetz Giber Erganzungsleistungen zur Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenversicherung erhalten.

Die Hohe der Gebulhren wird vom Bundesrat festgelegt. Die
Einnahmen sind grésstenteils fiir die Finanzierung der Radio-
und Fernsehprogramme der SRG vorgesehen (Service public).
Einen Teil davon erhalten private Radio- und Fernsehveranstal-
ter, die gemass ihrer Konzession einen besonderen Leistungs-
auftrag erfillen. Ausserdem werden damit Beitrdge an die
Forderung neuer Technologien sowie an die Nutzungsfor-
schung und die Kosten fir die Erhebung der Empfangsgebiih-
ren (Billag) geleistet.

Die Gebiihrenzahlenden in der Deutschschweiz, der Suisse
romande und der Svizzera italiana bezahlen alle denselben
Betrag und haben dafiir von Gesetzes wegen Anrecht auf
gleichwertige Programme. Dieser sprachregionale Ausgleich
ist ein zentraler Aspekt des Service public der SRG, der jedoch
seinen Preis hat: Die Versorgung von vier Sprachrdumen mit
gleichwertigen Programmen wirkt sich namlich direkt auf die
Empfangsgebihren aus. Letztere wiirden etwa 270 Franken
betragen, wenn die SRG ihre Programme in einer einzigen Lan-
dessprache produzieren wiirde.

Empfangsgebiihren

Pro Jahr, in CHF, inkl. MWST

Privater Radioempfang 169.15
Privater Fernsehempfang 293.25
Total privater Empfang 462.40
Gewerblicher Radioempfang* 223.85
Gewerblicher Fernsehempfang* 388.55
Total gewerblicher Empfang 612.40
Kommerzieller Empfang** | I n
Kommerzieller Radioempfang 223.85 372.95 514.90
Kommerzieller Fernsehempfang 388.55 647.35 893.70
Total kommerzieller Empfang 612.40 1020.30 1408.60

* Die Gebuhren fiir den gewerblichen Empfang fallen an, wenn die Emp-
fangsgerate fur die Information beziehungsweise Unterhaltung der Mit-
arbeitenden zur Verfiigung stehen.

** Die Gebuhren fiir den kommerziellen Empfang fallen an, wenn die
Empfangsgerate fir die Information beziehungsweise Unterhaltung
der Kundschaft oder anderer Aussenstehender zur Verfiigung stehen.
Im kommerziellen Empfang ist der gewerbliche Empfang inbegriffen
(zusdtzliche Kategorien nach Art. 58 Abs. 3 und Art. 59 Abs. 3 RTVV).

Internationaler Gebiihrenvergleich

Die SRG verfiigt Gber rund 1,65 Milliarden Franken Einnahmen
pro Jahr. Damit produziert sie insgesamt 17 Radio- und 7 Fern-
sehprogramme in vier Sprachregionen. Deshalb braucht sie
einen Geblhrenvergleich mit anderen Service-public-Anbietern
nicht zu scheuen, denn die fiir schweizerische Verhaltnisse
grosszligige Finanzausstattung ist im internationalen Vergleich
eher bescheiden.

Trotzdem ist die Hohe der Empfangsgebiihren immer wieder
Gegenstand 6ffentlicher Diskussionen. Dabei werden die Ge-
biihren in der Schweiz gerne mit jenen im Ausland verglichen.

11

Geschaftsbericht SRG SSR 2014



» Auftrag

Diese Vergleiche zeigen, dass bevoélkerungsstarke Lander
niedrigere Gebiihren haben, weil sich die Fixkosten (Personal-
und Infrastrukturkosten) in Ldndern mit einer hohen Bevélke-
rungszahl auf mehr Personen oder Haushalte verteilen als

in Landern mit wenig Einwohnern. Deshalb sind bei lander-

Gibergreifenden Gegeniiberstellungen die folgenden Faktoren

zu berticksichtigen:

-> die Grosse der Bevolkerung;

-> die Anzahl von Sprachgemeinschaften beziehungsweise der
Bedarf nach einer individuellen Programmproduktion;

-> die Topografie des Landes;

-> das nationale Lohnniveau und die Teuerung, die sich ins-
besondere auf die Personal- und Distributionskosten
auswirken;

-> die Finanzierungsmdglichkeiten tiber kommerzielle Einnah-
men, die Grésse und Struktur des Werbemarktes sowie
allféllige Werbeeinschrankungen;

-> die staatlichen Direktbeitrdge und Subventionen, die
zusatzlich zu den Einnahmen aus den Empfangsgebiihren
geleistet werden, sowie die Erschliessung anderer Ein-
nahmequellen.

Total Einnahmen 2013 in Millionen Franken

Verwertungsgesellschaften — Ausgaben
und Einnahmen

Die SRG ist die grésste Nutzerin von audiovisuellen, musika-
lischen und literarischen Werken in der Schweiz. Sie erwirbt die
nétigen Urheberrechte und verwandten Schutzrechte direkt
bei den Rechtsinhabern, zum Beispiel bei Autoren, Kiinstlern
und Filmproduzenten. Sie zahlt aber auch (insbesondere fiir
das Senden und Zugdnglichmachen online) betrachtliche Urhe-
berrechtsvergiitungen an die Verwertungsgesellschaften
(Suisa, SSA, Prolitteris, Suissimage, Swissperform). Im
Berichtsjahr waren es 54 Millionen Franken.

Den Ausgaben fiir den Erwerb stehen die Einnahmen, welche
die SRG als Rechtsinhaberin erzielt, gegeniiber. Uber den IRF
(Verein Interessengemeinschaft Radio und Fernsehen) hat die
SRG 2014 von den Verwertungsgesellschaften Suissimage,
Prolitteris und Swissperform (hauptsdchlich fiir das Weiter-
senden ihrer Programme) 8,5 Millionen Franken eingenommen.
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Quelle: European Broadcasting Union (EBU); Umrechnung von Euro in Schweizer Franken zum Kurs von 1.20
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Programmverbreitung

Der Empfang von Radio- und Fernsehprogammen der SRG ist
auf mehrere Arten mdglich. Somit ist eine fast 100-prozentige
Versorgung der Haushalte in der Schweiz garantiert. Sowohl
beim Radio als auch beim Fernsehen profitiert das Publikum
von neuen Technologien und deren Qualitdt. Die SRG treibt des-
halb die Modernisierung von Radio und Fernsehen voran und
investiert in die digitale Zukunft beider Medien, beispielsweise
mit hochauflésendem Fernsehen (HDTV und Dolby Digital) oder
stoérungsfreiem Radio (Digital Audio Broadcasting, DAB). Im
Rahmen dieser Infrastrukturerneuerung wurde DAB im Okto-
ber 2012 in allen Landesteilen der Schweiz von der neuen
Radiotechnologie DAB+ abgeldst. Der Vorteil: Mit der gleichen
Infrastruktur lassen sich bei praktisch gleicher Qualitat pro
Sender fast doppelt so viele Programme verbreiten.

Fiir die terrestrische Verbreitung ihrer Radioprogramme unter-

hielt die SRG im Berichtsjahr rund 1050 Sendeanlagen und fiir
die Fernsehprogramme rund 230.

Radioempfang

Total rund 1050 analoge und digitale Sendeanlagen

Terrestrisch: Empfang von SRG-Programmen (ber eine Haus-,

Zimmer- oder Autoantenne:

-> DAB+ (Digital Audio Broadcasting) — der digitale Empfang:
fir alle Programme der eigenen Sprachregion sowie die
beliebtesten Programme der anderen Sprachregionen.
Dariiber hinaus sind je nach Sprachregion unterschiedlich
zusammengestellte digitale Programmpakete verfiigbar.

- UKW —der analoge Empfang: fiir die Programme der eigenen
Sprachregion sowie der ersten Programme der anderen
Sprachregionen.

Fernsehempfang

Total rund 230 digitale Sendeanlagen

Terrestrisch: DVB-T (Digital Video Broadcasting — Terrestrial),
der gesamtschweizerische digitale Empfang. Zu empfangen
sind jeweils die beiden SRG-Programme der eigenen Sprach-
region, die ersten Programme der anderssprachigen Regionen
sowie in der Deutschschweiz das Wiederholungsprogramm
SRFinfo.

Kabel (via Netzbetreiber): SRF 1, SRF zwei, SRF info, RTS Un,
RTS Deux, RSI LA 1 und RSI LA 2.

Satellit: Empfang von sieben Programmen der SRG (iber Hot
Bird von Eutelsat: SRF 1 HD, SRF zwei HD, SRF info HD (seit Marz
2015), RTS Un HD, RTS Deux HD, RSI LA 1 HD und RSI LA 2 HD.
Da die Fernsehprogramme via Satellit aus lizenz- und urheber-
rechtlichen Griinden verschliisselt gesendet werden miissen,
bedarf es fiir den Empfang der SRG-Fernsehprogramme einer
Sat-Access-Karte. Um die Sicherheit der Karten zu gewahrleis-
ten, werden diese im Verlauf der nachsten Jahre fortlaufend
ausgetauscht.

Internet: Uber die Websites der einzelnen Fernsehprogramme
der SRG kénnen die Live-Programme zeitgleich und zahlreiche
Sendungen zeitversetzt Giber Streaming oder als Podcast an-
geschaut werden. Verschiedene Anbieter (zum Beispiel Wilmaa
und Zattoo) bringen die Programme der SRG (iber Software-
Player auf den Computerbildschirm.

IPTV (via Netzbetreiber): Internet Protocol Television. Die
Dateniibertragung erfolgt tiber das Internetprotokoll (IP). Je
nach Netzbetreiber und Sprachregion sind unterschiedlich
zusammengestellte Programmpakete verfiigbar. IPTV basiert
ebenfalls auf Internet-Technologie; fir den Empfang braucht
es aber eine Set-Top-Box des jeweiligen Anbieters.

KKabel (via Netzbetreiber): Mindestens Empfang der SRG-
Programme der eigenen Sprachregion sowie der ersten
Programme der anderen Sprachregionen.

Satellit: Digitaler Empfang aller 17 SRG-Programme (iber Hot
Bird von Eutelsat.

Internet: Empfang aller 17 SRG-Programme Uber Live-Strea-
ming der einzelnen Radiounternehmen der SRG. Zusatzlich
sind zahlreiche Sendungen auf den Websites zeitversetzt tiber
Streaming oder als Podcast verfiigbar.

HbbTV: Hybrid broadcast broadband TV, auch Smart TV ge-
nannt. Die neue Technologie verkniipft digitales Fernsehen

mit dem Internet. Ahnlich dem Teletext bietet das jeweilige TV-
Programm Zusatzinformationen an. Ohne Internetverbindung
ist ein Grundangebot verfiigbar. Fir das vollstandige Angebot
ist ein Internet-Anschluss erforderlich. Beim Programmwechsel
wird im laufenden Programm ein Icon eingeblendet, das auf
das HbbTV-Angebot hinweist. Die Informationen lassen sich
mit dem roten Knopf der Fernbedienung abrufen.

Geschaftsbericht SRG SSR 2014

13



» Auftrag

Grundversorgung in Krisensituationen

Dank ihrer Struktur als nationales Unternehmen ist sicherge-
stellt, dass die SRG die Bevolkerung auch in ausserordentlichen
Situationen informieren kann. Sind konkrete Verhaltensanwei-
sungen an die Bevolkerung nétig, so kénnen die Behdrden eine
Alarmmeldung (Informationssystem Icaro) in die Wege leiten.

Bei schweren Krisen ist die SRG das offizielle Informations-
organ des Bundesrats. Leistungsvereinbarungen stellen sicher,
dass sich der Bundesrat jederzeit an die Bevolkerung wenden
kann. Falls die SRG nicht mehr in der Lage ist, ihre reguldren
Programme herzustellen und zu verbreiten, produzieren ihre
Journalistinnen und Techniker ein dreisprachiges Radio-Not-
programm unter der direkten Verantwortung des Bundes.

Aufsicht

Im Umgang mit den Gebiihrengeldern existiert einerseits
ein strenges SRG-internes Controlling. Andererseits besteht
eine Rechenschaftspflicht gegeniiber externen Stellen wie
beispielsweise dem Departement fiir Umwelt, Verkehr und
Energie (Uvek).

Die SRG legt mit dem Geschaftsbericht ihren Finanzhaushalt
flr das vergangene Jahr offen; mit dem Budget und dem Fiinf-
jahresplan berichtet sie auch zukunftsgerichtet.

Das Bundesamt fiir Kommunikation (Bakom) wacht dartiber,
dass die SRG beziehungsweise ihre Sendeunternehmen bei
ihrer Tatigkeit die Bestimmungen von Gesetz, Konzession und
den einschldgigen internationalen Ubereinkommen einhalt.
Fir die Behandlung von Beschwerden (iber den Inhalt redaktio-
neller Sendungen sind die Ombudsstellen und die Unabhdngige
Beschwerdeinstanz (UBI) zustdndig.

Fiinf Ombudsstellen fiir Reklamationen aus dem Publikum
Die SRG hat fiinf Ombudsstellen: je eine fiir die Radio- und
Fernsehprogramme der vier Sprachregionen und eine fiir
swissinfo.ch. Die Ombudsstellen vermitteln zwischen den Be-
schwerdefiihrenden und den Programmverantwortlichen.

Da die meistbeachteten Sendungen der SRG die Informations-
sendungen sind, sind diese am haufigsten von Beschwerden
betroffen. Fernsehbeitrdge wurden bisher immer haufiger
beanstandet als Radiobeitrage. In den letzten fiinf Jahren
haben die Ombudsstellen die meisten Beschwerden als unbe-
griindet abgewiesen.

14
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Die UBI als Beschwerdeinstanz

Ist jemand mit der Beurteilung der Ombudsstelle nicht einver-
standen, kann der Streitfall bei der Unabhdngigen Beschwerde-
instanz (UBI) beanstandet werden. Aufgrund der Vielfalt des
SRG-Angebots und der Exponiertheit als Service-public-Unter-
nehmen werden gegen die SRG bei der UBI mehr Beschwerden
eingereicht als gegen kommerzielle Anbieter. Trotzdem: Im
Schnitt werden weniger als ein Sechstel der Beschwerden ge-
gen die SRG von der UBI gutgeheissen.

Publikumsrate

Die Publikumsrate und Programmkommissionen des Vereins
SRG sind Schnittstellen zwischen den Programmschaffenden
und dem Publikum. Alle vier Regionalgesellschaften und
swissinfo.ch haben je einen eigenen Publikumsrat, in der
Deutschschweiz und in der Suisse romande gibt es zudem
mehrere subregionale Programmkommissionen. Als Vertreter
verschiedener Bevolkerungskreise beurteilen deren Mitglieder
die publizistischen Leistungen der SRG. Fir die Programmver-
antwortlichen sind sie wichtige Diskussionspartner. Die Publi-
kumsrate informieren regelmassig tiber ihre Beurteilungen von
Sendungen der SRG. In ihren jahrlichen Berichten halten die Pu-
blikumsrate ihre Beobachtungen und Urteile fest und machen
konkrete Verbesserungsvorschldge.

Weitere Informationen zu den Beobachtungen der Publikums-
rate siehe Kapitel Qualitat.

Schweizer Presserat

Der Schweizer Presserat ist eine Milizorganisation, die tiber die
Qualitat des schweizerischen Journalismus wacht — nicht unter
rechtlichen, sondern unter ethischen Gesichtspunkten. Er for-
mulierte die «Erklarung der Pflichten und Rechte der Journalis-
tinnen und Journalisten» und machte sie zum Massstab fiir
Ethik im Journalismus. Die konkreten journalistischen Richt-
linien des Presserats werden von allen Unternehmenseinheiten
der SRG als bindende Grundlage anerkannt. Sie gehéren zum
Basiswissen ihrer Journalistinnen und Redaktoren. Bei den
Radio- und Fernsehsendern der SRG sind die Richtlinien sogar
expliziter Bestandteil des publizistischen Leitbilds. Die SRG ist
im Stiftungsrat des Schweizer Presserats vertreten.

Die meisten Beschwerden an den Schweizer Presserat richten
sich gegen Printmedien, denn unzufriedene Radiohdrerinnen
und Fernsehzuschauer wenden sich vor allem an die Ombuds-
stellen der SRG und an die UBL. =



Weitere Informationen

Im nachfolgenden Kapitel «Service public» finden sich weite-
re Ausfiihrungen dazu, wie die SRG ihren Service-public-
Auftrag im Berichtsjahr erfillt hat.

srgssr.ch

Auf der Website der SRG sind unter dem Meniipunkt Service
public ebenfalls vertiefende Angaben zu Auftrag und Service
public verfiigbar. Die Themen reichen von Vielfalt, Solidaritat
und Verbreitung tber Informationsauftrag, Bildungs- und
Kulturférderung bis zu Sport und Unterhaltung. Unter dem
gleichen Menlpunkt sind auch Informationen zur Unterneh-
mensstrategie, zum Leitbild und zur Programmcharta der
SRG zu finden.

metro.srgssr.ch

Was ist der Auftrag der SRG? Was bedeutet Service public?
Wofir erhalt die SRG Geblihrengelder? Antworten auf diese
und viele weitere Fragen sind auf SRG Metro zu finden.

Service-public-Videos

Einen Uberblick iiber die Tatigkeit der SRG und verschiedene
Aspekte ihres Service public bieten auch die fiinf folgenden
Videos, zu finden unter www.youtube.com/srgssrservicepublic:
-> Service public fiir die Schweiz

=> Service public und Kultur

-> Service public und Sport

-> Service public und Qualitat

=> Service public und Wirtschaftlichkeit

Geschaftsbericht SRG SSR 2014
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» Service public

Service public -

unser Engagement

Bleibende Werte — neue Beddirfnisse: Der Service public entwi-
ckelte sich stets im Wechselspiel mit der Gesellschaft, ihren An-
liegen und ihren Bedirfnissen. Was bietet Service public im di-
gitalen und audiovisuellen Zeitalter? Welchen Mehrwert schafft
er? Die Zahl der Informationskanadle hat sich explosionsartig
vervielfacht. Das hat zur Folge, dass Information zum inflatio-
naren Allerweltsprodukt geworden ist.

Flut an Informationen

In der Verwertungskette des «Rohstoffs» Information ist ein
Paradigmenwechsel erfolgt. Professionell arbeitende Medien —
Zeitungen, Radio, TV, journalistische Websites — sind nicht mehr
die alleinigen Vermittler von Informationen. Digitalisierung
heisst Demokratisierung: Jeder Mediennutzer kann Inhalte im
Netz verbreiten. Interaktion ist der Treiber dieser Entwicklung.
Uber die Nutzerinnen und Nutzer bricht eine Flut von Inhalten
herein, die oft weder gepriift und eingeordnet noch vertieft
und gewichtet werden.

Recherche und Einordnung

Hier spielt der audiovisuelle Service public eine zentrale Rolle:
Unabhdngig von wirtschaftlichen und politischen Einzelinteres-
sen setzt die SRG auf Qualitatsjournalismus. Fir ihren Journa-
lismus gelten auch im digitalen Zeitalter elementare, bewahrte
Grundsatze: Information soll griindlich recherchiert, geprift,
erklart und eingeordnet werden. Und wo Fehler geschehen,
sind sie zu korrigieren. Eine fundierte Auswahl der Informatio-
nen treffen, den grésseren Zusammenhang vermitteln, dem
breiten Publikum Orientierung geben: Diese Prinzipien bleiben
flr einen modernen Service public im digitalen Zeitalter Pflicht
wie Privileg.

Fiir eine demokratische Debatte

Die Quote steht nicht an erster Stelle: Es ist das journalistische

Selbstverstandnis und die gesetzliche Pflicht der SRG, sachge-

recht zu informieren. Im digitalen Zeitalter tragt ihr audiovisu-

elles Angebot dazu bei, dass sich quer durch die vier Landestei-
le Biirgerinnen und Biirger — gerade auch die jlingeren — umfas-
send informieren und eine Meinung bilden kénnen.

Die SRG-Redaktionen greifen nicht bloss Themen auf, die beim
Publikum gut ankommen. Sie widmen sich auch komplexen
Fragen, die es zu vertiefen und in den Zusammenhang zu stel-
len gilt. Damit leistet die SRG einen wirksamen Beitrag zur
Qualitat der demokratischen Debatte und zur Wissensgesell-
schaft.

Geschaftsbericht SRG SSR 2014
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Ein Land - viele Kulturen

Der Service public verfolgt zudem den staatspolitischen Zweck,
den Zusammenbhalt der vier Sprachregionen zu festigen. Ob in
der deutschen, franzésischen oder italienischen Schweiz: Von
Gesetzes wegen hat jede Biirgerin und jeder Biirger Anspruch
auf ein vergleichbares audiovisuelles Angebot. Die ratoromani-
sche Schweiz hat ihrerseits Anspruch auf ein kleineres, ange-
messenes Angebot. Keine Sprachregion wird benachteiligt, kei-
ne privilegiert — seit je das Rezept fiir die Stabilitat im Land und
damit Fundament des wirtschaftlichen Erfolgs. Diese Klammer-
funktion ist ebenso Ausdruck wie Antrieb der Willensnation.

Die Erflillung des Service-public-Auftrags wird von verschiede-
nen Marktteilnehmern geleistet: Nebst der SRG tragen auch
private Medien (Radio, Fernsehen, Zeitungen, Online-Portale)
dazu bei, den Service public in der Gesellschaft méglichst breit
abzustiitzen.

Nationale Klammerfunktion

Zum Auftrag des Service public der SRG gehért es, gemeinsame
Erlebnisse zu schaffen. In der mehrsprachigen Schweiz mit ih-
ren unterschiedlichen Kulturen ist dies ein verbindendes Ele-
ment. Deshalb produziert die SRG Sendungen, in denen sich
Jung und Alt treffen, sich Menschen mit unterschiedlichen Be-
rufen und Kulturen begegnen. So entstehen geteilte Erlebnis-
se, die in einer zusehends fragmentierten Gesellschaft seltener
und deshalb zunehmend wichtiger werden.

Etliche Sendungen oder Projekte, welche die SRG sprachiiber-
greifend organisiert, leisten einen Beitrag zur Verstandigung
zwischen Sprachgruppen und somit zum Zusammenbhalt in der
Schweiz. Zum Beispiel: der Moderationstausch der «Tages-
schau» und des «Le 19h30» von SRF und RTS im Mdrz 2013, die
Radiowoche «Allegra Rumantschs» von SRFim Juni 2013, der
SRG-Themenmonat «Die Schweizer — Les Suisses — Gli Svizzeri
—Ils Svizzers» im November 2013, der Moderationstausch der
«Tagesschau» und des «Telegiornale» von SRF und RSIim Marz
2014 oder die SRG-Dokumentarfilmserie «Zwischen den Fron-
ten — IKRK-Delegierte im Einsatz» im April 2014.

All dies wird umso wichtiger, als mehr und mehr Bereiche priva-
tisiert werden, die seit je 6ffentlich waren und zum Wir-Gefihl
beitrugen. In mehreren europdischen Landern sind gerade die
beliebtesten Sportarten weitgehend privatisiert worden und
nur auf TV-Bezahlsendern zu sehen, beispielsweise in Frank-
reich oder Italien: Will ein Italiener seine Fussballmeisterschaft
verfolgen, muss er dafiir dem Bezahlsender Sky des US-



Medientycoons Rupert Murdoch umgerechnet 500 Franken pro
Jahr zahlen, nur flr Fussball.

Schweizer Leuchtturm

Der gemeinsame gesellschaftliche Nenner und der «nationale
Kitt» der Willensnation Schweiz schwinden. Die politische, ge-
sellschaftliche und kulturelle Orientierungsfunktion der SRG ist
deshalb zunehmend von Bedeutung — dies umso mehr in einer
Mitteilungsumwelt, in der Inhalte oft nur noch technisch und
konturlos vermittelt werden und wo das 6ffentlich und allge-
mein Relevante nur noch bedingt als Massstab dient.

Die SRG stellt sich gegen diese fiir das Gemeinwesen proble-
matische Entwicklung. Mit ihrem audiovisuellen Service public
definiert, verteidigt und stérkt sie die Grenzen des Offentlichen
und Allgemeinen. Sie verhandelt und erbringt Mussthemen und
Mussprogramme unabhdangig von jeder Quote. Deshalb ist die
SRG in den vier publizistischen Landschaften der Schweiz nach
wie vor ein Leuchtturm, an dem sich die Menschen bevorzugt
orientieren. m
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» Service public

Schweizer Radio
und Fernsehen

Was hat SRF zum Auftrag
«Alleinstellung» geleistet?

Hohe Anteile an Eigenproduktionen und Schweizer Musik
Wie konsequent SRF die Alleinstellung férdert und sich damit
von kommerziellen Sendern abhebt, zeigt sich generell am sehr
hohen Anteil an Eigenproduktionen —in Radio und Fernsehen.
Ein Beispiel: Zur Hauptsendezeit auf SRF 1 waren 2014 ganze
90 Prozent des Programms «hausgemacht». Solch eine Quote
macht SRF unverwechselbar. Und wer selbst Regie fiihrt, kann
auch optimal dafiir sorgen, dass die Qualitat stimmt.

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal ist der vergleichsweise
sehr hohe Anteil an Schweizer Musik in den SRF-Radiopro-
grammen. Radio SRF 1 und SRF 3 streben je einen Schweizer
Musikanteil von 20 Prozent an; bei Radio SRFVirus sind es so-
gar 50 Prozent. Hinzu kommen zahlreiche journalistische Bei-
trage Giber Schweizer Musik — und kontinuierliche Férderpro-
jekte wie «SRF 3 Best Talent» oder auch «SRF Virus 8x15.».

Unabhédngige Information aus erster Hand

Einer der Grundpfeiler in Auftrag und Angebot von SRF ist die
Information — und damit der Beitrag zur Meinungsbildung des
Publikums. Darum setzt SRF auf einen differenzierten Journa-
lismus, der einordnet und zeigt, was hinter den politischen und
gesellschaftlichen Vorgangen steckt.

Beispielhaft fiir die Alleinstellung im Bereich Information steht
die Arbeit der Korrespondentinnen und Korrespondenten von
SRF. Wahrend sich immer mehr Medien in ihrer Berichterstat-
tung ausschliesslich auf Agenturquellen stiitzen, pflegt SRF ein
weltumspannendes Korrespondentennetz — fir Informationen
aus erster Hand. In Europa betreiben nur noch wenige Service-
public-Anbieter ein solch globales Korrespondentennetz: etwa
BBC, ARD und ZDF, France Télévisions und eben die im Vergleich
kleine SRG.

Auf vier Kontinenten verfolgen rund 40 Auslandskorrespon-
dentinnen und -korrespondenten von SRF — fest stationiert
oder auf Reisen —die Vorkommnisse und die Lebenswirklichkei-
ten in ihrem Berichtsgebiet. Im Inland berichten rund 25 Jour-
nalistinnen und Journalisten aus verschiedenen Regionen.
Dank ihres jeweiligen Beziehungsnetzes, vertiefter Recherchen
und unzdhliger Gesprache ordnen sie Ereignisse und ihre Fol-
gen ein und liefern Hintergriinde und Einschatzungen fir alle
SRF-Programme. Ihre Beitrage sind ein Garant fiir unabhdngige
und faktentreue Berichterstattung.
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Alle zwei Jahre treffen sich die Auslandskorrespondentinnen
und -korrespondenten von Radio SRF eine Woche lang in der
Schweiz —so auch vom 1. bis 6. Juni 2014. Wahrend dieses Tref-
fens erhielten die Korrespondentinnen und Korrespondenten
auch vom Publikum direktes Feedback zu ihrer Arbeit: beim
Korrespondententag, im Grunde genommen ein «Tag der offe-
nen Tir», im Museum fiir Kommunikation in Bern. Zahlreiche
Hoérerinnen und Horer nutzten diesen Anlass auch dafiir, sich
das Handwerk der Auslandskorrespondentinnen und -korres-
pondenten aus erster Hand erkldren zu lassen. Wahrend des
gesamten Tages sendete Radio SRF 1 mit dem Themenschwer-
punkt «Weltweit zuhause» live aus dem Museum —und stellte
fr einmal nicht nur die Berichte, sondern auch die Korrespon-
dentinnen und Korrespondenten selbst in den Mittelpunkt.

Was hat SRF zum Auftrag
«Bildung» geleistet?

Breit aufgestelltes Bildungsangebot

Schweizer Radio und Fernsehen leistete 2014 in Radio, TV und
Multimedia einen reichhaltigen Beitrag im Sinne des gesetzli-
chen Bildungsauftrags. Im Fernsehen beispielsweise informier-
te das Wissensmagazin «Einstein» total mehr als 25 Stunden
aktuell und hintergriindig aus allen Wissensbereichen; in den
«Sternstunden» diskutierten zahlreiche hochkardtige Gaste,
darunter der deutsche Bundesprdsident Joachim Gauck, tiber
zentrale Fragen der Zeit.

Im Radio machte das «Wissenschaftsmagazin» jede Woche For-
schen und Forschungsergebnisse zum Thema, und das tagliche
«100 Sekunden Wissen» erklarte 2014 insgesamt fast neun
Stunden lang Begriffe von «Arpeggiator» bis «Waqf». Zeit- und
ortsunabhdngigen Zugang zu den Radio- und TV-Beitrdgen so-
wie zu exklusiven Web-Inhalten bot die Wissensplattform auf
srf.ch.

Wissen im weiteren Sinne vermittelten 2014 noch viele andere
Formate: Vor allem Nachrichten und Hintergrundbeitrage, Do-
kumentationen und Reportagen zielten darauf ab, in der heuti-
gen Zeit Orientierung zu geben und Sinn zu stiften.

Auch Streitgesprache férderten in besonderem Masse die Mei-
nungsbildung. Selbst Quizsendungen, fiktionale Filme oder
Sportberichte trugen auf ihre Weise zur Bildung des Publikums
bei.



Wegweisende Reorganisation

Um die Berichterstattung Giber Wissenschaft und Wissensthe-
men zu starken, richtete SRF 2014 den Fachbereich Wissen und
Gesellschaft ein. Darin sind die Redaktionen von «Einsteiny,
«SRF mySchool», «Netz Natur», «Kulturplatz», «Sternstunden»
sowie die Fachredaktion Wissenschaft trimedial gebiindelt -
neu innerhalb einer Abteilung. In dieser Konstellation kénnen
die Teams ihren Austausch untereinander intensivieren und
sich bei gemeinsamen Projekten erganzen, indem sie die The-
men aus verschiedenen Blickwinkeln beobachten und vermit-
teln.

SRF macht Schule - seit 50 Jahren

2014 feierte das Schul- und Bildungsprogramm «SRF
mySchool» seinen 50. Geburtstag. Hierzu stellte es eine Son-
derberichterstattung auf die Beine, die auf ein halbes Jahrhun-
dert Schule und Bildung im TV zurtickblickte. Zahlreiche Archiv-
perlenillustrierten den Wandel vom schwarz-weissen Frontal-
unterricht zur multimedialen Wissensplattform. Wahrend des
gesamten Jahres strahlte «SRF mySchool» wiederum rund 200
Sendestunden zu unterschiedlichsten Themen aus, von «Jung
und Gberschuldet» bis zu «Die Schweiz wird zugebaut».

Den Grossteil des Programms macht «SRF mySchool» online
zuganglich. Fur Lehrpersonen stehen passende Unterrichtsma-
terialien in Form von Zusammenfassungen, Lektionsskizzen
und Arbeitsvorschlagen zur Verfiigung — kostenlos. Der Giber-
arbeitete Web-Auftritt macht die digitale Nutzung der Inhalte
des Schulfernsehens effektiver und bringt neue interaktive
Formen zum Einsatz, etwa eine umfangreiche Sammlung zu
«Wissen in Grafiken».

Trimediale Programmschwerpunkte

Wissen generierte SRF Giberdies mit vektoriibergreifenden
Schwerpunkten, die sich tiber einen langeren Zeitraum und in
unterschiedlichen Gefdssen vertieft mit einem Thema beschaf-
tigten. So begab sich SRF 100 Jahre nach Ausbruch des Ersten
Weltkriegs vielgestaltig auf Zeitreise. Herzstiick war das
Living-History-Projekt «Anno 1914» von «Schweiz aktuell»,
das den Alltag in der Schweiz vor 100 Jahren wiederaufleben
liess.

Daneben griffen zahlreiche andere Formate die Kriegszeit und
ihren Einfluss auf das 20. Jahrhundert auf, darunter «10vor10»
und «DOK», Horspiele und ein interaktiver Comic. Die orchest-
rierte Fachberichterstattung Giber rund neun Monate wurde auf
der Kulturplattform von srf.ch gebiindelt.

Einen weiteren Fokus setzte 2014 der Kultur-Themenschwer-
punkt «Barock —mon amoury, der die kunsthistorische Epoche
des 17.und 18. Jahrhunderts ins Verhaltnis zu gegenwartigen
Tendenzen des Exzesses und der Selbstbezogenheit setzte. Mit
«Big Data» und «Nationalpark LIVE» setzte SRF weitere High-
lights.m
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» Service public

Radio Télévision
Suisse

RTS

Was hat RTS zum Auftrag
«Unterhaltung» geleistet?

RTS stdrkt mit Spiel, Spass und Unterhaltung im Radio und
Fernsehen das Gemeinschaftsgefiihl und bietet Eigenproduk-
tionen wie Quiz- und Spielshows an, mit denen sich das West-
schweizer Publikum identifizieren kann. RTS setzt dabei in ers-
ter Linie auf Unterhaltungssendungen, die vor Publikum statt-
finden und bei denen Schweizer Kiinstlerinnen und Kiinstler
auftreten. Zudem verfolgt RTS aufmerksam, welche Angebote
auf dem internationalen Parkett produziert werden und en
vogue sind.

Die regionale Identitdt stdarken

Bei RTS Un (TV) und La Premiére (Radio) laufen die Unterhal-
tungssendungen und Spielshows in der Hauptsendezeit
(Primetime). In der Fernsehsendung «Les Coups de Cceur
d’Alain Morisod» treten Showgrdssen und junge Talente aus
allen Landesteilen auf — ein Briickenschlag tiber die Sprach-
grenzen hinweg. Aber auch sonst produziert und zeigt RTS im-
mer wieder eigene Sendungen und beweist damit Innovations-
kraft. Dabei spielt stets eine Rolle, dass das Angebot typisch
«romand» ist. So verbindet die Sendung «Générations!» Musik,
Tanz, Quiz, Archivbilder und Humor und zeigt das Beste aus

50 Jahren Unterhaltung — ein Konzept, das Generationen zu-
sammenbringt. «Un air de famille» wiederum ist an ein kanadi-
sches Format angelehnt und schenkt Westschweizer Familien
unvergessliche Momente: Musikbegeisterte Familien singen
zum ersten Mal vor laufender Kamera gemeinsam auf der gros-
sen Biihne unter dem Applaus eines mitfiebernden Publikums.

Allgemeinwissen gefragt

Diverse RTS-Quizsendungen vermitteln Wissen spielerisch. Die
Macher der TV-Sendung «Cash» etwa touren durch die franzé-
sischsprachige Schweiz und stellen Passanten Fragen: Wer in
zehn Minuten zehn richtige Antworten gibt, erhalt 1000 Fran-
ken bar auf die Hand. In «Télé La Question» steht die Allge-
meinbildung auf dem Priifstand. In der Spielshow «Les Clés de
la Fortuney, die in Zusammenarbeit mit der Loterie romande
produziert wird, winken den Kandidaten 100 000 Franken. Und
im Radio sorgen die beliebten Sprachakrobaten von «Les Dico-
deurs» jede Woche in einer anderen Westschweizer Stadt fiir
Lacher, wenn sie nach den Regeln der Sendung ein und dieselbe
Geschichte immer wieder anders erzahlen mussen.

Grosse und kleinere Namen der Comedy-Szene
Auch beim Humor setzt RTS auf Schweizer Kiinstler. So bringt
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etwa die TV-Sendung «Rire en scéne» (samstags 20.10 Uhr auf
RTS Deux) neue Gesichter hervor. Dank aufgezeichneter Biih-
nenprogramme von Komikern und eigenproduzierter Comedy-
Sendungen von RTS lernen die Zuschauerinnen und Zuschauer
auch unbekannte Kiinstler kennen. Dabei darf das Publikum
RTS volles Vertrauen schenken, steht die Auswahl doch ganzim
Zeichen von Qualitat und Talentférderung und erfillt damit
auch den Service-public-Gedanken. Daneben begleiten die Ka-
meras von RTS das ganze Jahr tGber die lokale Comedy-Szene
auf allen Westschweizer Biihnen und dokumentieren das
Schaffen dieser darstellenden Form von Kunst. Dank der Part-
nerschaften, namentlich mit dem Montreux Comedy Festival
und dem Morges-sous-rire, bringt RTS auch bekannte Gréssen
in die Wohnzimmer der Westschweizer.

RTS trdgt dazu bei, dass die Szene in der Romandie in allen Be-
reichen der Unterhaltung lebendig bleibt, egal ob im Fernsehen
oder am Radio. Ein Beispiel ist die Satiresendung «L'agence»,
die am Sonntagmorgen auf La Premiére ausgestrahlt wird.
Auch die Einlagen auf Couleur 3 zeugen davon: Spielerisch, sa-
tirisch, anspruchsvoll, manchmal urkomisch im Ton — das ist und
bleibt die «Handschrift» des RTS-Senders fir die Jungen und
Junggebliebenen.

Regionale Kiiche

TV-Kochsendungen wie «Al dente», «Pique-Assiette» oder
«Descente en cuisine» vermitteln einem breiten Publikum die
Lust an gutem Essen. Das erfolgreiche Format «Un diner a la
ferme» ladt zu einer Entdeckungsreise aufs Land ein und stellt
die lokalen Produkte und die Vielfalt an heimischen landwirt-
schaftlichen Betrieben vor. Landwirte aus allen Westschweizer
Kantonen laden auf ihren Hof und bereiten fiir die Gaste ein re-
gionaltypisches Gericht zu. 2014 machte die Sendung Abste-
cher in die Deutschschweiz und ins Tessin.

Was hat RTS zum Auftrag
«Demokratie» geleistet?

Das Schweizer Publikum soll sich dank der Radio- und Fernseh-
programme fiir Politik begeistern. Das ist das Hauptanliegen
der Nachrichtenredaktionen von RTS.

Scharfere Bilder, klarere Inhalte

Die Einweihung des neuen HD-Fernsehstudios fiir Nachrichten-
sendungen im Sommer war ein echtes Highlight im Berichts-
jahr. Die Infrastruktur eré6ffnet bahnbrechende technische und



publizistische Méglichkeiten, was Sendungen wie «Le 19h30»,
«Le 12h45» und «Couleurs locales» zugutekommt. Dank der
neuen Technik lassen sich die Informationen noch variantenrei-
cher aufbereiten und die aktuellen Ereignisse noch klarer dar-
stellen. Das Studio ist nicht nur fiir die klassische Themenbe-
handlung und Zuschaltung von Interviewpartnern eingerichtet,
sondern ermdglicht dank der Grafik- und Projektionswande, In-
formationen mit Zahlen und Bildern anzureichern und noch
besser in den Kontext einzubetten: Die Journalisten kénnen ei-
nen Sachverhalt erkldren oder durch ein Gesprach fiihren und
parallel dazu auf grafische Elemente verweisen, die das TV-
Publikum gleichzeitig sieht. Die Berichterstattung wird dadurch
flissiger und klarer und hilft dem Publikum, sich noch leichter
eine eigene Meinung zu bilden.

Politik durchleuchten

Die Ziele im Radio sind dieselben. Ganz im Sinne des griechi-
schen Marktplatzes (Agora), auf dem man 6ffentlich tiber den
Stadtstaat (Polis) diskutierte, hat die Radioredaktion von RTS
ihre Uberlegungen rund um die Politik im In- und Ausland wei-
tergefiihrt. So wurde etwa der Personalbestand im Bundes-
haus erhoht. Das Radio kann dadurch nicht nur die Tagesaktu-
alitat besser abdecken, sondern Ereignisse und Themen einfa-
cherverbinden, Zusammenhdange offenlegen sowie das politi-
sche Leben in der Schweiz entschliisseln und verstandlich dar-
legen. Die Nachrichtenredaktion befasst sich nicht nur mit der
Classe politique, sondern mit allen Personen, welche die Politik
in der Schweiz beeinflussen und vorantreiben. Die Redaktion
bildet das politische Leben ab, indem sie alle zu Wort kommen
|asst, die daran teilnehmen, seien es Unternehmer, Jugendliche
oder Intellektuelle.

Die Redaktion deckt auf, was hinter einer Nachricht steckt,
geht dem Wahrheitsgehalt von Aussagen auf den Grund, priift
Argumente und Gegenargumente. So widmet zum Beispiel das
Radioprogramm La Premiére mit «Factuel» jeden Morgen rund
zwei Minuten dem «fact checking». Die Nachrichtenredaktion
ordnet die Ereignisse ein und verkniipft sie inhaltlich. Sie ver-
bindet lokales Geschehen mit Politik auf nationaler Ebene, mit
Ereignissen im Ausland, mit historischen Daten und Fakten.

Immer auf dem Laufenden sein

Die Lancierung des Multimedia-Wiederholungskanals «RTS Info
en continu» war ein weiteres Highlight 2014. Das verbesserte
Infoangebot — es beinhaltet Aktuelles aus Radio, TV und Web -
wird vormittags auf RTS Un ausgestrahlt, dann auf RTS Deux,
rtsinfo.ch, RTS+ (HbbTV) und schliesslich auf allen RTS-Applika-

tionen fiir mobile Gerdte. Mit anderen Worten: «RTS Info en
continu» bietet rund um die Uhr Nachrichten auf allen RTS-
Plattformen. In den Prozess sind alle Radio-, TV- und Multime-
diaredaktionen eingebunden. Dank dieser Organisation und
spezieller Tools kann RTS seit Anfang 2015 ein Angebot bereit-
stellen, das dreierlei umfasst: TV-Newsbeitrage («Le 12h45»,
«Le 19h30», «Couleurs locales»), Radiobeitrdge im Videoformat
(«La matinale» mit Flashs, Chroniken, einem Morgengast und
Elementen aus «Forum») sowie diverse andere Inhalte aus dem
RTS-Programm.

Die journalistischen Ziele von RTS sind vielféltig: den nationalen
Zusammenhalt férdern, die direkte Demokratie ausloten, aus
einer geschichtlichen Perspektive heraus argumentieren, Al-
ters- und Gesellschaftsgruppen auf den Zahn fiihlen, Mei-
nungsfihrer und Intellektuelle unserer multikulturellen, mehr-
sprachigen Schweiz einbinden ... Diesen Weg will RTS weiter
beschreiten und dazu beitragen, dass sich TV-Zuschauerinnen,
Radiohodrer, Web-Surferinnen und Anwender von mobilen Gera-
ten ein méglichst komplettes Bild der heutigen Schweiz ma-
chenkénnen. =
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» Service public

Radiotelevisione
svizzera

Was hat RSI zum Auftrag
«Kultur» geleistet?

RSI hat auch im Berichtsjahr in allen drei Medien — Fernsehen,
Radio und Online — wesentlich zur Férderung der Kultur beige-
tragen, wobei der Fokus auf dem Kulturschaffen in der italieni-
schen Schweiz lag. Den eigenen Fernsehproduktionen kam da-
bei besondere Bedeutung zu. Die Dokubeitrdge in «Storie» be-
handelten spannende Ereignisse und kulturelle Themen aus
dem italienischsprachigen Landesteil. Auch erwdhnenswert:
die schweizweite SRG-Serie tber das IKRK, die RSI mit einem
Sonderstudio begleitete, sowie die neue Unterhaltungssen-
dung «Come dire», bei der nach einem Live-Teil mit Studiogds-
ten jeweils ein Spielfilm gezeigt wird. Ausserdem hatte RSI mit
«Notte Noir» und «Fakebook» zwei eigene Webserien im Ange-
bot, die vor allem beim jungen Publikum viel Anklang fanden.

Film

Im Rahmen des «Pacte de I'audiovisuel» produzierte RSI Giber
28 Schweizer Spiel-, Dokumentar- und Kurzfilme. Mehrere die-
ser Pacte-Produktionen liefen erfolgreich an Festivals im In-
und Ausland.

Musik

RSl investierte 2014 insbesondere in die klassische Musik und
realisierte eine Konzertsaison mit 20 Aufnahmen des Orche-
stra della Svizzera Italiana (OSI). Ausserdem unterstiitzte RSI
mit dem eigenen Chor und Barockorchester wichtige interna-
tionale Produktionen. Insgesamt waren es 53 Radiosendungen
(etwa 4800 Minuten), vier Fernsehproduktionen (etwa 315 Mi-
nuten) und mehrere Streamings von grossen Konzerten fiir das
Internet. Daneben hatte auch das ordentliche Radio- und TV-
Programm von RSl viel zu bieten — dazu gehdrten Radiosen-
dungen auf Rete Due wie «ReteDueCinque», «Shéhérazade,

«l capricci di Nicolo» und «Le mille e una nota» sowie die wo-
chentlich ausgestrahlte TV-Sendung «Paganini». Hinzu kamen
zwei Jazzkonzertreihen in der Region sowie weitere Sendun-
gen mit Schwerpunkt Jazz wie «Birdland».

Literatur

RSI hat 2014 der Schweizer Literatur sowohl in Radio und TV
als auch im Internet deutlich mehr Aufmerksamkeit geschenkt.
So wirkte RSI massgeblich an zehn Literaturveranstaltungen in
der italienischen Schweiz mit — beispielsweise bei «Primavera
Locarnese», «ChiassoLetteraria» und «Poestate Lugano» —und
war auch an anderen bekannten Anldssen prasent. Zu den Hin-
tergrundsendungen am Radio mit Schwerpunkt Literatur zahl-

22

Geschaftsbericht SRG SSR 2014

ten «Blu come un’arancia» (mit einem Schweizer Literaturanteil
von rund 20 Prozent), «Geronimo Lettere e Libri», «Laser» und
«Moby Dick». Kulturnews brachte vor allem «Il Segnalibro» —
eine Radiosendung, die Schweizer Autoren und dem lokalen
Verlagswesen besondere Beachtung schenkt. Aber auch «ll
Punto» und «Foglio volante» befassten sich immer wieder mit
Literatur. Im Fernsehen beschaftigte sich die Sendung «Turné»
mit Buchneuerscheinungen — und seit Herbst 2014 auch «Foto-
mato», die neue Rubrik von «Turné». «Cult TV» wiederum wid-
mete zwolf Folgen der Literatur, fiinf davon sogar Schweizer
Autoren.

«Turné» unterhalt zudem eine eigene Website und gibt dort in
«Le letture della settimana» umfassende Leseempfehlungen
ab. Auch «Il Segnalibro» ist im Netz prasent und zwar auf dem
Portal von Rete Due.

Was hat RSI zum Auftrag
«Integration» geleistet?

Die Abteilung Information von RSI schenkt dem Thema Integra-
tion als Teil des Service-public-Auftrags auf allen Kanalen (Ra-
dio, Fernsehen und Online) grosse Aufmerksamkeit. Die Wirk-
lichkeit abbilden, Ereignisse erkldren und einordnen — RSI be-
halt das Thema Integration bei der ganzen Programmgestal-
tung stets im Auge.

Grundsatzlich verwendet RSl immer Standarditalienisch, um ei-
ne méglichst breite Offentlichkeit zu erreichen. Auf Fachwort-
schatz und gestelzte Ausdrucksweisen wird bewusst verzich-
tet. RSI priift die Qualitat der journalistischen Inhalte fortlau-
fend und gewissenhaft. Dieser Aufgabe widmet sich ein
eigener RSI-Dienst, der alle Aspekte der Integration beleuch-
tet, inhaltlich analysiert und seine Arbeit regelmassig in um-
fangreichen Berichten dokumentiert.

«il Ponte»

Diverse RSI-Angebote beschaftigen sich im Sinne des Service-
public-Auftrags ganz gezielt mit der Integration. Ein gutes Bei-
spiel ist das Wochenmagazin «il Ponte» (samstags 12.45 Uhr
auf RSI LA 1), welches das Zusammenleben zwischen der aus-
landischen und der Schweizer Wohnbevdlkerung thematisiert.
Der Schwerpunkt liegt auf der Integration von Auslanderinnen
und Auslandern in die hiesige Gemeinschaft. Der Titel der Sen-
dung - «il Ponte», die Briicke —ist dabei Programm: Ziel ist es,
die Menschen zusammenzubringen, einen Dialog zu ermdgli-



chen, das gegenseitige Verstandnis zu fordern und Probleme
anzusprechen, die beim Zusammenleben von verschiedenen
auslandischen Gemeinschaften untereinander und von Auslan-
dern und Schweizern entstehen. Die Themenpalette ist breit:
Beleuchtet werden etwa die Geschichte der Tessiner Auswan-
derer, Fragen zu Schule und Beruf, die Solidaritat mit den
Flichtlingen, der Gemeinschaftssinn und die Menschenrechte.

«tvsvizzera.it»

RSl setzt sich aktiv fiir eine stdrkere Prasenz der Schweiz im
Ausland ein. Darum wurde Anfang 2014 das Internetportal
tvsvizzera.it lanciert — ein neues Angebot, das unseren siidli-
chen Nachbarn die Schweiz ndherbringen will. RSI hat sich zum
Ziel gesetzt, das schweizerische und italienische Tagesgesche-
hen, insbesondere jenes nahe der Grenze, anders und differen-
zierter abzubilden. Das Konzept und die Machart erlauben es,
die unterschiedlichen kulturellen Ansatze zu vergleichen — ganz
im Bestreben, das Verstandnis und den Dialog zwischen den
beiden Landern zu férdern. Ausserdem sollen einem grésseren
Publikum Schweizer Besonderheiten, Tugenden und Werte na-
hergebracht werden. Mit ihrer Vielfalt an Radio- und Fernseh-
programmen sowie Material aus den RSI-Archiven méchte die
Plattform eine solide Kommunikationsbriicke zwischen der
Schweiz und Italien bilden.

Untertitelung und Gebardensprache

Um hoérbehinderten Menschen den Zugang zum Angebot zu er-
leichtern, ist die Untertitelung von Fernsehsendungen fiir RSI
zu einem unverzichtbaren Werkzeug geworden. In der 18-Uhr-
Nachrichtenausgabe «TG flash» setzt RSI zu diesem Zweck zu-
dem Gebdrdensprache ein. So kénnen Sinnesbehinderte eine
komplette Newsausgabe inhaltlich mitverfolgen.

Die Radio- und Fernsehverordnung (RTVV, Art. 7) verpflichtet
die SRG unter anderem dazu, «den Anteil untertitelter Fernseh-
sendungen in ihrem redaktionellen Programm in jeder Sprach-
region schrittweise auf einen Drittel der gesamten Sendezeit
auszubauen». Wie in der Vergangenheit erfiillte RSI diese Ver-
pflichtung zur behindertengerechten Aufbereitung von TV-
Sendungen auch im Berichtsjahr deutlich. =
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Radiotelevisiun

RTR

Was hat RTR zum Auftrag
«Unterhaltung» geleistet?

Zum klassischen Service public gehért auch die Unterhaltung.
Dem Auftrag und Anspruch, das Publikum zu unterhalten,
kommt RTR in den tdglichen Programmen und mit einzelnen
Sendungen und Veranstaltungen nach. Einige Beispiele:

«Chant au tour»

Sieben Liedermacherinnen und Liedermacher tun sich mit Mu-
sikern aus anderen Sparten zusammen. So lautete die Kurzfor-
mel einer RTR-Musikreihe, aus der sechs Konzerte entstanden
sind, je zwei in den Sparten Klassik, Jazz und Volkstiimlich.
Zwei Konzerte fanden ausserhalb von Graubiinden statt — eines
in Zlrich und eines in Freiburg —, mit dem Ziel, die Svizra Ru-
mantscha in anderen Kantonen bekannter zu machen und RTR
einem breiteren Publikum naherzubringen. Drei Konzerte wur-
den aufgezeichnet und auf Radio Rumantsch gesendet. Nach
2012 wurde «Chant au tour» im Berichtsjahr bereits zum zwei-
ten Mal durchgefiihrt.

1.-August-Feier am Fernsehen

RTR hat 2014 die nationale 1.-August-Sendung realisiert. Sie
wurde live aus Zernez (ibertragen, wo man am selben Tag das
100-Jahr-Jubildaum des Schweizerischen Nationalparks feierte.
Damit war das Thema der Sendung vorgegeben: der Park, seine
Geschichte und seine —vor allem tierischen — Bewohner.

Die Jagd im «Telesguard» ...

Uber die Jagd wird in Graubiinden viel erzahlt und geschrieben.
Zu sehen bekommt man sie in der Regel kaum. Deshalb haben
dreiVideojournalisten von RTR eine Woche lang Jager auf der
Pirsch begleitet. Sie produzierten aus ihrem umfangreichen
Videomaterial eine fiinfteiligen Serie, die RTR wahrend der
Jagdpause tdglich im «Telesguard» zeigte.

... und am Radio Rumantsch

Auch 2014 sendete Radio Rumantsch wieder ein spezielles
Jagd-Wunschkonzert: Jager konnten sich tber die Taler hinweg
musikalisch Waidmannsheil und Waidmannslust wiinschen. Der
Musikmix war abenteuerlich, die Resonanz enorm, die Sendung
wurde Kult —und das alles zur radiofonen «Unzeit» von 21.00
bis 22.00 Uhr.

Die etwas anderen Kandidatenportrats
2014 fanden in Graubiinden Parlaments- und Regierungsrats-
wahlen statt. Fiinf Kandidaten und eine Kandidatin kampften
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Svizra Rumantscha

um die fiinf Sitze in der Regierung. RTR hat die sechs Personen
in Form von Cartoons portratiert und diese im «Telesguard» un-
ter dem Titel «Candicartoons» gesendet — eine gelungene Ver-
knlpfung von Unterhaltung und politischer Information.

«Vita capita»

Das Wirken und Werken der Familie Caflisch in Surgonda: alles
fiktiv, alles sehr romanisch. Und manchmal auch sehr real -
namlich dann, wenn zum Beispiel der Regierungsratsprasident
in persona auftritt. Die Radio-Soap, die unter der Woche tdglich
ausgestrahlt wird, geht 2015 in ihr viertes Jahr.

Was hat RTR zum Auftrag
«Demokratie» geleistet?

Vielfaltige Information fordert die freie Meinungsbildung
RTR erbringt mit dem Radio- und TV-Angebot einen klassi-
schen Service public fiir die Rdtoromaninnen und Ratoroma-
nen. Das breite Informationsangebot (iber politische, wirt-
schaftliche und soziale Zusammenhange tragt zur freien Mei-
nungsbildung des Publikums bei. Einige Beispiele fiir die
Berichterstattung 2014:

Regierungs- und Grossratswahlen

In Graubiinden war 2014 ein Wahljahr — und das bedeutet auch
fir RTR «Grosskampf». Nicht nur am Abstimmungssonntag,
sondern wahrend des ganzen Wahlkampfs beobachtet, analy-
siert und kommentiert RTR jeweils in Radio, TV und Online das
politische Taktieren, Paktieren und Argumentieren in den Regi-
onen und im Kanton: Fernsehdebatten, Radiodiskussionen, Be-
richte, Online-Dossiers, Smartvote-Analysen und nicht zuletzt
die Kandidatenportrats, die 2014 mit den «Candicartoons» ei-
ne neue und vielbeachtete Form fanden, bildeten den Grossteil
des Informationsangebots. Zudem veranstaltete RTR in Zu-
sammenarbeit mit der Somedia AG und dem SRF-Regionaljour-
nal Graublinden zum ersten Mal einen Wahlkampfauftakt. Der
Anlass fand vor geladenem Publikum statt, wurde auf rtr.ch live
gestreamt und gipfelte in der Bekanntgabe der Resultate einer
Wahlumfrage. So konnte sich das Publikum bereits zu Beginn
des Wahlkampfs ein Bild von den Parteien, Kandidaten und ih-
ren Chancen machen.

Politisches und wirtschaftliches Tagesgeschehen

Die Anzahl Gemeinden im Kanton Graubiinden nimmt laufend
ab —ein politischer Restrukturierungsprozess, iber den RTR
auch 2014 intensiv berichtet hat. So entstand durch eine



Fusion im Unterengadin die flaichenmadssig grésste Gemeinde
der Schweiz: Scuol. Es ist dies ein politisch hart erarbeiteter
Entscheid, den RTR — nicht zuletzt dank der Engadiner Regio-
nalredaktion —intensiv begleiten konnte. Wie im Engadin be-
fassen sich auch die Redaktionen in der Surselva und in Mittel-
biinden mit dem politischen, wirtschaftlichen und sozialen Le-
benin ihrer jeweiligen Region. Sei es bei den Diskussionen tiber
ein Luxushotel in Vals oder bei den Auseinandersetzungen rund
um das Regionalspital in Samedan: Die Redaktorinnen und Re-
daktoren sind am Puls des Geschehens. Kaum eine Biindner
Gemeindeversammlung, die nicht Eingang in eine Radio- oder
Fernsehsendung gefunden hatte, sei es als kurze Nachricht
oder als ausfihrlicher Bericht. Denn fiir RTR ist Lokal- und Re-
gionaljournalismus das A und O.

RTR und die nationale Politik

Zwei RTR-Bundeshauskorrespondenten berichten aus Bern
Uber die eidgendssische Politik, sei es aus einer gesamtschwei-
zerischen Sicht oder aus einer romanischen Perspektive. Zu
den Themen, welche die Gem{ter 2014 bewegten, gehérten
beispielsweise der Wolfsschutz, die Gesetzgebung zur Zweit-
wohnungsinitiative und die zweite Gotthardréhre. Die Bundes-
hausredaktion ist auch fiir die Themen aus der «Usserschwiiz»
verantwortlich. So leistet sie regelmadssig einen Beitrag zur
Meinungsbildung tber politische und wirtschaftliche Aspekte,
die ausserhalb von Graubtiinden diskutiert werden. Wahrend
der eidgendssischen Sessionen produziert RTR die TV-Sendung
«Controvers» in Bern. Darin debattieren die Biindner Parlamen-
tarier Uber aktuelle Gesetzesvorlagen, die im National- und/
oder Standerat auf der Agenda stehen. Den nicht Romanisch
sprechenden Parlamentariern bietet RTR eine Simultaniber-
setzung.

Berichterstattung aus dem Grossen Rat

Fiir die Churer Informationsabteilung gehért die Berichterstat-
tung aus dem Biindner Grossen Rat zur Routine. RTR legt Wert
darauf, dass sich die Redaktorinnen und Redaktoren kontinu-
ierlich mit ihren Themen auseinandersetzen. So haben sie sich
iber die Zeit ein beachtliches Know-how erarbeitet und kén-
nen der Legislative genau auf die Finger schauen, wenn diese
iber neue Gesetze debattiert, Zusatzkredite durchwinkt oder
den neuen Bankrat der Graublindner Kantonalbank wahit.

Wenn das Biindner Volk abstimmt

Viermal im Jahr wird fiir die Berichterstattung an den vier Ab-
stimmungssonntagen viel Personal aufgeboten. Das hat lange
Tradition: RTR analysiert und berichtet breit in Radio, TV und

Online —sei es bei kommunalen, regionalen, kantonalen oder
nationalen Abstimmungen und Wahlen.

«Minisguard»: Demokratie fiir die Jiingeren

Die Fernsehsendung «Minisguard» ist das einzige Nachrich-
tenformat der Schweiz fiir sechs- bis zwdélfjahrige Kinder. Die
Sendung wird am spdten Samstagnachmittag erstausgestrahlt.
«Minisguard» vermittelt Nachrichten auf spannende Weise und
bringt News auf den Punkt. Die Sendung hilft dem jungen Pub-
likum, das aktuelle Weltgeschehen zu verstehen und einzuord-
nen —egal, ob es sich um die arabische Revolution, die Wahlen
in den Vereinigten Staaten oder ein Erdbeben in Graubiinden
handelt. Auch vor den Themen Terrorismus und Finanzkrise
schrecken die Redaktorinnen und Redaktoren nicht zuriick. m
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m swissinfo.ch

Was hat swissinfo.ch zum Auftrag
«die Schweiz abbilden» geleistet?

Swissinfo.ch richtet sich in erster Linie an ein internationales,
an der Schweiz interessiertes Publikum. Dieses verfiigt oft
nicht Giber das notwendige Grundwissen, um die komplexen
politischen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen
Zusammenhdnge in diesem Land zu verstehen. Immer wieder
kommt es vor, dass die Schweiz gewissermassen als monolithi-
scher Block gesehen wird, als ein fugenloses und auf Klischees
reduziertes Ganzes.

Hier setzt die Arbeit von swissinfo.ch an: Die Informationen
werden erldutert und in einen Kontext gestellt, damit das Pub-
likum die helvetischen Eigenheiten besser erkennt und ver-
steht —zum Beispiel die Griinde fiir einen Volksentscheid, der
aus internationaler Warte irritieren kann.

Voraussetzung dafir ist ein differenzierter, breitwinkliger

Blick auf die Schweiz. Die mehrsprachige Redaktion von swiss-
info.ch ist in der geografischen Mitte des Landes —in Bern —an-
gesiedelt, wo mehrere Regionen zusammentreffen. Auch da-
durch bietet und bewahrt sich swissinfo.ch eine Gesamtsicht.

Die franzésisch-, deutsch- und italienischsprachigen Journalis-
tinnen und Journalisten von swissinfo.ch bilden zusammen ei-
ne einzige Schweizer Redaktion. Sie diskutieren jeden Tag aufs
Neue, wie sich die Schweizer Aktualitdt und das hiesige Leben
angemessen abbilden lassen. Diese Arbeitsweise gewahrleis-
tet, dass die publizistische Produktion von swissinfo.ch «die Ei-
genheiten des Landes und die Bediirfnisse der Kantone» be-
riicksichtigt, wie es die Konzession in Artikel 2 Absatz 2 ver-
langt.

Was hat swissinfo.ch zum Auftrag
«Ausstrahlung im Ausland» geleistet?

Das Ziel von swissinfo.ch ist es, im Ausland Verstandnis fiir die
Interessen der Schweiz zu wecken. Bedenkt man, dass das An-
sehen des Landes in den letzten Jahren immer wieder gelitten
hat, gilt dies heute umso mehr. So kratzte etwa die Minarett-
initiative am Bild der toleranten, multikulturellen Schweiz.
Swissinfo.ch kam die Aufgabe zu, die Abstimmung in den Kon-
text einzubetten und der Welt — namentlich der arabischen —zu
erkldren, dass es Muslimen nach wie vor freisteht, in Schweizer
Moscheen zu beten.
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Nach dem Abstimmungssonntag vom 9. Februar 2014, der ei-
nem politischen Erdbeben gleichkam, debattierte die interna-
tionale Gemeinschaft dariiber, ob die Schweiz mit der Annahme
der Masseneinwanderungsinitiative zu einem auslanderfeindli-
chen und egoistischen Land geworden sei. Im Wissen, dass sich
die Botschaften in der Schweiz gerne an swissinfo.ch orientie-
ren, um eigene Berichte an ihre Heimregierungen zu verfassen,
trug die differenzierte Berichterstattung von swissinfo.ch dazu
bei, die Wogen zu gldtten. Denn die zehn Sprachredaktionen
berichteten sorgfaltig und ausgewogen tber die Griinde und
die Verfechter der Initiative sowie liber die Konsequenzen, wel-
che die politischen Spitzen aus dem Abstimmungsresultat zo-
gen. Swissinfo.ch konnte klarmachen, dass die Schweiz trotz
des Volksentscheids an Lésungen arbeitet, die einerseits den
Volkswillen respektieren und andererseits die guten Beziehun-
gen zu Europa nicht gefédhrden. Auch der statistische Erfolg be-
ziehungsweise der Datenverkehr, den swissinfo.ch mit der Be-
richterstattung rund um die Abstimmung auf der Website er-
zielte, widerspiegelte eines klar: Das ausldndische Publikum
wollte verstehen, was in der Schweiz passierte.

Heikle Themen angehen

Bei zwei weiteren Themen bestand Erklarungsbedarf. Als das
Volk 2013 die Verscharfung des Asylgesetzes annahm, konnte
der Eindruck entstehen, die Schweiz wolle sich abschotten. Die
Reportagen und Analysen von swissinfo.ch zeigten indes: Die
Schweiz ist ungeachtet der Schwierigkeiten bei der Aufnahme
von Asylbewerbern und trotz eines gewissen Widerstands sei-
tens der Bevolkerung und Lokalpolitik immer noch eines der
wichtigsten europaischen Aufnahmelander fiir Fliichtlinge aus
den Krisengebieten von Afrika und dem Nahen Osten —auch
wenn das nicht dem paradiesischen Bild entspricht, das sich
manche von der Schweiz ausmalen.

2014 standen die Banken und ihre Praktiken international wie-
der in der Kritik. Bei diesem heiklen Thema hat swissinfo.ch mit
Analysen und einem datenjournalistischen Projekt dazu beige-
tragen, die Situation zu kldren und zu vermeiden, dass das Aus-
land Uber diesen wichtigen Schweizer Wirtschaftssektor ein
Pauschalurteil fallt. Swissinfo.ch veranschaulichte einmal mehr,
dass man mit Schwarz-Weiss-Malerei der Wirklichkeit nicht ge-
recht wird, und zeigte stattdessen viele Grauschattierungen.

Den Kontakt zur Heimat pflegen

Das zweite offizielle Zielpublikum sind gemadss Auftrag von
swissinfo.ch die Schweizerinnen und Schweizer, die im Ausland
leben. Die Konzession verlangt von der SRG, dass sie mit ihren



Programmen «den Kontakt der Auslandschweizerinnen und
-schweizer zur Heimat» férdert. Wie wird dieses Ziel umge-
setzt? Swissinfo.ch stellt sicher, dass zwei Monate vor allen
eidgendssischen Abstimmungen oder Wahlen ein komplettes
Dossier in Deutsch, Franzdsisch und Italienisch zur Verfiigung
steht. So kdnnen sich die Schweizer Stimmbdirgerinnen und
Stimmbirger weltweit rechtzeitig eine eigene Meinung bilden,
bevor sie sich mit ihrer brieflichen Stimmabgabe am politischen
Leben beteiligen.

Swissinfo.ch will mit magazinartigen Beitragen tiefer gehen
und nicht bloss eine schnelllebige Tagesaktualitdt abbilden. Die
Auslandschweizerinnen und -schweizer sollen keine wichtigen
Ereignisse oder Entwicklungen verpassen. Sie sollen tiber das
Wesentliche informiert sein und sich nicht durch die Schweizer
Tagespresse lesen miissen. Diesem Zielpublikum bietet swiss-
info.ch ein ideales und preiswertes Angebot, um den wertvol-
len Kontakt zur alten Heimat zu pflegen.m
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» Service public

Service public in Zahlen

Kosten 2014 2014 2013 2013
in CHF 1000 in Prozent in CHF 1000 in Prozent

Programminhalt*

Information 582943 36 578102 36
Kultur, Gesellschaft, Bildung 294 496 18 312524 20
Musik, Jugend 119995 7 122671 8
Sport 287 309 17 226477 14
Unterhaltung, Film 344773 21 340339 21
Drittgeschaft 18323 1 16 402 1
Total 1647 839 100 1596515 100

Eigen- und Fremdproduktionen

Eigenproduktionen Radio 423904 26 425181 27
Fremdproduktionen Radio 8820 1 8846 1
Eigenproduktionen Fernsehen 1027 301 62 982 586 61
Fremdproduktionen Fernsehen 169 491 10 163 500 10
Drittgeschaft 18323 1 16 402 1
Total 1647 839 100 1596 515 100

Programmverbreitung (Distribution)

Programmverbreitung Radio 55036 45 49 870 44
Programmverbreitung Fernsehen 68273 55 62918 56
Total 123309 100 112788 100
Lobbying

Lobbying, Events, Monitoring SRG- 240 100 240 100

relevanter Dossiers

Total 240 100 240 100

* Infolge Reklassifizierung von Sendungen wurden die Kosten 2013 zu Vergleichszwecken der neuen Struktur angepasst.
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Erlauterungen

Programminhalt*

Beim Programminhalt wird nicht zwischen den verschiedenen
Medien (Radio, Fernsehen und Internet) unterschieden. Mit an-
deren Worten: Die Kosten werden konsolidiert ausgewiesen.

Die Sparte «Sport» beinhaltet auch die Rechtekosten, die fiir
Sportiibertragungen anfallen.

Die Position «Drittgeschaft» beinhaltet Kosten, die fiir Leistun-

gen entstehen, die nicht Teil des konzessionierten SRG-Ge-

schafts sind. Dazu gehdren beispielsweise:

=> die Durchfiihrung von Kampagnen und Festivals;

-> die Durchfiihrung von Studiofiihrungen;

-> die Produktion von DVD/CD (B2B);

-> der Einkauf von Lizenzen;

-> die Erbringung von Dienstleistungen fiir Tochtergesellschaf-
ten;

- Programmverkdufe an Dritte (zum Beispiel Telepool);

- Sat-Access-Karten.

Eigen- und Fremdproduktionen*

Eigenproduktionen beinhalten Radio- und Fernsehsendungen,
welche die Unternehmenseinheiten der SRG selber produzie-
ren. Dazu gehéren Radiosendungen wie «Echo der Zeit» (SRF),
«En ligne directe» (RTS), «Millevoci» (RSI), «Palaver» (RTR) oder
Fernsehsendungen wie «SRF bi de Liit» (SRF), «A bon enten-
deur» (RTS), «ll giardino di Albert» (RSI) oder «Cuntrasts» (RTR).

Fremdproduktionen beinhalten eingekaufte Radio- und
Fernsehsendungen. Dazu gehdéren beispielsweise Serien wie
«Grey's Anatomy», «House of Cards» oder «Revenge» sowie
eingekaufte Spiel- und Dokumentarfilme.

Position «Drittgeschaft»: siehe Erlduterung weiter oben.

* Die Support-Bereiche Finanzen und Controlling, Human Resources,
Kommunikation, Logistik und Informatik, Archivierung und Immobilien-
verwaltung generieren Kosten, die nicht einzig einem Programminhalt
oder einer Produktionsart zugeordnet werden kénnen. Deshalb werden
diese Kosten auf alle Programminhalte und Produktionsarten verteilt.

Programmverbreitung (Distribution)

Die Position «Fernsehen» beinhaltet die Kosten fiir die Verbrei-

tung der SRG-Fernsehprogramme (iber digitales terrestrisches

Antennenfernsehen (DVB-T) und Gber Satellit.

- DVB-T: je vier Programme in der franzésisch- und italienisch-
sprachigen Schweiz sowie fiinf Programme in
der deutsch- und ratoromanischsprachigen Schweiz.

-> Satellit: alle sieben SRG-Programme in Standardqualitat;
zusatzlich parallel in HD-Qualitat (Simulcasting) einschliess-
lich SRF info (seit Mdrz 2015).

-> Internet und HbbTV: alle Programme der SRG (mit Ausnah-
me von HbbTV auf SRF info) sowie Spezialsendungen, die
nicht im Fernsehen ausgestrahlt werden.

Die Position «Radio» beinhaltet die Kosten fiir die Verbreitung
der SRG-Radioprogramme Uber eine Haus-, Zimmer- oder
Autoantenne sowie Uber Satellit:

- UKW (Haus-, Zimmer- oder Autoantenne): je drei Program-
me der eigenen Sprachregion sowie der ersten Programme
der anderen Sprachregionen. Das Programm von RTR (Radio
Rumantsch) wird nur in Graublinden ausgestrahlt.

- DAB+ Digital Audio Broadcasting (Haus-, Zimmer- oder
Autoantenne): Uber das Netz von DAB+ der SRG werden
je nach Sprachregion zwischen 12 und 13 Programme ver-
breitet. Uber das Netz (DAB+) von SwissMediaCast werden
in der Deutschschweiz zusatzlich drei SRG-Programme
Ubertragen. Zudem wurden die Regionaljournale von Radio
SRF 1 ab Dezember 2012 sukzessive auf dem Netz von
SwissMediaCast aufgeschaltet.

-> Satellit: alle 17 Programme der SRG.

-> Internet: alle 17 Programme der SRG und zusatzlich alle
Regionaljournale von SRF 1.

Lobbying

Die Lobbying-Kosten beinhalten Folgendes:

- Aufwendungen flr Informationsanlasse mit Parlamentarie-
rinnen und Parlamentariern;

-> Erstellen von Grundlagenmaterial (Faktenbldtter und Posi-
tionspapiere im Bereich Political Affairs);

- Weiterflihrung des seit 2011 bestehenden Basismandats
Political Affairs der Agentur furrerhugi. m
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Programmstatistik Radio
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Geschaftsbericht SRG SSR 2014

B Musik (Suisa)

Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Horspiele

Unterhaltung

Sport

Andere Sendungen

Inklusive der nationalen Angebote:
Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und
Radio Swiss Jazz

Rundungsbedingte Differenzen méglich
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Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zu Programmproduktion, Web-Nutzung und Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Schweizer Radio
und Fernsehen

Marktanteil

Radio SRF

Radio SRF 1

Radio SRF 2 Kultur

Radio SRF 3

Radio SRF 4 News

Radio SRF Musikwelle
Radio SRF Virus

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme

Publikumsreichweite
Radio SRF

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme

& Anzahl Horerinnen und Hérer pro Tag
2767000

801000

1305000

Folgende Kennzahlen siehe www.srgssr.ch/gb2014 (Service public > Programmstatistik Radio):
Marktanteil und Publikumsreichweite nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, Deutschschweiz, Mo-So 24 Stunden,

Personen ab 15 Jahren
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Schweizer Radio
und Fernsehen

Programmstunden nach Inhalt
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B Musik (Suisa)

Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Hoérspiele

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen Jahreswert: 8760 Stunden
Andere Sendungen* (Vollprogramm: 365 Tage a 24 Stunden)

Nationale Programme Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz siehe Seiten 43-45.

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio. Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
** Bei Radio SRF 1 liegt das Stundentotal aufgrund der simultan laufenden Regionaljournale tiber dem Jahreswert von 8760 Stunden.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt SRF 2 SRF 4 SRF MW SRF Virus
Kultur News

B Musik (Suisa) 5454 5721 6200 6742 7407
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 5454 6018 7325
Klassische Musik 5273
Folklore, Ethno 91 6519
Jazz 26
Live-Konzerte (alle Stile) 330 183 167 82
Diverses 56

B Musikanalyse (redaktionell behandelt, Wort) 43 313 291 50 133 133
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 43 2 273 4 133
Klassische Musik 214 7
Folklore, Ethno 38 18 118
Jazz 58 4
Diverses 1 50

Bl Moderation 514 306 283 1546 384 414
Moderation — klassische Begleitung, Teasing 239 306 217 298 355
Moderation — Info, Kultur, Gesellschaft 1546
Moderation — humoristisch 9
Moderation — Musikinformationen 33 13 18 39
Moderation — Interaktivitat 242 53 68 11

Moderation - Lesung (nicht literarisch)

Wetter 68 89 29 45 23
Verkehr 130 103
Solidaritat (z.B. Gliickskette) 9 7
Icaro 1
Andere 14
B Aktualitidt und Information 3350 1217 955 5865 975 426
Nachrichten, Tagesschau, Flash 650 447 648 1043 571 426
Regionale Informationssendungen 1747 14
Aktuelle Direktreportagen
= international 8 9
" national und regional 36 13
Diskussionssendungen
" Tagesthemen
= internationale und nationalen Themen 131 452
= nationale und regionale Themen 68 17 5
Abstimmungs- und Wahlsendungen 3 7 83
Ubrige Aktualitdtssendungen 86 1836
Sendungen iber Politik und Wirtschaft 254 243 33
"internationale und nationale Themen gemischt 131 131 75 831 378
"internationale Themen 30 23 387
" pationale und regionale Themen 7 17 329
Gesellschaft, Soziales, Religion 61 356 62 112
Ratgebersendungen 99 48 12
Gesprache, Begegnungen, Portrdts 59 16 770
Ubrige Informationssendungen 24
B Kultur und Bildung 417 952 130 1131 110 45
Wissenschaft 20 58
Wissenschaft und Technik 7 38 29 404 2
Geisteswissenschaften 19 4
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 4 19 16 4
Natursendungen, Tierwelt 4 3
Umwelt und Okologie 2 14 4
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Programmstunden nach Inhalt SRF 2 SRF 4 SRF MW SRF Virus

Kultur News
Lander und Vélker
Reiseberichte, Dok. iiber Lander und Vélker
Dokumentationen iiber die Schweiz 35 2 4
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 30
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 38 2
Weltgeschichte 5
Schweizer Geschichte 29 2 2
Moralgeschichte, Gesellschaft 11
Kunst und Medien 50 116
Dokumentationen tber Kunst 26
- Bildende Kunst 4 51 2 66
—Film 4 73 14 127 4
— Literatur 46 189 5 64 4 1
—Dramatische Kunst 3 81 6 35
—Musik 3 16
Radio, Fernsehen und librige Medien 10 1
—Medienpolitik und -entwicklungen 12 12
—Archivsendungen 22
Gesprache, Begegnungen, Portréts 182 65 17 31 21
Kulturelle Informationsmagazine 17 435
Kinstlerische Dokumente
Ubrige Sendungen iiber Kunst 20
Bildungssendungen 7 12 22
Religion
Gottesdienste, Messen, Predigten 19 17
Andere religiése Sendungen 32 26 4
B Horspiele 139 98 17
B Unterhaltung 112 44 198 32 2
Shows, musikalische Unterhaltung
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 60 44 120 32
Zirkus und Artistik
Talkshows 43
Cabaret, Humor 52 28 2
Volkstimliche Unterhaltungssendungen
Ubrige Unterhaltungssendungen 7
Bl Sport 116 246 121
Sportiibertragungen 67 24
Sportresultate und -magazine 113 45
Sportmoderation, Highlights 52
Ubrige Sportsendungen 116 66
B Kindersendungen 98
B Andere Sendungen 227 109 248 17 335 296
Programmprdsentation 65
Programmbhinweise, Trailer 227 41 247 17 335 296
Ubriges 3 1

Total Programmstunden nach Inhalt 10677*

* Bei Radio SRF 1 liegt das Stundentotal aufgrund der simultan laufenden Regionaljournale tiber dem Jahreswert von 8760 Stunden.
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» Service public

Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zu Programmproduktion, Web-Nutzung und Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

rseﬁicggeTélévision

Marktanteil inProzent
RTS
La premiere | T )
Espace2 BN
couleur3 R
option Musique [ NEGEFEZ
Andere SRG-Programme [ EGEE1
Schweizer Privatsender || R R =)
L 10.0]

Auslandische Programme

Publikumsreichweite @ Anzahl Hérerinnen und Horer pro Tag
RTS 784000
Andere SRG-Programme 341000

Schweizer Privatsender 728000

Auslandische Programme 507000

Folgende Kennzahlen siehe www.srgssr.ch/gb2014 (Service public > Programmstatistik Radio):
Marktanteil und Publikumsreichweite nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, Suisse romande, Mo-So 24 Stunden,
Personen ab 15 Jahren
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RTS Eﬁ?sisoeTélévision

Programmstunden nach Inhalt
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Musik (Suisa)

Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Unterhaltung

Sport

Kindersendungen

Andere Sendungen*

Jahreswert: 8760 Stunden
(Vollprogramm: 365 Tage a 24 Stunden)

Nationale Programme Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz siehe Seiten 43-45.

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio. Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt La1ere Espace 2 Couleur3 Option
Musique
B Musik (Suisa) 1978 5187 6524 7268
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 1937 618 6500 7263
Klassische Musik 31 4556 19 4
Folklore, Ethno
Jazz
Live-Konzerte (alle Stile) 1
Diverses 10 13 6
B Musikanalyse (redaktionell behandelt, Wort) 202 897 229 21
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 174 6 229 21
Klassische Musik 751
Folklore, Ethno 23 55
Jazz 2 83
Diverses 3 2
B Moderation 747 741 836 861
Moderation — klassische Begleitung, Teasing 30 134 133 840
Moderation — Info, Kultur, Gesellschaft 78 4 97
Moderation — humoristisch 81 518
Moderation — Musikinformationen 454 87 21
Moderation — Interaktivitat 413 3
Moderation - Lesung (nicht literarisch) 146 145
Wetter 42
Verkehr 50
Solidaritat (z.B. Glickskette) 9
Icaro
Andere 3
B Aktualitit und Information 2027 684 642 558
Nachrichten, Tagesschau, Flash 1235 556 637 553
Regionale Informationssendungen 5 5 5
Aktuelle Direktreportagen
" international 15

" pational und regional
Diskussionssendungen

" Tagesthemen
®internationale und nationale Themen 168
" pationale und regionale Themen 257
Abstimmungs- und Wahlsendungen 10
Ubrige Aktualitdtssendungen 3
Sendungen Uber Politik und Wirtschaft
" internationale und nationale Themen gemischt 95
=internationale Themen 53 46
= nationale und regionale Themen 6
Gesellschaft, Soziales, Religion
Ratgebersendungen 159
Gesprache, Begegnungen, Portréats 21 82 66

Ubrige Informationssendungen

B Kultur und Bildung 2935 1161 245
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 251 63 110
Geisteswissenschaften 109 182
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 61
Natursendungen, Tierwelt 27
Umwelt und Okologie 65
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Programmstunden nach Inhalt La1ere Espace 2 Couleur3 Option

Musique

Ldnder und Volker

Reiseberichte, Dok. iiber Lander und Vélker 387

Dokumentationen lber die Schweiz 90

Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 310 94 26
Geschichtliche Sendungen

Geschichte allgemein 426 64

Weltgeschichte

Schweizer Geschichte 14

Moralgeschichte, Gesellschaft 80

Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst

- Bildende Kunst 11
—Film 62 17 91
—Literatur 91 225
—Dramatische Kunst 16
—Musik
Radio, Fernsehen und lbrige Medien
—Medienpolitik und -entwicklungen 78
— Archivsendungen 10 63
Gesprache, Begegnungen, Portréts 792 135 18
Kulturelle Informationsmagazine 48 46
Kinstlerische Dokumente 75
Ubrige Sendungen iiber Kunst 2
Bildungssendungen
Religion
Gottesdienste, Messen, Predigten 2 94
Andere religiése Sendungen 35 71
B Hérspiele 50
B Unterhaltung 489 165

Shows, musikalische Unterhaltung

Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen

Zirkus und Artistik

Talkshows

Cabaret, Humor 489 165
Volkstiimliche Unterhaltungssendungen

Ubrige Unterhaltungssendungen

B Sport 164
Sportiibertragungen 82
Sportresultate und -magazine
Sportmoderation, Highlights 82

Ubrige Sportsendungen

B Kindersendungen

B Andere Sendungen 114 90 69 52
Programmprdsentation
Programmhinweise, Trailer 114 90 69 52
Ubriges

Total Programmstunden nach Inhalt

Geschaftsbericht SRG SSR 2014 3 9



» Service public

Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zu Programmproduktion, Web-Nutzung und Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Radiotelevisione
svizzera

Marktanteil

RSI

Rete Uno

Rete Due

ReteTre

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme

Publikumsreichweite
RSI

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme

40

8,1

5
)
=
o
N
1]
3
~

-

7.3

& Anzahl Horerinnen und Horer pro Tag

189000

75000

99 000

Folgende Kennzahlen siehe www.srgssr.ch/gb2014 (Service public > Programmstatistik Radio):
Marktanteil und Publikumsreichweite nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, Svizzera italiana, Mo-So 24 Stunden,
Personen ab 15 Jahren
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Radiotelevisione
svizzera

Programmstunden nach Inhalt
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B Musik (Suisa)
Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Horspiele

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen

Andere Sendungen*

Jahreswert: 8760 Stunden
(Vollprogramm: 365 Tage a 24 Stunden)

Nationale Programme Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz siehe Seiten 43-45.

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio. Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zu Programmproduktion, Web-Nutzung und Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

Marktanteil inProzent
R Y
Andere SRG-Programme || X )
Schweizer Privatsender m
B 20

Auslandische Programme

Folgende Kennzahlen siehe www.srgssr.ch/gb2014 (Service public > Programmstatistik Radio):
Marktanteil nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, Svizra rumantscha, Mo-So 24 Stunden,
Personen ab 15 Jahren
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RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

Programmstunden nach Inhalt

0

2000
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8000
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Radio Rumantsch

RADIO SWISS
P
Oop
RADIO SWISS
e

Musik (Suisa)

Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung

Horspiele

Unterhaltung
Sport
B Andere Sendungen*

Jahreswert: 8760 Stunden
(Vollprogramm: 365 Tage a 24 Stunden)

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt Rete Uno Rete Due Rete Tre Radio
Rumantsch
Bl Musik (Suisa) 3763 5399 6034 6192 25456
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 3705 158 6023 3385 8675
Klassische Musik 6 3267 758 8101
Folklore, Ethno 42 353 1777
Jazz 1050 8680
Live-Konzerte (alle Stile) 11 72 11 272
Diverses 500
B Musikanalyse (redaktionell behandelt, Wort) 26 303 16 109 560
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 25 5 56
Klassische Musik 1 250 6 560
Folklore, Ethno 16 47
Jazz 25
Diverses 7
Bl Moderation 2789 658 1808 352 2
Moderation — klassische Begleitung, Teasing 1597 159 339 31
Moderation — Info, Kultur, Gesellschaft 1074 149 244 18
Moderation — humoristisch 318
Moderation — Musikinformationen 81 333 34 118 2
Moderation — Interaktivitat 184
Moderation - Lesung (nicht literarisch) 36 17
Wetter 83 30 42 70
Verkehr 36
Solidaritat (z.B. Glickskette)
Icaro
Andere 19 42
B Aktualitdt und Information 1037 804 362 1577
Nachrichten, Tagesschau, Flash 680 564 356 515
Regionale Informationssendungen 176 135 6 417

Aktuelle Direktreportagen
=international
= national und regional
Diskussionssendungen
" Tagesthemen 52
=internationale und nationale Themen
" nationale und regionale Themen

Abstimmungs- und Wahlsendungen 8 10
Ubrige Aktualitdtssendungen 75 7 310
Sendungen iber Politik und Wirtschaft
" internationale und nationale Themen gemischt 39 39
=internationale Themen
= nationale und regionale Themen 39 38
Gesellschaft, Soziales, Religion 10 10 110
Ratgebersendungen
Gesprache, Begegnungen, Portrats 10 11 90
Ubrige Informationssendungen 73
B Kultur und Bildung 390 1190 215 81
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 45 12
Geisteswissenschaften 4
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 6 17
Natursendungen, Tierwelt 4 18 13
Umwelt und Okologie 18 12
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Programmstunden nach Inhalt Rete Uno Rete Due Rete Tre Radio

Rumantsch
Lander und Vélker
Reiseberichte, Dok. iiber Lander und Vélker 7 48
Dokumentationen lber die Schweiz 1 36
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 24 21
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 10 77
Weltgeschichte 1 29
Schweizer Geschichte 36
Moralgeschichte, Gesellschaft 3 98
Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst
- Bildende Kunst 98 2
—Film 48 81 90
—Literatur 21 106 15
—Dramatische Kunst 67
—Musik
Radio, Fernsehen und librige Medien
—Medienpolitik und -entwicklungen 26 33
—Archivsendungen 46
Gesprache, Begegnungen, Portréts 22 189 12
Kulturelle Informationsmagazine 4 35
Kiinstlerische Dokumente
Ubrige Sendungen iiber Kunst 208 172
Bildungssendungen
Religion
Gottesdienste, Messen, Predigten 32
Andere religiése Sendungen 20 9
B Horspiele 119 43
B Unterhaltung 114 66 85 86
Shows, musikalische Unterhaltung
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 39 85 62
Zirkus und Artistik
Talkshows 66
Cabaret, Humor
Volkstiimliche Unterhaltungssendungen 75
Ubrige Unterhaltungssendungen 24
B Sport 375 44 50 76
Sportiibertragungen 151 29
Sportresultate und -magazine 39 44 50 48
Sportmoderation, Highlights 185
Ubrige Sportsendungen
B Kindersendungen 5 81
B Andere Sendungen 123 147 67 133 262
Programmprdsentation 72
Programmhinweise, Trailer 123 74 67 133 262
Ubriges

Total Programmstunden nach Inhalt 26 280*

* Das Total umfasst die Programmstunden von Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz.
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

|SRG SSR 1%

23% 1%

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung

Musik

Filme und Serien

Unterhaltung
Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen

Inklusive 3sat und TV5
Rundungsbedingte Differenzen maéglich
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

Mehr Zahlen zu Programmproduktion, Web-Nutzung und Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Schweizer Radio
und Fernsehen

Marktanteil

Fernsehen SRF

SRF 1

SRF zwei

SRFinfo

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
ARD

ZDF

Andere auslandische
Programme

Publikumsreichweite

Fernsehen SRF

SRF 1

SRF zwei

SRFinfo

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
ARD

ZDF

3
)
=5
o
N
1]
3
~

Primetime 39,3
24 Stunden 32,2

19,4

5.4

51,3

& Anzahl Zuschauerinnen und Zuschauer

Primetime 2119000
24 Stunden 2451000

1747000
2011000

1075000
1395000

530000
777000

JJI

102000
160000

B

833 000
1088000

663 000
930000

635000
887000

i

B Primetime (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 18.00 und 23.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

[0 24 Stunden (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 02.00 und 02.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

Folgende Kennzahlen siehe srgssr.ch/gb2014 (Service public > Programmstatistik Fernsehen):

Marktanteil und Publikumsreichweite 24 Stunden (Overnight +7) nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Fernsehpanel, InfoSys+, Deutschschweiz, Mo-So, alle Plattformen
* Comedy Central Schweiz, MTV Schweiz, Nickelodeon Schweiz, Rouge TV, Star TV, Tele Top, Tele Barn, Tele M1,
Tele Ziiri, 3+, 4+, S1, Léman Bleu, Teleticino
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Schweizer Radio
und Fernsehen

Programmstunden nach Inhalt

2000
4000
6000
8000
8760

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung

Musik

Filme und Serien

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen*

Jahreswert: 8760 Stunden
(Vollprogramm: 365 Tage a 24 Stunden)

RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

Programmstunden von Televisiun Rumantscha (TR)
siehe Seiten 50 und 51

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wihrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Profile der Fernsehsender.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt SRF zwei SRF info

B Aktualitdt und Information 2177,9 850,8 5522,8 323,9 85,3
Nachrichten, Tagesschau, Flash 529,3 3293,2 103,1
Regionale Informationssendungen 85,0 361,9

Aktuelle Direktreportagen
=international

= national 8.2 18,4
Diskussionssendungen
= internationale und nationale Themen gemischt 59,3 144,6 4,5
minternationale Themen 2.4 4,8 0,8
= nationale und regionale Themen 118,5 204,2
Abstimmungs- und Wahlsendungen 17,5 0,9
Ubrige Aktualitdtssendungen 412,0 67,3 24,0
Sendungen uber Politik und Wirtschaft 213,2 31,2 338,0 69,6
Gesellschaft, Soziales, Religion 46,0 27,7 18,0
Ratgebersendungen 85,1 101,5 263,9
Gesprache, Begegnungen, Portrats 393,9 33,9 319,1 33,1
Ubrige Informationssendungen 207,5 684,3 478,6 70,8 85,3
B Kultur und Bildung 2004,9 545,0 1020,7 495,6 8,7
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 270,4 115,2 168,8 27,0
Geisteswissenschaften 172,5 54,6 31,8
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 146,8 197,5
Natursendungen, Tierwelt 202,3 33,6 221
Umwelt und Okologie 6,8
Lander und Vélker
Reiseberichte, Dok. iiber Lander und Vélker 84,5 14,1 10,4 100,0
Dokumentationen tiber die Schweiz 1221 0,3 25,6 64,6
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 262,3 226,1 61,6 134,0
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 30,1 1.6 6,0 2,6
Weltgeschichte 33,5 43,9 0,5
Schweizer Geschichte 14,9 28,5 13,4

Moralgeschichte, Gesellschaft
Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst

- Bildende Kunst 42,0 37,1 5,0
—Film 2,0 1,7 0,9
— Literatur 37,7 46,1 11,0
— Dramatische Kunst 3,0 2,6
— Musik 13,4 45,7 8,6 12,3

Radio, Fernsehen und iibrige Medien
— Medienpolitik und -entwicklungen
—TV-Archivsendungen

Gesprache, Begegnungen, Portrats 108,1 18,4 66,3 27,8

Kulturelle Informationsmagazine 172,9 145,6 36,5

Kiinstlerische Dokumente 0,6

Ubrige Sendungen {iber Kunst
Bildungssendungen 205,2 8,4
Religion

Gottesdienste, Messen und Predigten 27,3 371

Andere religidse Sendungen 46,5 44,4 123,4 7,0 0,3
Theater

Theateraufzeichnungen
Studioauffiihrungen
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Programmstunden nach Inhalt SRF zwei SRF info

Bl Musik 28,6 417,2 4,8 25,0
Opern 2,6
Operetten, Musicals
Ballette
Konzerte 11,9 4,8 9,9
Jazz 0,4 13,1
Folklore und Musik 13,3
Rock- und Popkonzerte, Clips 3,0 395,0
Country-Musik 9,1 12,5

B Filme und Serien 1535,7 4020,4 30,7
Spielfilme 544,8 1459,3 211
Fernsehfilme 223,0 63,1 9,2
Mehrteilige Fernsehfilme 15,5 10,1
Fernsehserien 742,4 2189,9
Kinstlerische Kurzfilme 2,9 27,4 0.4
Zeichen- und Trickfilme 71 270,7
Shows, musikalische Unterhaltung 215,7 14,2
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 477,0 15,4
Zirkus und Artistik 8,5 1,7 1,0
Talkshows 139,8
Cabaret, Humor 113,8 12,5
Volkstiimliche Unterhaltungssendungen 59,5
Ubrige Unterhaltungssendungen 239,3 239,8 52,8 3,2

|| Sport 24,3 1824,6 1545,8
Sportlbertragungen 1010,8 111,4
(Teil-) Aufzeichnungen, Magazine (eine Sportart) 175,8 21,4
Sportmoderation, Highlights 342,3 68,2
Sportresultate und -magazine (mehrere Sportarten) 20,0 214,9 1304,0
Ubrige Sportsendungen 4,3 80,9 40,8

B Kindersendungen 150,5 122,0 14,5 14,9

Bl Andere Sendungen 1472,3 696,2 651,5
Programmprdsentation 2,4 2,2 0.9
Programmbhinweise, Trailer 212,7 200,4 94,7
Werbesendungen 674,8 4521 180,4
Service-Sendungen, Ubriges 581,3 36,3 371,0
Pausen 1,0 5,3 4,5

Total Programmstunden nach Inhalt 112,1*

Zusétzlich zu den oben aufgefiihrten Zahlen haben SRF im Berichtsjahr 86 Stunden und RTR 19 Stunden Internet-Sendungen produziert (Web only).

* Die RTR-Sendungen «Telesguard», «Minisguard», «Cuntrasts» und «In pled sin via» werden auf SRF 1 ausgestrahlt.
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

Mehr Zahlen zu Programmproduktion, Web-Nutzung und Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

nglsigeTélévision

Marktanteil

RTS

RTS Un

RTS Deux

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
TF1**

M6**

Andere ausldandische
Programme

Publikumsreichweite

RTS

RTS Un

RTS Deux

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
TF1**

MeE**

in Prozent

24 Stunden 29,1

20,5
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n

= a
(-]

]
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nn

9,5
____ 103]

0
o

50,2
& Anzahl Zuschauerinnen und Zuschauer
Primetime 711000
24 Stunden 847000

633000
757000

|

448000

74000
108 000

68000
105000

451000

289000
379000

J%

B Primetime (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 18.00 und 23.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

[0 24 Stunden (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 02.00 und 02.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

Folgende Kennzahlen siehe srgssr.ch/gb2014 (Service public > Programmstatistik Fernsehen):

Marktanteil und Publikumsreichweite 24 Stunden (Overnight +7) nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Fernsehpanel, InfoSys+, Suisse romande, Mo—So, alle Plattformen

* Comedy Central Schweiz, MTV Schweiz, Nickelodeon Schweiz, Rouge TV, Star TV, Tele Top, Tele Barn, Tele M1,

Tele Ziiri, 3+, 4+, 51, Léman Bleu, Teleticino

**Fir die Sender TF1 und M6 wurde nur das Schweizer Signal einbezogen. Deshalb sind die Daten mit dem Vorjahr
nicht vergleichbar.
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RT Radio Télévision
Suisse

Programmstunden nach Inhalt

2000
4000
6000
8000
8760

B e
I T cux

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Musik

Filme und Serien

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen*

Jahreswert: 8760 Stunden
(Vollprogramm: 365 Tage a 24 Stunden)

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wihrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Profile der Fernsehsender.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt RTS Deux

B Aktualitdt und Information 2391,0 2307,5 4296,5
Nachrichten, Tagesschau, Flash 1461,3 685,6 1846,7
Regionale Informationssendungen 586.7 200,8

Aktuelle Direktreportagen
=international

= national 3,3 4,6
Diskussionssendungen
= internationale und nationale Themen gemischt 13,6 321 24,1
=internationale Themen 1,3 2,0
= nationale und regionale Themen 21,6 71,7 133,2
Abstimmungs- und Wahlsendungen 15,1 18,3
Ubrige Aktualitdtssendungen 11,9 440,8
Sendungen iiber Politik und Wirtschaft 137,8 500,1 1426,7
Gesellschaft, Soziales, Religion 5,6 19,9 46,0
Ratgebersendungen 63,0 1674 469,0
Gesprdche, Begegnungen, Portrats 20,9 79,4 83,7
Ubrige Informationssendungen 49,5 84,8 267,2
B Kultur und Bildung 717,6 760,9 1224,7
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 10,0 28,6 174,9
Geisteswissenschaften
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 11,7 46,5 51,5
Natursendungen, Tierwelt 83,2 28,7
Umwelt und Okologie 0,8
Lander und Vélker
Reiseberichte, Dok. iiber Lander und Volker 34,6 44,2 17,3
Dokumentationen tiber die Schweiz 541 137,7 472,2
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 397,2 103,2 310,7
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 18,1
Weltgeschichte 6,6 96,8 2,5
Schweizer Geschichte 2,5 7,4 53,8
Moralgeschichte, Gesellschaft 3,2 1.7

Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst

- Bildende Kunst 3,1 19,9
—Film 2,0 4,3 5,0
— Literatur 0,9 0,9
—Dramatische Kunst

—Musik 5,4 19,0 53,0

Radio, Fernsehen und {ibrige Medien
—Medienpolitik und -entwicklungen
- TV-Archivsendungen

Gesprdche, Begegnungen, Portrats 5.8 41,2 12,3
Kulturelle Informationsmagazine 26,2 74,7 49,9
Kiinstlerische Dokumente 1,0

Ubrige Sendungen iiber Kunst
Bildungssendungen

Religion

Gottesdienste, Messen und Predigten 33,0

Andere religiése Sendungen 43,6 88,9
Theater

Theateraufzeichnungen 13,4

Studioauffiihrungen
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Programmstunden nach Inhalt RTS Deux

Bl Musik 26,7 115,9 40,2
Opern 2,2 6,6
Operetten, Musicals
Ballette
Konzerte 3,5 14,6 13,6
Jazz 5,7
Folklore und Musik 1,6 4,0
Rock- und Popkonzerte, Clips 21,6 89,4 20,0
Country-Musik

B Filme und Serien 3502,8 1456,3 362,4
Spielfilme 617,8 389,4 179,8
Fernsehfilme 92,4 86,6 1,4
Mehrteilige Fernsehfilme 4,6
Fernsehserien 2780,3 869,3 135,7
Kinstlerische Kurzfilme 1.2 17,1 39,7
Zeichen- und Trickfilme 111 89,3 5,8
Shows, musikalische Unterhaltung 21,1 52,7
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 210,3 79,8
Zirkus und Artistik 1.2 3,2
Talkshows
Cabaret, Humor 127,2 56,8 13,3
Volkstiimliche Unterhaltungssendungen 15,9 13,2
Ubrige Unterhaltungssendungen 4,8 2.8 14,4

B Sport 399,0 1714,8
Sportlbertragungen 24,3 211,2
(Teil-) Aufzeichnungen, Magazine (eine Sportart) 116,5
Sportmoderation, Highlights 46,3 1170,6
Sportresultate und -magazine (mehrere Sportarten) 320,4 170,1
Ubrige Sportsendungen 8,1 46,5

B Kindersendungen 24,0 1486,8 115,8

Bl Andere Sendungen 1318,1 709,2 0,1
Programmprdsentation 7,4 10,7
Programmbhinweise, Trailer 124,3 116,3
Werbesendungen 635,8 319,2
Service-Sendungen, Ubriges 549,7 261,7
Pausen 1,0 1,3 0,1

Total Programmstunden nach Inhalt

Zusétzlich zu den oben aufgefiihrten Zahlen hat RTS im Berichtsjahr 298 Stunden Internet-Sendungen produziert (Web only).

* Das Total umfasst ausschliesslich Wiederholungen von RTS, die weltweit zeitversetzt (iber neun Zonen hinweg ausgestrahlt werden
(Afrika, Asien, Europa, Frankreich, Belgien, Schweiz, Kanada, Lateinamerika, Naher und Mittlerer Osten, Pazifik, USA).
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

Mehr Zahlen zu Programmproduktion, Web-Nutzung und Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Radiotelevisione
svizzera

Marktanteil

RSI

RSILA1

RSILA 2

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
Canale 5

Rai 1

Andere auslandische
Programme

Publikumsreichweite

RSI

RSILA1

RSILA 2

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
Canale 5

Rai 1

in Prozent

Primetime 41,7
24 Stunden 34,3

45,0
& Anzahl Zuschauerinnen und Zuschauer
Primetime 161 000
24 Stunden 186 000

145000
169 000

89000
118 000

52000

45 000
61000

97000

JI”JI

98000

B Primetime (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 18.00 und 23.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

[0 24 Stunden (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 02.00 und 02.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

Folgende Kennzahlen siehe srgssr.ch/gb2014 (Service public > Programmstatistik Fernsehen):

Marktanteil und Publikumsreichweite 24 Stunden (Overnight +7) nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Fernsehpanel, InfoSys+, Svizzera italiana, Mo—-So, alle Plattformen
* Comedy Central Schweiz, MTV Schweiz, Nickelodeon Schweiz, Rouge TV, Star TV, Tele Top, Tele Barn, Tele M1,
Tele Ziiri, 3+, 4+, S1, Léman Bleu, Teleticino
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Radiotelevisione
svizzera

Programmstunden nach Inhalt

2000
4000
6000
8000
8760

N T
EEE

Aktualitat und Information
Kultur und Bildung

Musik

Filme und Serien

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen*

Jahreswert: 8760 Stunden
(Vollprogramm: 365 Tage a 24 Stunden)

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wihrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Profile der Fernsehsender.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt RSILA1 RSILA 2

B Aktualitdt und Information 2892,2 1332,4
Nachrichten, Tagesschau, Flash 1064,6 363,7
Regionale Informationssendungen 1107.4 421,3

Aktuelle Direktreportagen

=international

= national 6,4
Diskussionssendungen

= internationale und nationale Themen gemischt

=internationale Themen 2.3
= nationale und regionale Themen 8.4 61,9
Abstimmungs- und Wahlsendungen 7.5 24,8
Ubrige Aktualitdtssendungen 0.4 0,1
Sendungen iiber Politik und Wirtschaft 173,7 113,5
Gesellschaft, Soziales, Religion 0,9
Ratgebersendungen 389,1 154,6
Gesprdche, Begegnungen, Portrats 111,0 83,0
Ubrige Informationssendungen 23,8 106,4
B Kultur und Bildung 8671 480,1
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 52,0 33,1

Geisteswissenschaften
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre

Natursendungen, Tierwelt 184,4 106,1

Umwelt und Okologie 14,2 8,8
Lander und Vélker

Reiseberichte, Dok. iiber Lander und Volker 153,5 98,4

Dokumentationen tiber die Schweiz 4,0 24,8

Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 35,4 30,5
Geschichtliche Sendungen

Geschichte allgemein 2,2 0,9

Weltgeschichte 66,7 1,5

Schweizer Geschichte 5,4 3,2

Moralgeschichte, Gesellschaft 6.5

Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst

- Bildende Kunst 1.4 51
—Film 28,6 4,8
- Literatur
—Dramatische Kunst
— Musik 15,9 17,3
Radio, Fernsehen und librige Medien
—Medienpolitik und -entwicklungen 1,3
—TV-Archivsendungen 130,1 7,5
Gesprdche, Begegnungen, Portréts 21,5 67,5
Kulturelle Informationsmagazine 60,3 60,3
Kiinstlerische Dokumente 0,9
Ubrige Sendungen iiber Kunst 0,5
Bildungssendungen
Religion
Gottesdienste, Messen und Predigten 18,1
Andere religidse Sendungen 69,6 1.7
Theater
Theateraufzeichnungen 1.6 1,6

Studioauffiihrungen
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Programmstunden nach Inhalt

RSILA1

RSILA 2

Bl Musik 55,0 140,4
Opern 1,2 1,2
Operetten, Musicals
Ballette 6.1 5,7
Konzerte 47,7 36,3
Jazz 25,1
Folklore und Musik 6,9
Rock- und Popkonzerte, Clips 65,1
Country-Musik

B Filme und Serien 3157,6 1546,8
Spielfilme 960,3 747,4
Fernsehfilme 147,8 65,7
Mehrteilige Fernsehfilme 19,2
Fernsehserien 1997,7 682,5
Kunstlerische Kurzfilme 0,6
Zeichen- und Trickfilme 51,3 32,1
Shows, musikalische Unterhaltung 4,4 15,3
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 445,8 262,6
Zirkus und Artistik 1,6 2,6
Talkshows
Cabaret, Humor 6.4 1.2
Volkstiimliche Unterhaltungssendungen
Ubrige Unterhaltungssendungen 8,3 3,1

B Sport 44,9 2511,4
Sportlbertragungen 40,4 1146,4
(Teil-) Aufzeichnungen, Magazine (eine Sportart) 754,3
Sportmoderation, Highlights 4,5 2591
Sportresultate und -magazine (mehrere Sportarten) 2341
Ubrige Sportsendungen 1175

B Kindersendungen 240,6 5771

Bl Andere Sendungen 1035,4 1886,7
Programmprdsentation 3,5 10,5
Programmbhinweise, Trailer 267,0 166,2
Werbesendungen 366,6 2211
Service-Sendungen, Ubriges 397,0 1479,8
Pausen 1,3 9.1
Total Programmstunden nach Inhalt 8759,3 8759,8

Zusétzlich zu den oben aufgefiihrten Zahlen hat RSl im Berichtsjahr 344 Stunden Internet-Sendungen produziert (Web only).
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> Qualitdt

Qualitat -
unser Anspruch

Verteidigung der Presse- und Meinungsfreiheit

Seit der Aufklarung gelten in Europa unabhangige Medien als
Garanten fiir Presse- und Meinungsfreiheit. Uber Rolle, Risiken,
Qualitat und Grenzen dieser Freiheit ist nun ein heftiger Streit
entbrannt — zwischen den Kulturen, aber auch innerhalb der
westlich-demokratischen Gesellschaften.

Die Medien in Europa sind ins Kreuzfeuer geraten: das Blutbad
islamistischer Terroristen beim Pariser Satire-Blatt «Charlie
Hebdo», die Brandanschldge gegen die «<Hamburger Morgen-
post», die «Liigenpresse» als Schlachtruf der Pegida-Demon-
stranten in Dresden, der bewaffnete Uberfall auf den nieder-
landischen Fernsehsender NOS ... dazu ein zunehmend schlech-
tes Image des Journalistenberufs und Zweifel an der Glaubwiir-
digkeit der Medien.

Was ist geschehen? Wo liegen die Ursachen? Und wie lauten
die Antworten? Sind Journalistinnen, Journalisten tatsachlich
so schlecht wie ihr Ruf? Oder steht der professionelle kritische
Journalismus mit seinen allgemein anerkannten Qualitatskri-
terien und seiner demokratieférdernden Funktion per se am
Pranger —aus politisch-ideologischen Griinden? Muss der
Qualitatsjournalismus starker geférdert und besser organisiert
werden?

Was sich ungeachtet aller Ungewissheit sagen ldsst: Die Zahl
derer, welche die Qualitdt als das wesentliche Merkmal eines
unabhangigen Journalismus anerkennen und schatzen, nimmt
zu. So zeugen Symposien und Veranstaltungen aller Art, aber
auch Publikationen und 6ffentliche Diskussionen — sowohl in-
nerhalb als auch ausserhalb der Branche —von einem wachsen-
den Interesse an Qualitdtsmedien. Gefragt sind Medien, die
Qualitat und damit mehr als die reine Wiedergabe von Fakten
und Evidentem bieten.

Qualitaitsmanagement in der SRG

Das Programmschaffen der SRG hat gemadss Artikel 3 der Kon-
zession hohen qualitativen und ethischen Anforderungen zu
gentiigen. Die Programmbereiche zeichnen sich aus durch:

- Verantwortungsbewusstsein,

-> journalistische Professionalitat,

- Relevanz,

- Glaubwiirdigkeit.

Diese vier iibergeordneten Kriterien der Konzession von 2007
bilden das Qualitatsfundament. Davon abgeleitet hat die SRG
2009 unternehmensweit ein publizistisches Qualitdtsmanage-
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ment eingefiihrt. Es umfasst folgende sechs Komponenten:
- Qualitatsstandards und Normen,

-> Fiihren mit Zielvorgaben,

- Ressourcen und Prozesse,

- Feedback und Qualitatskontrolle,

= Ausbildung,

- Markt- und Publikumsforschung.

Seit der Einflihrung dieses Qualitdtsmanagements haben die
Unternehmenseinheiten der SRG ihre praxisbezogenen Instru-
mente und Massnahmen ausgebaut und weiterentwickelt. SRF
hat das Konzept des Qualitdtsmanagements iberarbeitet und
eine zentrale Qualitatskoordination eingefiihrt. RTS hat mit ei-
ner Qualitatsbeauftragten eine libergeordnete Stelle geschaf-
fen, die ausserhalb jeglicher Hierarchie —in enger Absprache
und Zusammenarbeit mit den Produzentinnen und Produzen-
ten —die Qualitat einzelner Sendungen und Beitrage tUberprift
und Optimierungsmassnahmen einleitet. RSl und RTR haben
ihre Feedbackkultur systematisiert. Und swissinfo.ch hat seine
Qualitatscheks tiberarbeitet.

Zudem finden zwischen den Personen, die fir die publizisti-
sche Qualitat zustandig sind, regelmdssige Arbeitstreffen statt.
Diese dienen dem Meinungsaustausch, der Uberpriifung von
Arbeitsinstrumenten und der Reflexion tiber grundsatzliche
Fragen. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse fliessen in die
Leitungsteams der SRG ein — etwa in die Konferenzen und Sit-
zungen der Chefredaktorinnen und -redaktoren, der Pro-
grammdirektorin und -direktoren und der Geschaftsleitung
SRG. Sie haben sich im Berichtsjahr zum Beispiel mit der Frage
auseinandergesetzt: «Wie bilden wir Geschichte in unseren Me-
dien ab?».

Obwohl es zwischen den Sprachregionen Unterschiede gibt,
verfolgen alle SRG-Unternehmenseinheiten mit ihren Mass-
nahmen das gleiche Ziel: die Aufrechterhaltung eines gut
strukturierten, breit angelegten Dialogs (iber die redaktionel-
len Prozesse und das publizistische Angebot. Die Mitarbeiten-
den der SRG sollen den Qualitdtsdialog und -kreislauf in Bewe-
gung halten.

Europaweiter Dialog iiber Qualitdtsjournalismus

Die Medienfreiheit ist ein hohes Gut. Sie ist an Verantwortung
und Glaubwiirdigkeit gebunden. Zweifel an diesen Grundwer-
ten sind Gift fiir das Image von Medienschaffenden und Me-
dienhdusern. Das Gegenmittel: Qualitatsjournalismus. Er ist ein
Garant flr Verantwortung und Glaubwiirdigkeit, weil er keine



Partikularinteressen vertritt —weder politische oder wirt-
schaftliche noch religidse oder kulturelle.

Diese Erkenntnis trifft nicht nur auf die Schweiz zu, sondern gilt
fir alle aufgeklarten Zivilisationen. Darum ist das Thema Quali-
tatsjournalismus in Zukunft breiter und koordinierter anzuge-
hen. Es soll darliber nachgedacht werden, welche Netzwerke
fir eine nachhaltige Zusammenarbeit bei der Evaluation, Fér-
derung und Sicherung des Qualitatsjournalismus in Europa auf-
zubauen sind, damit die Medienfreiheit in der Demokratie wei-
terhin eine Zukunft hat. m
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> Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

Schweizer Radio
und Fernsehen

Qualitatssicherung - Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
Um das hohe Niveau der publizistischen Inhalte nachhaltig zu
sichern, pflegt SRF ein breit abgestiitztes Qualitdtsmanage-
ment. Im Rahmen der (blichen, prozessorientierten Qualitdts-
prifungen (Q-Checks) nahm SRF 2014 zwei redaktionelle An-
gebote unter die Lupe: «Zambo», das trimediale Angebot fiir
Kinder, und die Sendung «Regional Diagonal» von SRF 1, die
sechsmal pro Woche {iber regionale Themen aus der gesamten
Schweiz informiert. Bei den Analysen wurde das bisherige Ras-
ter der Q-Checks beibehalten. Interne und externe Fachleute
untersuchten den Redaktionsalltag nach sechs Kategorien,
vom Fiihren mit Zielen bis zu den Qualitatsstandards.

Bei «Zambo» beispielsweise lobten die Experten die gute Koor-
dination zwischen den verschiedenen Vektoren Radio, TV und
Online. Aufgefallen ist ihnen auch der verantwortungsvolle
Umgang mit den rund 13 000 registrierten Kindern innerhalb
der «Zambo»-Community sowie die Fille an Feedbacks. Zwar
setzte die Redaktion zahlreiche Themenvorschldge aus Foren
und Chats um, die Riickmeldungen und Bewertungen kénnten
laut Q-Check-Team insgesamt aber noch systematischer aufge-
arbeitet werden. Die Experten empfahlen, die Feedbacks unter
anderem mithilfe der Publikumsforschung vertieft zu analysie-
ren und dariiber hinaus auch auf Beurteilungen und Wiinsche
potenzieller Nutzerinnen und Nutzer einzugehen. Des Weiteren
befiirwortete das Q-Check-Team die Uberarbeitung der Sende-
konzepte und das Formulieren praziser Beitragsziele.

Bei «Regional Diagonal» lobte das Priifungsteam unter ande-
rem die zielfiihrenden Grundlagendokumente sowie den hohen
Stellenwert der Aus- und Weiterbildungsmassnahmen fiir die
Mitarbeitenden. Folgende Empfehlungen wurden aus dem Q-
Check abgeleitet: Die Redaktion sollte mehr qualitative For-
schung durchfiihren, die Prasenz auf srf.ch ausbauen und sich
verstarkt mit den Kolleginnen und Kollegen des inhaltlich ahnli-
chen TV-Formats «Schweiz aktuell» austauschen.

Aus- und Weiterbildung

SRF forderte die fachliche und persénliche Entwicklung der
2112 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (1631 Vollzeitstellen)
mit praxisnahen Standardkursen sowie massgeschneiderten
Workshops, Trainings und Coachings. Insgesamt ermdglichte
die SRF-Ausbildung den Mitarbeitenden 288 Kursangebote mit
total 4110 Tagen. Pro Vollzeitstelle wurden 2014 rund 2,5
Kurstage besucht.
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Die publizistische Fachausbildung baute 2014 das Know-how
innerhalb der Redaktionen weiter aus und unterstiitzte damit
die aktuellen Entwicklungen in den Programmen. Viele Kurse,
etwa jene zu effektiver Recherche oder zu Gesprachstechniken,
waren konvergent angelegt, da Programmschaffende langer-
fristig fur zwei Medien einsetzbar sein sollen. Abgestimmt auf
die Ergebnisse einer Online-Umfrage startete SRF 2014 ein
mehrstufiges Ausbildungspaket fiir Produzentinnen und Pro-
duzenten. Dessen Kernstiick ist ein Aufbaukurs zu den Fiih-
rungsaufgaben, die im Alltag oft auf einen Produzenten oder
eine Produzentin zukommen, ohne dass er oder sie eine Kader-
rolle innehat. Im Juli 2014 organisierte SRF den «Impulstag
Storytelling», bei dem interne und externe Expertinnen und
Experten sowie tiber 80 Mitarbeitende aus allen Unterneh-
mensbereichen Erfahrungen und Meinungen austauschten.

Die Fiilhrungsausbildung unterstiitzte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in leitenden Positionen verstarkt mit massge-
schneiderten Aus- und Weiterbildungen. Auf grosses Interesse
stiessen Einzel- sowie Projektleiter-Coachings, die auf eine
effektivere Fiihrung zielen, sowie Stellvertreterkurse. Neuen
Redaktionsleitenden wurde zum Einstieg ein umfassendes in-
ternes und externes Ausbildungsprogramm angeboten.

2014 ging der zweite trimediale Stage-Lehrgang von SRFin die
Schlussrunde: 12 journalistische Nachwuchstalente werden
wahrend 24 Monaten in Theorie und Praxis ausbildet. Zudem
traten im Sommer erneut sechs Lernende ihre Ausbildung als
Kaufmann/-frau oder Fachmann/-frau Information und Doku-
mentation bei SRF an. Das Angebot zweitdgiger Schnupperleh-
ren im kaufmannischen Bereich setzte SRF 2014 fort und er-
maoglichte damit 20 jungen Menschen, diesen Berufszweig aus
der Nahe kennenzulernen. s



Beobachtungen
des Publikumsrats

m Deutschschweiz

Der Publikumsrat befasste sich im Berichtsjahr an zehn Sitzun-
gen mitinsgesamt 22 Programmbeobachtungen. Diese disku-
tierte er ausgiebig und kritisch-konstruktiv mit den jeweiligen
Verantwortlichen von SRF. Neu konzipierte Sendungen stehen
bei der Tatigkeit des Gremiums ebenso im Fokus wie Ausstrah-
lungen, die der Rat bereits friiher beobachtet hat. Im Rahmen
der institutionalisierten Qualitdtschecks von SRF arbeitet der
Publikumsrat aktiv bei der Qualitdtssicherung und -entwick-
lung des Unternehmens mit. Im Jahr 2014 beschaftigte sich
das Gremium unter anderem mit zwei besonderen Arten der
Uberpriifung: Es bewertete die Leistungen von SRF beziiglich
der FIFA-Fussballweltmeisterschaft in Brasilien und untersuch-
te das vielfaltige Angebot zu «<Anno 1914».

Sportlicher Hohepunkt und gesellschaftliches Ereignis

Nach einer intensiven Beobachtungsphase hielt der Publikums-
rat fest, dass SRF an der Fussballweltmeisterschaft in Brasilien
mit einem umfassenden Programm und einer guten Mischung
von Sportberichterstattung und Hintergrundinformationen
Uiberzeugte. Verbesserungspotenzial ortete das Gremium
héchstens in Details.

SRF berichtete auf allen Kanalen vor und wahrend der WM (iber
das Grossereignis sowie (iber das Gastgeberland Brasilien. Im
Fokus standen der Sport und damit auch die Live-Berichter-
stattung. Zusatzlich wurde wahrend rund zweier Monate in
zahlreichen Dok-, Informations- und Unterhaltungssendungen
Uber Brasilien berichtet. Der Publikumsrat war sich einig: Es ist
SRF gut gelungen, die reine Sportberichterstattung mit Infor-
mationen Uber das Gastgeberland zu mischen. Die Zuschaue-
rinnen und Zuschauer konnten sich auf einen umfassenden
Service verlassen und lber zwei Monate verteilt ein gutes
Stiick Brasilien in den eigenen vier Wanden erleben. Die Be-
richterstattung im Vorfeld des Turniers wurde als abwechs-
lungsreich empfunden. Kurz: Das Angebot war inhaltlich aus-
gewogen, das Mass lag insgesamt aber eher an der oberen
Grenze.

Geschichte lebendig machen

Aus Anlass des Ausbruchs des 1. Weltkriegs hatten die Fern-
seh- und Radioprogramme von SRF wahrend des ganzen Jahres
eine grosse Vielfalt von Sendungen zum Leben vor hundert
Jahren und zum Kriegsbeginn im Angebot. Der Publikumsrat
hat die beiden Sendereihen «Anno 1914 — Die Fabrik» auf SRF 1
sowie «1914: Der 1. Weltkrieg und die Folgen» auf Radio SRF 2
Kultur beobachtet und sich mehrheitlich positiv dazu gedus-
sert. Wahrend er die eher zuriickhaltende Kommunikation zur

zweiten Sendereihe kritisierte, lobte er die hervorragenden
Online-Informationen einhellig.

Kontakt zu den Programmmachern und stetige Fortbildung
Auch 2014 war der Publikumsrat wieder in die umfassenden
Qualitatschecks von SRF eingebunden. Er begleitete und beur-
teilte das trimediale Kinderprogramm «Zambo» sowie die Ra-
diosendung «Regional Diagonal».

Um den eigenen Qualitatsanforderungen gerecht zu werden
und sich stetig weiterzubilden, Iasst sich der Publikumsrat von
SRF-Verantwortlichen regelmassig Giber Neuerungen und Hin-
tergriinde auf den aktuellsten Wissensstand bringen. So erhielt
das Gremium unter anderem ausfiihrliche Informationen zur
Musikprogrammierung bei Radio SRF oder zum Jugendschutz
in Radio und TV.

Im Berichtsjahr stattete der Generaldirektor der SRG, Roger de
Weck, dem Publikumsrat einen Besuch ab und diskutierte mit
den Mitgliedern verschiedene Bereiche rund um das Unterneh-
men und die medienpolitische Situation.

Das Gremium bildete sich auch 2014 an einem zweitdgigen Se-
minar weiter. Dieses Mal standen verschiedene Newssendun-
gen von SRFim Zentrum. Am ersten Tag teilte sich der Rat in
verschiedene Gruppen auf und besuchte die SRF-Verantwortli-
chen vor Ort. So besuchte beispielsweise eine Gruppe das Ra-
diostudio Bern und eine andere die Redaktion von «10vor10».
Der zweite Tag rundete das Weiterbildungsseminar ab: Zum ei-
nen fassten die Ratsmitglieder ihre Eindriicke und Erkenntnisse
zusammen, die sie rund um die Entstehung von Newssendun-
gen gewonnen hatten, zum anderen kamen sie in den Genuss
eines hochkardtig besetzten Podiumsgesprachs. Den zahlrei-
chen dusserst engagierten SRF-Verantwortlichen, die dem Pu-
blikumsrat in diesem Rahmen einen vertieften Einblick gewahr-
ten, gebiihrt grosser Dank. =
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Qualitatssicherung - Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
Das Radio- und Fernsehpublikum sowie die (mobilen) Internet-
nutzerinnen und -nutzer sollen die Qualitdt der RTS-Angebote
wahrnehmen und anerkennen —dies ist das oberste Ziel. Hier
setzt auch das Qualitdtsmanagement von RTS an: Es erganzt
die Entscheide und Massnahmen, die von den Linienverant-
wortlichen in den Redaktionen tdglich getroffen werden. Der
Qualitatsprozess bietet eine Art Gesamtschau und ermdglicht
eine breit angelegte Beurteilung des Programms. Dabei wer-
den auch der Kontext und die Entstehungsgeschichte der Sen-
dungen beziehungsweise Angebote beriicksichtigt. Der Quali-
tatsgedanke darf aber nicht bloss eine Vorgabe oder ein Wer-
beslogan sein, sondern soll konkret gelebt werden. RTS verfiigt
Gber ein Instrumentarium, das diesem Ziel entspricht und ins-
besondere dank der Qualitdtsbilanzen auch gut funktioniert:
Sendungen, Themen oder medientiibergreifende Projekte wer-
den beleuchtet und anhand der Werte und Vorgaben von RTS
und Konzession beurteilt. Die Qualitdtsbilanzen sind dreistufig
aufgebaut:

1. Zahlen zur Programmnutzung

2. Qualitative Studie aus Publikumssicht, durchgefiihrt von ei-
nem unabhdngigen externen Institut. Die Studie untersucht
Sendungen, die einen Programmschwerpunkt bilden, und lie-
fert Erkenntnisse tiber die Verhaltensmuster des Publikums.

3. Produzentinnen und Chefredaktoren, Departementsleiter,
Qualitatsverantwortliche und der Medienreferent priifen die
jeweilige Sendung akribisch und halten positive und zu opti-
mierende Punkte fest. 2014 haben sie neun Sendungen ge-
pruft: finf Radio- und drei Fernsehsendungen sowie das multi-
mediale Angebot «Le kiosque a musiques». Jede Bilanz bein-
haltet formulierte Massnahmen mit Angabe der jeweiligen
Person, die fir die fristgerechte Umsetzung verantwortlich ist.

Die Qualitdtsbilanzen 2014 zu den Sendungen «Forum» und
«Infrarouge», die beide einen Programmschwerpunkt bilden,
beinhalten folgende Massnahmen:

«Forum» — eine tagliche Radiosendung auf La Premiére:

- Die Themen noch besser in den Kontext stellen und die
wichtigsten Fakten und Informationen wiederholen, damit
sich die Horerschaft eine eigene Meinung bilden kann.

- Die Themen noch verstdndlicher aufbereiten: Die Journalis-
ten schulen, damit sie die Rolle von internen Experten tGber-
nehmen und sich mit externen Fachleuten messen kénnen.
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«Infrarouge» — eine wochentliche Fernsehsendung auf RTS Un:

-> Die Debatte besser inszenieren: Die Fakten im Vorfeld gut
darlegen und am Ende ein Fazit ziehen, damit das TV-Publi-
kum die Schlussfolgerung des Gesehenen beziehungsweise
Gehorten nachvollziehen kann.

Aus- und Weiterbildung

Der Ausbildungstrend bei den redaktionell tatigen Personen
hat sich auch im Berichtsjahr fortgesetzt: 1515 RTS-Mitarbei-
tende (wer mehr als eine Ausbildung besuchte, wurde mehr-
mals gezahlt) absolvierten total 183 551 Ausbildungsstunden.
Dies entspricht einer Steigerung von 207 Prozent gegeniiber
2013. Das Total setzt sich aus 40 480 Erstausbildungsstunden
und 143 071 Weiterbildungsstunden zusammen. Jede und je-
der Mitarbeitende der Abteilungen Information und Program-
me absolvierte durchschnittlich zwei Ausbildungstage.

Die Zunahme hangt insbesondere mit dem neuen HD-Studio
fiir Fernsehnachrichten und mit dem neuen digitalen Radio-
archiv Digas zusammen. Im neuen TV-Studio kénnen die Sen-
dungen und Informationen mit zusdtzlichen Infografiken ange-
reichert werden. Zudem bietet es eine bessere Bildqualitdt und
Vorteile fiir die Regie. Digas wiederum ist ein nationales digita-
les Archivsystem, das eine bessere Integration aller Radio- und
Multimediainhalte der SRG ermdglicht.

Im Berichtsjahr wirkte die Abteilung fiir Aus- und Weiterbildung
aktiv an der Umsetzung der zwei oben erwahnten strategi-
schen Grossprojekte mit. Sie koordinierte unter anderem die
Schulungsmassnahmen fir die rund 520 Mitarbeitenden der
Abteilungen Information und Programme. Auch die Nach-
wuchsférderung spielte eine grosse Rolle: 23 Stagiaires aus
den Bereichen Journalismus, Moderation und Regie unterstiitz-
ten die Redaktionen tatkraftig. m
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Im Berichtsjahr hat der Publikumsrat RTSR 14 Sendungen und
thematische Projekte aus den Sparten News, Magazin, Unter-
haltung und Sport gepriift. Mit den Olympischen Spielen in
Sotschi und der Fussballweltmeisterschaft in Brasilien war
2014 ein ausgesprochenes Sportjahr. Die Service-public-Ange-
bote rund um die WM wurden von den Publikumsrdten aller Re-
gionalgesellschaften gemeinsam begutachtet.

Service public und Sport

Manche sind der Auffassung, der Service-public-Auftrag gehére
eingeschrankt, insbesondere in Bezug auf Sportveranstaltun-
gen. Fiir die Publikumsrate steht indes ausser Frage: Sport ge-
hért zum Service public. Und Sport bietet iiber die reine Uber-
tragung der Spiele hinaus einen Mehrwert in Form von Kom-
mentaren und Zusatzinformationen zu den Wettkdampfen,
Reportagen und geopolitischen Hintergrundberichten. Dank
dieses umfassenden Ansatzes kann das Publikum die Sporter-
eignisse, fir deren Infrastruktur Milliarden aufgewendet wer-
den, in einen lokalen und globalen Kontext setzen und verste-
hen.

Radio und Fernsehen erganzen sich

Das neue Programmraster von La Premiére, dem erfolgreichs-
ten Radioprogramm von RTS, Uiberzeugt. RTS hat La Premiére
rundum erneuert, sowohl in Bezug auf die Nachrichten als auch
auf die Programminhalte. Den Publikumsrat freut es, dass sei-
ne Beobachtungen zur Radiosendung «Travelling» von der RTS-
Direktion aufgegriffen wurden. So sind neu die Spielfilme, die
am Morgen am Radio besprochen werden, gleichentags am
Abend im Fernsehen zu sehen. Ein gutes Beispiel, wie Radio
und TV sich erganzen kénnen und ein schénes Zeichen der An-
erkennung fur die Arbeit, die der Publikumsrat leistet. 2014 de-
finierte der Rat zudem einen neuen Prozess, um seine Beob-
achtungen und deren Umsetzung festzuhalten und zu steuern.

«Le 19h30» und «Couleurs locales» unter der Lupe

Auch das Fernsehangebot stand 2014 auf dem Priifstand. Der
Publikumsrat befasste sich insbesondere mit der tiberarbeite-
ten Tagesschau-Hauptausgabe «Le 19h30»: Das neue Studio
mit seinen Bildschirmwdanden unterstiitzt den Informations-
fluss und gibt der Sendung mehr Struktur. Der Publikumsrat
prifte zudem, inwiefern die Regionalnachrichten aus der Sen-
dung «Couleurs locales» in die Tagesschau «Le 19h30» einflies-
sen und ob es zu Doppelspurigkeiten kommt. Da die Themen in
den beiden Sendungen anders angegangen werden, gibt es
kaum Uberschneidungen. Der Publikumsrat empfiehlt indes ei-
ne klarere Trennung zwischen regionalen, nationalen und inter-

nationalen Informationen. Auch die Entwicklungen im Internet
verfolgt der Publikumsrat mit Interesse, vor allem seitdem RTS
Eigenproduktionen im Netz ausstrahlen darf.

Neue Ombudsfrau

Der Publikumsrat hat im Berichtsjahr die Ombudsstelle der
RTSR neu besetzt, nachdem der Stelleninhaber nach der Halfte
der Amtszeit gekiindigt hatte. Die Ombudsstelle fungiert als
Bindeglied zwischen Publikum und RTS. Aufgrund der Bedeu-
tung dieser Scharnierfunktion wurde die Stelle 6ffentlich aus-
geschrieben. Die Reaktion auf die Inserate war gross — es gin-
gen zahlreiche Dossiers von gut qualifizierten Bewerberinnen
und Bewerbern ein. Der Publikumsrat hat die Rechtsanwaltin
und diplomierte Mediatorin Raymonde Richter-Perruchoud zur
ersten Ombudsfrau in der Geschichte der RTSR ernannt.

Fazit: Die Qualitdt der Programme und der Information ist ge-
wabhrleistet. Der Publikumsrat ist Giberzeugt, dass RTS den poli-
tischen Herausforderungen, die auf den Service public zukom-
men, gelassen entgegentreten kann. Der Service public hat in
den letzten Jahren mit der Konvergenz und den Anderungen
am Programmraster bewiesen, dass er in der Lage ist, sich zu
erneuern. All das spricht flr seine Vitalitdt. m
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Qualitatssicherung - Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
In der Geschaftsleitung von RSl wird jahrlich ein Monitoring der
Programme durchgefiihrt. Es erganzt die Qualitdtskontrollen,
die tdglich in den Redaktionen und Abteilungen erfolgen. 2014
hat die Geschaftsleitung sechs Angebote gepriift: zwei Radio-
sendungen («Notiziari» und «Babilonia»), zwei Fernsehsendun-
gen (Acht-Uhr-Ausgabe des «Telegiornale» und «Storie») sowie
zwei trimediale Formate («Linea Rossa» und «Ventidisport»).

Die Priifer und Programmverantwortlichen haben die kritischen
Punkte eingehend diskutiert und verschiedene Optimierungs-
massnahmen definiert. Ein Teil davon wurde bereits im Herbst
2014 umgesetzt, weitere Schritte sind fiir 2015 geplant.

Fernsehen:

- Die Redaktion des «Telegiornale» hat diverse Anderungen an
der Bildsprache vorgenommen, um die zu vermittelnden
Botschaften verstandlicher und die visuelle Erscheinung an-
sprechender zu machen. Dazu kamen Anpassungen von Stu-
diogestaltung und Lichtflihrung sowie Neuerungen bei den
Bildausschnitten und ein haufigerer Einsatz von Grafiken.
2015 soll die Sendung tiefgreifend tiberarbeitet und die Mit-
arbeitenden spezifisch dafiir ausgebildet werden.

-> «Storie» bleibt in weiten Teilen thematisch und formal
unverandert. Indes wird die Verbindung zwischen Studio-
gast und Dokubeitrag klarer herausgearbeitet und betont.
Zudem treibt die Redaktion den Ausbau des Webangebots
weiter voran.

Radio:

- «Notiziari» rdumt den regionalen Nachrichten mehr Raum
ein und legt noch mehr Wert auf die Ausgewogenheit von
News- und Folgeberichterstattung. Zudem haben die Sen-
dungsmacher einzelne Beitrage tiberarbeitet, um die
19 Ausgaben insgesamt einheitlicher zu machen.

-> Bereits im Sommer ging «Babilonia» dramaturgisch schlan-
ker Gber den Sender: Die Redaktion hat einige Minirubriken
gestrichen und die Anzahl Musikstiicke reduziert, um den
Sendungsrhythmus zu entschleunigen und die Inhalte zu-
gdnglicher zu machen.

Online:

- Die Verantwortlichen von «Linea Rossa» haben die Ge-
sprachsstruktur der Sendung neu definiert. Die jungen Stu-
diogdste und ihren Meinungen sollen mehr Raum erhalten
und die Debatten anspruchsvoller werden. Zudem hat die
Sendung dank eines zusatzlichen Podests an Dynamik ge-
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wonnen. Dieses ist flir Spezialgaste oder Experten reser-
viert und steht gegeniiber dem Podium, auf dem wie bisher
die Teilnehmer Platz nehmen. Obwohl das Radioangebot
weitgehend unverandert blieb, wurde die Interaktion mit
dem Fernsehprogramm verbessert. Seit Herbst 2014 ist auf
der Website von «Linea Rossa» auch ein Web-only-Angebot
verfligbar.

- «Ventidisport» wurde auf allen drei Medien (Radio, TV, On-
line) komplett umgestaltet: Das Angebot beriicksichtigt neu
die Eigenheiten jedes Mediums und ist dadurch vielfaltig und
crossmedial.

Aus- und Weiterbildung

Das am 1. Oktober 2013 lancierte Projekt «Accademia RSI»
tragt erste Friichte: 31 Lernende in 14 Berufsfeldern haben
das erste von zwei Ausbildungsjahren abgeschlossen. Sie leis-
ten einen wertvollen Beitrag zu Angebot und Produktivitdt von
RSI. Gleichzeitig laufen auch die Gruppenarbeiten weiter, in
denen die Lernenden gemeinsame Projekte realisieren und
Rollenspiele tiben. Dabei erwerben die angehenden Berufs-
leute fachiibergreifende Fahigkeiten und lernen die Arbeit der
anderen schatzen.

Wie die meisten elektronischen Medienhduser folgt auch RSI
beim internen Ausbildungsangebot den Markt- und Technolo-
gietrends. Zuoberst auf dem Aus- und Weiterbildungspro-
gramm stehen deshalb Kurse in den Bereichen Technik und
(insbesondere multimediale) Kommunikation — zwei Felder, in
denen Fortbildung immer wichtiger wird.

RSI hat durch «Formazione e Sviluppo» im Berichtsjahr etwa
280 interne Kurse lber insgesamt 24 000 Stunden durchge-
fihrt. Pro Person entspricht dies rund 2,5 Ausbildungstagen
(ohne Praktikanten und Lernende). m
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SOCIETA COOPERATIVA PER LA RADIOTELEVISIONE SVIZZERA DI LINGUA ITALIANA

Der Publikumsrat hielt 2014 zehn Sitzungen ab. Er beobachte-
te das Programm parallel zum RSI-internen Monitoring und leg-
te den Fokus auf die Sparten Kultur, Fiktion und Information.

Im Rahmen der Fussball-WM 2014 befasste sich der Rat ver-
tieft mit dem Angebot in allen drei Medien — Radio, TV und Web.
Diese Beobachtungen flossen auch in die gemeinsamen Projek-
te der Publikumsrate aller vier Sprachregionen ein.

Fernsehserien

Serien machen einen wichtigen Teil des RSI-Programms aus
und finden beim Publikum Anklang. Es gibt aber auch Stimmen,
die ihren kulturellen Wert fiir gering halten und die Dominanz
von amerikanischen Produktionen kritisieren. Der Publikumsrat
diskutierte diese Angelegenheit mit der zustandigen Abtei-
lungsleiterin und einer externen Expertin und kam zum
Schluss, dass RSI das Serienangebot professionell gestaltet
und die Sendezeiten gut auf die Befindlichkeiten und Erwar-
tungen des Publikums abstimmt — insbesondere im Hinblick auf
harte Themen, Darstellung von Gewalt und anspruchsvolle Er-
zahlformate. Bei der Auswahl der Serien ist RSI eingeschrankt,
da nicht alle auf Italienisch erhaltlich sind. Der Publikumsrat
empfahl, regelmadssig auch europdische Produktionen zu be-
riicksichtigen, was bei der Programmgestaltung positiv aufge-
nommen wurde. So lauft seit Herbst 2014 etwa die ausge-
zeichnete danische Serie «Borgen». Es ist zu hoffen, dass wei-
tere solche Beispiele folgen.

Die Fussball-WM

Im Rahmen der Fussball-WM scheute RSI keinen Aufwand, um
auf allen Medien ein vielfdltiges und ansprechendes Programm
zu bieten. Fir die Moderation setzte RSI sowohl auf versierte
langjdhrige Profis als auch auf vielversprechende Nachwuchs-
krafte. Der Publikumsrat lobte RSI fiir seine Bestrebungen, dem
Publikum méglichst alle Spiele zu zeigen. So kamen nicht nur
die Fans der Schweizer Nati auf ihre Rechnung, sondern auch
Anhanger anderer Mannschaften. Sehr geschatzt wurden zu-
dem die originellen, von der WM inspirierten kulturellen Alter-
nativangebote, die auch ein Publikum angesprochen haben,
das wenig mit Fussball anfangen kann.

Kulturelles Angebot

Im kulturellen Bereich gab es mehrere Neuerungen, die der
Publikumsrat mit der Leiterin der Abteilung Kultur, Diana
Segantini, und der Produzentin von Rete Due, Sandra Sain,
eingehend diskutierte.

Im Friihling erhielt die SRG den Schmahpreis «Plume de
plomb», der vom Verband der Autorinnen und Autoren der

Schweiz (AdS) verliehen wird. Bemangelt wurde, dass Schwei-
zer Literatur im TV-Programm praktisch inexistent ist. Obwohl
die Kritik in erster Linie SRF galt, gab es seitens des Publikums-
rats auch zum RSI-Angebot Beanstandungen. Und die Bot-
schaft scheint — zumindest teilweise —angekommen zu sein. So
bringt RSI nun mehr Rezensionen und Buchprédsentationen und
sendet vermehrt auch Livelibertragungen und Hintergrundin-
formationen zu literarischen Veranstaltungen in der Schweiz.

Auch die Auswahl an Experten und Gesprachspartnern in den
RSI-Sendungen war 2014 wieder Thema. Der Publikumsrat for-
dert, dass die Suche nach Italienisch sprechenden Gasten aus
den anderen Sprachregionen weitergefiihrt und intensiviert
wird. Denn: Sind Meinungen aus dem gesamten Land vertreten,
wird das gegenseitige Verstdndnis gefoérdert.

Nachrichten in allen drei Medien

Die Beobachtungen der Nachrichtensendungen am Radio, im
Fernsehen und im Web fielen insgesamt positiv aus. Der Publi-
kumsrat ist sich bewusst, dass RSI diese guten Ergebnisse mit
weniger Mitteln als die anderen Unternehmenseinheiten er-
zielt.

Zur Diskussion Anlass gab die Ubervertretung von Politikern im
Allgemeinen und von Mitgliedern des Tessiner Staatsrats im Be-
sonderen in den Nachrichtensendungen: Bei politischen The-
men sind Interviews mit Politikern durchaus berechtigt, aber
weit weniger, wenn es um Expertenmeinungen oder Daten und
Fakten geht — denn dies ist vielmehr eine klassische journalisti-
sche Aufgabe. Der Publikumsrat rat zu mehr Aufmerksamkeit
und Ausgewogenheit in dieser Sache. Er empfiehlt zudem, der
Zivilgesellschaft mehr Raum zu geben, indem Vertreterinnen
und Vertreter aus allen Lebensbereichen zu Wort kommen.

Fiir die Geschaftsjahre 2014-2015 wurden Tiziana Mona als
Prasidentin und Raffaella Adobati Bondolfi als Vizeprasidentin
des Publikumsrats bestdtigt. Seit Anfang 2014 ist Rechtsan-
walt Francesco Galli neuer Ombudsmann der Corsi.m

67

Geschaftsbericht SRG SSR 2014



> Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

RTR

Qualitatssicherung - Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
Das publizistische Qualitdtsmanagement von RTR leitet sich
aus den «Minimalstandards Programmaqualitat» der SRG ab. Es
legt fest, wann und auf welcher Stufe Massnahmen zur Quali-
tatsverbesserung umgesetzt werden. Der Prozess beginnt auf
Stufe Redaktion und endet auf Stufe Direktion: Die Redaktio-
nen befassen sich aufgrund miindlicher und schriftlicher Riick-
meldungen tdglich mit der Optimierung von Sendungsinhalten
und -konzepten. Die Direktion RTR wiederum kann einzelne
Sendegefdsse periodisch tberpriifen lassen.

Im Berichtsjahr wurden folgende Massnahmen umgesetzt —

vorwiegend aufgrund externer Expertenanalysen:

-> Storytelling im Fernsehen: Welche Formen eignen sich fiir
das Geschichtenerzdhlen? Die Mitarbeitenden der Video-
Multimediaredaktion sowie Ton-, Schnitt- und Kameraleute
vertieften ihr Wissen zu diesem Thema. Die Ausbildung war
das Ergebnis interner Analysen und externer Feedbacks zu
den Fernsehsendungen von RTR.

- Regie- und Kamera-Workshops fiir die TV-Sendeformate
«Cuntrasts discurs» und «Cuntrasts magazin»: Die Mitarbei-
tenden aus den Bereichen Moderation, Regie, Produktion,
Kamera, Schnitt und Ton experimentierten mit drei Kameras
und simulierten unterschiedliche Situationen — stets mit
dem Anspruch, den formatbedingten Anforderungen ge-
recht zu werden. Die Experten empfahlen, die Arbeitspro-
zesse anzupassen, ein Regiehandbuch zu erstellen und ein
Ausbildungsmodul fir die produzierenden Mitarbeitenden
zu lancieren. Die Workshops bildeten die Fortsetzung einer
bereits 2013 durchgefiihrten Untersuchung.

Aus- und Weiterbildung

Auch im Berichtsjahr férderte RTR die fachlichen Kompeten-
zen und die personliche Entwicklung der 170 Mitarbeitenden
(130 Vollzeitstellen) mit internen und externen Aus- und Wei-
terbildungskursen. Die 55 massgeschneiderten internen Kurse
wurden von 240 Personen wdhrend insgesamt 85 Tagen be-
sucht. Weiter nahmen 48 Mitarbeitende wahrend 215 Tagen
an externen Aus- und Weiterbildungen teil. Die fiinf Stagiaires
besuchten 215 Kurstage (drei Personen am MAZ, eine an der
Tontechnikschule und eine an der SAE im Bereich Digitalfilm &
Animation). Insgesamt wurden 515 Kurstage besucht, was
rund vier Ausbildungstagen pro Vollzeitstelle entspricht. Darin
sind nicht enthalten: die Berufsschultage der vier Lernenden
(drei Personen im KV und eine in der Informatik), die interne
Grundausbildung fiir neue Mitarbeitende sowie die Einflihrung
der sechs Praktikantinnen und Praktikanten.
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Bei den Mitarbeitenden, die im Bereich TV/Multimedia tatig
sind, lag der Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung der jour-
nalistischen Kompetenzen — unter Berlicksichtigung aktueller
Anforderungen und Beddrfnisse. Dazu gehdrten individuelle
und massgeschneiderte Kurse in Storytelling, Montage, Regie
und Kamera, Schnitt und Ton sowie eine VJ-Weiterbildung (bei
SRF). Die Mitarbeitenden von «Battaporta», Newsdesk und
Grafik absolvierten Grund- und Vertiefungskurse fir die Bild-
bearbeitung.

Im Rahmen der regelmdssigen iber den Mittag stattfindenden
Veranstaltung «Sur mezdi» prasentierten Fachpersonen diver-
se aktuelle Themen kurz und praxisnah, darunter «100 Jahre
Nationalpark», «Go or no go en Rumantsch grischun» oder
«Das Budget des Kantons Graubiinden richtig lesen». Zudem
hat RTR zum ersten Mal halbtdgige Sprechwerkstatten durch-
gefiihrt, in denen dank verschiedener Stimm-, Sprech- und
Kérperiibungen neue Erkenntnisse gewonnen werden konnten.
Daneben gehdren die Kurse fir die Standardsprache Ru-
mantsch Grischun seit Jahren zur obligatorischen Grundausbil-
dung.

Die individuellen Aus- und Weiterbildungsmassnahen werden
im Rahmen der Mitarbeitendengesprdache (MAG) vereinbart —
dazu gehort bei neuen Mitarbeitenden der Besuch diverser
Fachkurse bei SRF. Die Stimmbildung und regelmadssige linguis-
tische Supervision durch Fachpersonen ist und bleibt fester Be-
standteil des Aus- und Weiterbildungskonzepts von RTR. Neu
unterstitzt und férdert RTR als Mitinitiantin den «CAS per Ru-
mantschs», der 2014 an der Pddagogischen Hochschule Grau-
biinden zum ersten Mal angeboten wurde. Zurzeit profitieren
vier RTR-Radiomitarbeitende von dieser Weiterbildung (drei
Semester / 196 Lektionen) und vertiefen ihr Wissen in romani-
scher Kultur, Gesellschaft und Sprache.

Neue RTR-Mitarbeitende in leitender Position nehmen regel-
massig an der Fiihrungswerkstatt SRG teil. Bei der fiinften und
sechsten Durchfiihrung waren es je zwei Personen. Neu wird
ein Modul bei RTR in Chur durchgefiihrt, was das Angebot noch
attraktiver macht. Andere Bereichsverantwortliche besuchen
gegenwartig die DAS-/MAS-Weiterbildungen in Business Admi-
nistration an der HTW Chur oder den Kurs «Redaktionsma-
nagement— Fiihren in den Medien» an der Schweizer Journalis-
tenschule MAZ.m



Beobachtungen
des Publikumsrats

m Svizra Rumantscha

Die Feststellungen und Empfehlungen des Publikumsrats
SRG.R sollen in den Alltag der Medienschaffenden bei RTR ein-
fliessen. Die Beobachtungen werden aufgrund des Statuts
«Qualitdatsmanagement RTR» durchgefiihrt. 2014 tagte der
Publikumsrat viermal. Fiir die Sitzungen verfassen die Arbeits-
gruppen schriftliche Gesamtberichte zuhanden der Medien-
schaffenden. Die Sendeverantwortlichen nehmen anschlies-
send Stellung dazu. Mit dieser Art von Feedback lasst sich prii-
fen, wie die vom Publikumsrat gemachten Feststellungen auf
die Medienschaffenden von RTR wirken.

Medienpreis SRG.R fiir journalistische Produkte

Im Friihling 2014 hat der Publikumsrat zum ersten Mal den
Medienpreis SRG.R verliehen. Der Preis wird jahrlich fiir heraus-
ragende journalistische RTR-Produkte vergeben und ist mit
6000 Franken dotiert. 2014 ging er an Livio Foffa und David
Spinnler. Sie wurden fiir das Projekt «Allegra Rumantschs» aus-
gezeichnet. Es waren rund 30 Beitrdge nominiert.

battaporta.rtr.ch - das Jugendangebot von RTR

Die RTR-Angebote, die sich an ein jiingeres Publikum richten,
sind von grosser Bedeutung. Das ist unumstritten. Einige
Videobeitrage, beispielsweise die Rubrik «Ina chanzun —mia
istoriga», Uberzeugen den Publikumsrat. Hingegen entspricht
die bestehende Website battaporta.rtr.ch den heutigen Anfor-
derungen nicht mehr. Die Redaktion von «Battaporta» bedient
auch verschiedene Social-Media-Kandle mit Inhalten. Obwohl
die Beitrdge vergleichsweise oft aufgerufen werden, gelingt die
Interaktion mit dem Publikum nur bedingt. So wird beispiels-
weise die Kommentarfunktion kaum benutzt.

Sprachgebrauch und Sprachkompetenz bei RTR

Der Publikumsrat hat sich mit den Richtlinien zum Sprachge-
brauch befasst und halt fest, dass RTR eine adressatengerech-
te Sprache verwendet. Der Fokus liegt auf einer guten Ver-
standlichkeit, denn diese ist die Voraussetzung fiir eine

gute Verstandigung unter den Idiomen. Die Idiome sind auch
der Grund fiir eine teilweise verzerrte Wahrnehmung, kommt
es doch regelmassig vor, dass den Medienschaffenden grundlos
mangelnde Sprachkompetenz vorgeworfen wird. Fakt hinge-
gen ist: Die Sprachkompetenz bei RTR ist gut. Trotzdem soll der
Sprachausbildung und -kultivierung auch kiinftig die nétige
Aufmerksamkeit zuteilwerden. Der Publikumsrat stellt zudem
fest, dass die sprachliche Qualitdt bei Radio Rumantsch im Ver-
gleich zu den Fernsehsendungen etwas schlechter ist — dies
aufgrund der grésseren Spontanitdt am Radio. Der Gebrauch
von Rumantsch Grischun indes liberzeugt den Rat.

RTR-Redaktion im Bundeshaus in Bern

Die Berichterstattung aus dem Bundeshaus ist gut: Adrian
Camartin und Claudio Spescha sind sprachlich kompetent, und
sie treffen eine hervorragende Themenwahl. Die Beitrage er-
halten ausreichend Sendezeit und werden in den richtigen
Kontext gestellt. Dabei liegt der Schwerpunkt auf Informatio-
nen, die fiir den Kanton Graubtinden relevant sind —auch Biind-
ner Parlamentarier kommen regelmadssig zu Wort. Kurz: Die
Beitrdge ermdglichen dem Publikum, sich fundiert tGiber das po-
litische Geschehen zu informieren.

Sportissimo

Das rund einstiindige Sportmagazin «Sportissimo» von Radio
Rumantsch wird am Wochenende ausgestrahlt. Die Moderato-
ren —vorwiegend aus der Surselva —vermdgen zu iberzeugen
und sind bestrebt, dem regionalen Sportgeschehen Gewicht zu
verleihen. Dies gelingt zwar nicht immer, da meistens bekannte
Aushangeschilder der Schweizer Sportszene zu Wort kommen.
Der Publikumsrat wiinscht mehr Reportagen tiber junge Sport-
talente aus Graubiinden. Zudem soll noch haufiger iber regio-
nale Sportereignisse berichtet werden.

FIFA-Fussballweltmeisterschaft 2014 in Brasilien

Anfang Juni begann RTR mit der Berichterstattung zur Fuss-
ball-WM. Der Publikumsrat ist von der Vielfalt des Angebots be-
eindruckt. Es wurden nicht nur Resultate vermittelt, sondern
auch viele Hintergrundinformationen zum Gastgeberland gelie-
fert. Zudem hat RTR die Spiele der Schweizer Nationalmann-
schaft zum ersten Mal Uiber Live-Stream auf Ratoromanisch
kommentiert. Nachdem die technischen Anfangsschwierigkei-
ten ausgemerzt waren, nutzte das Publikum dieses Angebot
rege. So wurde aus einem Experiment ein Highlight. Der Publi-
kumsrat wiinscht sich eine Ausweitung solcher Live-Streams.
Es gilt abzukldren, ob sich der ratoromanische Kommentar in
Zukunft als Zweitkanalton auf SRF zwei anbieten liesse.

Wahlen in Graubiinden und «Revista da medias / Meteo»
Die Vorstellung der Kandidaten fiir die Bliindner Regierung in
der Serie «CANDI-CARTOONDM ist RTR gut gelungen. Die ani-
mierten Portrats waren witzig und informativ. RTR berichtete
ausfihrlich tber die Wahlen 2014, und das Online-Dossier bot
eine Fille an Informationen.

Die Sendung «Revista da medias / Meteo» wird tdglich auf Ra-
dio Rumantsch ausgestrahlt. Darin informiert RTR kompakt
und aufschlussreich tiber die Inhalte der wichtigsten Schweizer
Tageszeitungen.m
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> Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

m swissinfo.ch

Qualitatssicherung - Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
Im Berichtsjahr hat swissinfo.ch das Referenz- und Kontroll-
system konsolidiert und in den Sprach- und Multimedia-Redak-
tionen verankert. Damit will swissinfo.ch die vier Ziele der SRG-
Konzession noch besser erfiillen: Glaubwiirdigkeit, Verantwor-
tungsbewusstsein, Relevanz und journalistische Professionali-
tat. Von den sechs Instrumenten zur Qualitatssicherung, die in
den «Minimalstandards Programmqualitdat SRG» aufgefiihrt
sind, konzentrierten sich die Redaktionen auf deren drei:

- Qualitatsstandards und Normen,

- Feedback und Qualitatskontrolle,

-> Ausbildung.

Ende 2013 erliess die Chefredaktion neue redaktionelle Richt-
linien, welche die allgemeinen Grundsatze der journalistischen
Arbeit erldutern und wichtige Referenzdokumente aufgreifen,
darunter das Mandat swissinfo.ch, die «Erklarung der Pflichten
und Rechte der Journalistinnen und Journalisten» sowie die
journalistischen Sorgfaltspflichten der SRG: Wahrhaftigkeit,
Transparenz, Sachkenntnis, Uberpriifung iibernommener Fak-
ten, angemessene Mittel, andere Meinungen fair darstellen und
Unvoreingenommenheit gegentiber dem Ergebnis.

Nach den allgemeinen Grundsatzen geht das Kapitel «Quali-
tatsangebot und Kontrolle» auf folgende Punkte ein: «Jede/r
Journalist/in tragt die Verantwortung fiir seine/ihre Produk-
tion, sowohl auf inhaltlicher als auch auf formaler Ebene
(Orthografie, Layout usw.). Texte und Multimedia-Elemente
mussen grundsatzlich von einem/einer Vorgesetzten oder ei-
nem Kollegen gutgeheissen werden. Die Qualitatskontrolle
wird durch den/die Autor/in, Korrekturleser, Ubersetzer, Re-
daktionsleiter und Chefredaktion sichergestellt. Letztere kann
als Entscheidungsinstanz bei jeder Konzept- und Produktions-
etappe eingreifen. (...) Identifizierte Fehler in publizierten Bei-
tragen miissen unverziglich korrigiert werden.»

Hauptbestandteil der redaktionellen Richtlinien ist eine alpha-
betische Checkliste: Sie erldutert 26 journalistische Stichwdr-
ter und gibt Empfehlungen sowie Antworten auf Fragen, die im
Arbeitsalltag von Medienschaffenden anfallen.

Konsequenterweise hat swissinfo.ch auch die Kontrollprozesse
aktualisiert und optimiert. Zudem wurde ein entsprechender
Workflow visualisiert und an alle Redaktionen abgegeben. The-
menvorschldge sind von den Journalistinnen und Journalisten
darzulegen und in einem Standardformular zu erfassen. Jedes
publizistische Produkt wird vor der Publikation von einer zwei-
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ten Person gegengelesen oder kontrolliert und zur Information
an den Tagesverantwortlichen weitergeleitet, damit dieser ein
letztes Feedback geben kann. Soll ein Beitrag in allen zehn
Sprachen von swissinfo.ch erscheinen, («Thema fir alle» —
«Théme pour tous», TPT), muss er vor der Ubersetzung und
Veroffentlichung von der Chefredaktion freigegeben werden.
Eine zusatzliche Kontrollinstanz sind schliesslich die Journalis-
tinnen und Journalisten, die einen Beitrag von einer anderen
Sprachredaktion ibernehmen und in ihrer jeweiligen Sprache
aufbereiten.

Die Arbeit der Redaktionen wird auch vom Publikumsrat und im
Rahmen von Audits untersucht. Daraus gehen regelmadssig Ver-
besserungsvorschlage hervor. So fiihrten die Audits 2013 un-
ter anderem zu Optimierungsmassnahmen in der chinesischen
und japanischen Redaktion. Wegen Ressourcenengpdssen wer-
den die ndchsten Audits erst 2015 durchgefiihrt.

Aus- und Weiterbildung

Das Berufsprofil des Online-Journalisten entwickelt sich stan-
dig — Grundausbildung und Weiterbildung lassen sich nicht
(mehr) klar trennen. So organisierte swissinfo.ch auch 2014
Weiterbildungskurse, die allen Mitarbeitenden offenstanden,
darunter Schreiben fiirs Web und Grundkompetenzen fiir die
Videoproduktion. Im Bereich multimediales Storytelling -
swissinfo.ch will sich starker Richtung Online-Magazin weiter-
entwickeln —absolvierten fiinf Mitarbeitende aus drei Sprach-
redaktionen den Kurs «Multimedia — Best Practice fiir Online»
am MAZ in Luzern. Die Kursbesucher perfektionierten damit ihr
Fachwissen, das sie anschliessend an die Teamkolleginnen und
-kollegen weitergaben.

Die japanische Redaktion belegte eine Weiterbildung im Redi-
gieren. Zudem besuchten mehrere Journalistinnen und Journa-
listen Kurse, die auf die Anfang Jahr in den Mitarbeitergespra-
chen vereinbarten Ziele zugeschnitten waren.

Die 108 Mitarbeitenden von swissinfo.ch absolvierten 2014
insgesamt 186 Ausbildungsstunden. Das sind rund 1,4 Ausbil-
dungstage pro Person. Hinzu kommen die internen Ausbildun-
gen im Zusammenhang mit dem neuen Content Management
System (CMS) und dem neuen Redaktionstool «Open Media».m



Beobachtungen

des Publikumsrats SWI swissinfo.ch

Meinungsaustausch und Sitzungen

Der Publikumsrat traf sich 2014 dreimal zu einer ordentlichen
Sitzung. Am letzten Treffen im Oktober wurde er von Ombuds-
frau Sylvia Egli von Matt iber ihre Aufgabe und Arbeitsweise
orientiert. Die traditionelle Dezember-Sitzung mit dem fur
swissinfo.ch zustandigen SRG-Verwaltungsratsausschuss wur-
de auf Februar 2015 verlegt.

Schwerpunkte

Die Richtlinie des Publikumsrats sieht vor, die verschiedenen
Informationsprodukte von swissinfo.ch hinsichtlich ihrer Quali-
tat, Relevanz und Wirksamkeit fir ein internationales und
sprachlich-kulturell gemischtes Publikum zu beurteilen. Neben
dieser Grundaufgabe legte der Publikumsrat im Berichtsjahr
das Gewicht auf die kontinuierliche Information tiber die Ent-
wicklung der Internet-Nutzerzahlen und richtete seinen Blick
auf den angepassten Business-Plan mit dem neuen redaktio-
nellen Konzept. Schliesslich befassten sich die Ratsmitglieder
auch mitihrer eigenen Rolle und den Schwerpunkten in ihrer
kiinftigen Arbeit.

Beobachtungen 2014

Bei seinen Beobachtungen konzentrierte sich der Publikumsrat
auf die multimedialen Sonderproduktionen «Young Swiss Expat
Portraits» und «Integrated Stories». Die Auswanderer-Portrats
«Young Swiss Expat Portraits» wurden unter anderem 2013 im
Rahmen des SRG-Themenmonats «Die Schweizer — Les Suisses
— Gli Svizzeri - lls Svizzers» verwendet. Die demndchst geplan-
ten «Integrated Stories» werden in Form eines Online-Maga-
zins publiziert und richten sich insbesondere an Benutzerinnen
und Benutzer von Mobilgerdten.

An den Sitzungen mit der Chefredaktion dusserten sich die
Ratsmitglieder zu den Beobachtungen, die im Vorfeld von je-
dem Mitglied individuell, aber nach einem einheitlichen Krite-
rienraster festgehalten worden waren. Abgesehen von leichten
Unterschieden beurteilten alle fiinf Ratsmitglieder sowohl die
«Young Swiss Expat Portraits» als auch die «Integrated Sto-
ries» als gelungen — sowohl qualitativ als auch was das kultu-
relle Einfihlungsvermdégen in ein internationales Publikum be-
trifft. Ausserdem stellte der Publikumsrat mit Genugtuung fest,
dass es swissinfo.ch gelungen ist, die neue Website attraktiv
und benutzerfreundlich zu gestalten.

Anfang 2015 berichtete der Rat (iber seine ersten Beobachtun-
gen zum neuen Superdossier «Direkte Demokratie».

Q-Checks

Wie 2013 angekiindigt, setzte der Publikumsrat seine Q-
Checks bei drei weiteren Sprachredaktionen fort: der arabi-
schen, chinesischen und portugiesischen. Die drei zustdndigen
Ratsmitglieder machten sich ein Bild von der Arbeitsweise der
jeweiligen Redaktion. Dabei gingen sie weitgehend gleich vor
wie beim ersten Q-Check 2013, bei dem die englischsprachige
Redaktion untersucht wurde. Die drei Kollegen stellten fest,
dass auch in der arabischen, chinesischen und portugiesischen
Redaktion Journalisten am Werk sind, die ihre Aufgaben enga-
giert und professionell anpacken. Der Gedankenaustausch half
den Redaktionen und Ratsmitgliedern, die gegenseitigen Rol-
len und Erwartungen besser zu verstehen. Der Publikumsrat
plant nun, sein Q-Check-Programm auch bei der spanischen,
deutschen, franzésischen und italienischen Sprachredaktion
anzuwenden.

Eine weitere wertvolle Beurteilung der redaktionellen Arbeit
bei swissinfo.ch erhielt der Publikumsrat von Ombudsfrau
Sylvia Egli von Matt. Sie betonte am Treffen mit dem Rat, wie
sehr sie bei ihrem Besuch des Newsrooms von der Professiona-
litat, der Effizienz und dem Teamgeist der Journalisten beein-
druckt war.

Auslandschweizer

Ende 2014 haben die eidgendssischen Rate das erste Bundes-
gesetz Uiber Schweizer Personen und Institutionen im Ausland
(Auslandschweizergesetz, ASG) verabschiedet. Die Rolle von
swissinfo.ch bezliglich der Information von Auslandschweizern
ist im Gesetzestext nicht explizit festgehalten. Umso wertvol-
ler ist die Mitarbeit des Direktors swissinfo.ch im Ausland-
schweizerrat, der damit zur Vernetzung mit der Auslandschwei-
zerorganisation beitragt.

Internet-Nutzerzahlen

Der Publikumsrat liess sich an seinen Sitzungen wieder iber die
Entwicklung der Internet-Nutzerzahlen informieren. Diese sind
nach einem kurzen Durchhanger im Sommer 2014 in der zwei-
ten Jahreshadlfte erneut stark gestiegen und diirften auch 2015
weiter zunehmen. Die Zahlen zeigen, dass das Informationsan-
gebot von swissinfo.ch nach wie vor strategisch gut ausgerich-
tetist und den Interessen und Erwartungen der globalen Le-
serschaft weitgehend entspricht. m
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» Mitarbeitende

Unsere Verantwortung fur

die Mitarbeitenden

«Starke Personlichkeiten machen gute Programme. Auch den
wirtschaftlichen Erfolg der SRG machen mdglichst kompetente,
leistungsorientierte und bewegliche Mitarbeitende aus: glaub-
wiirdig und verantwortungsbewusst, loyal und fair.»

Geleitet von dieser Vision hatte die SRG 2012 eine neue Perso-
nalpolitik formuliert, die sich am Auftrag und am Leitbild der
SRG orientiert. Human Resources (HR) férdert die Umsetzung
der Personalpolitik und hat mit der HR-Strategie 2013-2017
das konkrete Handlungsprogramm fir die nachsten Jahre vor-
gelegt.

Prioritaten fiir das Human-Resources-Management

der SRG (HR-Strategie 2013-2017)

1. Fachfiihrung und Harmonisierung: Effizienz, Harmonisie-
rung, Qualitdt: Die Neupositionierung des HR ist zu vollenden.

2.Veranderungsbereite Mitarbeitende: Persénlichkeit,
Engagement, Bildung, persénliche und berufliche Kompetenz
sind der Schlissel zum Erfolg: Die SRG spricht leistungsorien-
tierte Menschen mit Sinn fiir Service public an.

3. Flexibilitat und Fairness: Mitarbeitende verdanken fairen
Anstellungsbedingungen Motivation und Sicherheit. Die SRG
sucht mit dem Sozialpartner nach Lésungen, die dem Unter-
nehmen helfen, die Chancen des Medienumbruchs zu nutzen.

4. Kaderentwicklung: Kader spielen eine Schliisselrolle. Ziel ist
ein gemeinsames gesamtunternehmerisches Fiihrungsver-
standnis in den vier Regionen.

5. Nachhaltige Pensionskasse: Die Pensionskasse braucht
Handlungsspielraum und wird mit einem Beitragsprimat
zukunftssicherer.

Harmonisierung der HR-Prozesse und neue HR-Tools

Die SRG hat 2014 die Harmonisierung der HR-Prozesse und den
Einsatz neuer Informatikwerkzeuge weiter vorangetrieben. Ein
wichtiger Schritt erfolgte Anfang September mit der Einfiih-
rung des harmonisierten Anstellungsprozesses. Dieser hat eine
beachtliche Effizienzsteigerung mit sich gebracht und die Zu-
sammenarbeit zwischen HR-Beratung, HR-Assistenz und Lohn-
verarbeitung (Payroll) grundlegend verandert. So werden neu
unternehmensweit die gleichen Prozesse und elektronischen
Tools eingesetzt: Ende November 2014 waren im SAP-Portal
schon mehr als 30 Stellen beantragt, 100 Eintritte erfasst und
430 externe Aus- und Weiterbildungsantrdge bearbeitet wor-
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den. Zudem sind 9000 Dokumente mit dem «DocBuilder» ge-

neriert und 1700 Dateien auf die HR-Dokumentenplattform im

Intranet der SRG geladen worden. Auch 2015 sind weitere Teil-

projekte geplant oder sollen umgesetzt werden:

-> Teilprojekt «Mitarbeiter/Mitarbeiterin»: Erweiterung der
Mdglichkeiten fiir das Erfassen und Pflegen der persénlichen
Daten (Self-Services) wie Adresse, Zivilstand, Kinder usw.
Die Umsetzung hat im Dezember 2014 begonnen.

-> Teilprojekt «Fachprozesse»: Harmonisierung von Prozessen,
die nicht IT-unterstitzt sind und deshalb keiner Anpassung
oder Einfiihrung von elektronischen Tools bediirfen. Die Um-
setzung beginnt im ersten Quartal 2015.

- Teilprojekt «Absenzenmanagement»: Einflihrung eines IT-
Tools zu Friiherkennung, Monitoring und Management von
Absenzen. Das Konzept wurde im November 2014 verab-
schiedet.

-> Teilprojekt «Vertragsanderungen»: Harmonisierung von
Prozessen und Einflihrung von IT-unterstiitzten Workflows,
die bei der Anderung von Anstellungsbedingungen einge-
setzt werden. Die Umsetzung beginnt im ersten Quartal
2015.

Kaderbefragung 2014: hoher Riicklauf mit gutem Resultat
Die SRG hat im Friihling 2014 zum zweiten Mal eine Befragung
ihrer Kadermitarbeitenden durchgefiihrt. 77 Prozent bezie-
hungsweise 414 Kaderangehdrige nahmen an der Befragung
teil. Damit liefern die Resultate ein reprasentatives Stim-
mungsbild. Im Vergleich zur ersten Befragung 2012 sind die Er-
gebnisse bei fast allen Themen besser ausgefallen: 71 Prozent
der Kader sind mit ihrer aktuellen Arbeitssituation sehr oder
grosstenteils zufrieden, 23 Prozent bezeichnen sich als eher
zufrieden und nur 6 Prozent als unzufrieden. Obwohl derzeit
viele Veranderungsprojekte laufen, ist die Arbeitszufriedenheit
leicht gestiegen. Noch starker verbessert hat sich das Gefihl
der Verbundenheit mit der SRG (Commitment). Hier liegen die
SRG-Kader mit einer Bewertung von 88 Punkten im Vergleich
zu anderen Unternehmen sehr hoch. Der Wert ist gegeniiber
2012 um 3 Punkte gestiegen, was eine signifikante Verbesse-
rung bedeutet.

Wechsel bei Personenversicherungen und Anpassung von

GAV-Reglementen

Bei den Anstellungsbedingungen und beim Gesamtarbeitsver-

trag (GAV) gab es 2014 folgende Themenschwerpunkte:

-> Die SRG hat die Anstellungsbedingungen fiir Auslandskorre-
spondenten harmonisiert. Sie sind seit dem 1. Januar 2015

glltig.



-> Die SRG hat ihre Krankentaggeldversicherung zur CSS ge-
wechselt. Die Zusammenarbeit hat gut begonnen. Auch mit
der Unfallversicherung hat die SRG zu einer anderen Anbie-
terin gewechselt: Seit dem 1. Januar 2015 sind ihre Mitar-
beitenden gegen Unfall bei der Visana versichert.

-> Die Sozialpartner haben drei GAV-Reglemente Uberarbeitet:
Grossoperationen (GOP), Sozialpartnerschafts- und Schlich-
tungskommission sowie Schiedsgericht. Somit bleiben aus
dem GAV 2013 zwei Reglemente (ibrig, die noch angepasst
werden missen: die Gewerkschaftsurlaube und das natio-
nale Pikettreglement. Die Verhandlungen zu Letzterem wa-
ren im Berichtsjahr blockiert.

-> Die SRG hat ihre Lohnarten bereinigt —von rund 1000 auf
etwa 600. Die Umsetzung hat Anfang 2014 begonnen und
wird im Verlauf von 2015 abgeschlossen.

Nationale Lohnvergleiche: SRG insgesamt durchschnittlich,

bei Spezialisten aber unterdurchschnittlich

Im Berichtsjahr hat die SRG an drei nationalen Salarvergleichen

teilgenommen — mit folgenden Resultaten:

-> Der grosste nationale Informatikvergleich zeigt, dass die
marktiblichen Léhne in der IT-Branche in den letzten zwei
Jahren gestiegen sind. Obwohl die SRG Massnahmen ergrif-
fen hat, um mit der Lohnentwicklung Schritt zu halten, steht
sie aufgrund des allgemeinen Markttrends zusehends
schwacher da. So sind ihre Richtléhne zwar noch knapp
marktgerecht, die Ist-Léhne aber liegen rund 7 Prozent un-
ter dem marktlblichen Niveau. Das macht sich im Rekrutie-
rungsprozess bemerkbar: Es wird immer schwieriger, gute
und gleichzeitig bezahlbare Arbeitskrafte zu gewinnen.

-> Ein Lohnvergleich bei den Supportfunktionen — beispiels-
weise im Bereich Finanzen und Controlling oder Human Re-
sources — zeigt, dass die Tendenz seit der letzten Untersu-
chung 2011 sinkend ist. Insgesamt bewegt sich die SRG
zwar noch im Marktdurchschnitt, aber bei den héheren GAV-
Funktionen (mit Fachhochschul- und Hochschulabschluss)
sowie beim unteren und mittleren Kader liegt sie rund 5 bis
10 Prozent unter dem marktiblichen Niveau.

-> Ein per Ende 2013 durchgefiihrter Vergleich aller grossen
Schweizer Medienhduser zeigt, dass die SRG seit der letzten
Untersuchung 2009 unverandert gut dasteht: Betrachtet
man den gesamten Medienmarkt, so liegt die SRG 8 Prozent
Uiber dem Medianlohn. Konzentriert man sich auf den oberen
Marktbereich (fiihrende Medienprodukte), so liegt die SRG
4 Prozent unter dem Durchschnittslohn (75-Prozent-Band).

Kaderentwicklung: erfolgreiche Fithrungswerkstatt

Seit 2012 bietet die SRG eine nationale Fiihrungswerkstatt an.
Sie vermittelt jingeren Fiihrungskraften ein breites und fun-
diertes fachliches Know-how, wobei vor allem die Fahigkeit zur
Umsetzung von Fiihrungsaufgaben (Leadership) gestarkt wird.
Die Werkstatt setzt folgende Schwerpunkte: praxisorientierte
Wissensvermittlung zu wichtigen Fiihrungsgrundlagen, Selbst-
und Teamfiihrung sowie Kommunikation und Gesundheit. Die
Teilnehmenden setzen sich auch mit den gesamtunternehmeri-
schen Zielen und mit der Unternehmensstrategie auseinander
und erarbeiten ein gemeinsames Fihrungsverstandnis sowie
einheitliche Filhrungsgrundwerte. Zudem férdert die Ausbil-
dung die interne Vernetzung und Zusammenarbeit, da sie SRG-
weit durchgefiihrt wird, das heisst unter Teilnahme aller finf
Unternehmenseinheiten und sechs Tochtergesellschaften. Bis-
her fanden sechs Ausbildungsstaffeln mit insgesamt 72 Teil-
nehmen den statt. 2015 sind zwei weitere Staffeln geplant.

Pensionskasse (PKS): Deckungsgrad leicht gestiegen

Die PKS erzielte mit ihren Kapitalanlagen per Ende 2014 eine
Performance von 8,45 Prozent. Der Deckungsgrad stieg innert
Jahresfrist leicht von 102,71 auf 106,8 Prozent. Das erfreuliche
Jahresergebnis ist vor allem auf die Rekordertrage bei den
Aktien zuriickzufiihren. Der Stiftungsrat hat deshalb beschlos-
sen, dem Sparguthaben der Versicherten im Beitragsprimat
3,25 Prozent gutzuschreiben. Dieser Zinssatz ist weit h6her
als der gesetzlich vorgeschriebene Mindestzins von zurzeit
1,75 Prozent. Damit kann im ersten Jahr nach dem Primat-
wechsel die angestrebte Verzinsung erreicht werden.

Die Prognosen namhafter Institute und Experten, die fiir 2015
eine steigende Gefahr fir eine neue Finanzkrise vorausgesagt
hatten, bewahrheiteten sich zum Teil schon Anfang 2015: Die
Freigabe des Frankenkurses fiihrte an der Schweizer Borse zu
markanten Kurskorrekturen. Obwohl solche Schwankungen Teil
normaler Marktzyklen sind, schwindet die Berechenbarkeit der
Finanzmarkte. Auch stellen sich Marktkommentatoren und
Aufsichtsbehdrden die Frage, ob die Kapitalmadrkte aufgrund
der verscharften Bankenregulierung und der sehr lockeren
Geldpolitik noch in der Lage sind, auf grosse Schwankungen
angemessen zu reagieren. Dies spricht hinsichtlich der PKS-
Anlagepolitik fiir eine ausgewogene Einschatzung der Chancen
und Risiken. Der Stiftungsrat und die Geschaftsfiihrung der
PKS nehmen diese Verantwortung wahr, wagen die Optionen
sorgfaltig ab und treffen darauf gestiitzt ihre Entscheidungen.
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Human Resources in Zahlen

FTE = Full Time Equivalent (Vollzeitstelle) 2014 2013 2012 2011
Vollzeitstellen FTE 5004 5017* 4943 4829
Anzahl Personen nach Vertragskategorien
Kader Total Personen 499 495 476 464
Frauen 134 136 129 132
Manner 365 359 347 332
GAV (inklusive Lernpersonal) Total Personen 5235 5200 5193 5086
Frauen 2348 2321 2307 2255
Manner 2887 2879 2886 2831
Ubrige (individuelle Arbeitsvertrége) Total Personen 372 374 408 376
Frauen 157 156 176 167
Manner 215 218 232 209
Alle Kategorien Total Personen 6106 6 069 6077 5926
Frauen 2639 2613 2612 2554
0,
6.1% Manner 3467 3456 3465 3372
8,2%
_e

85,79 M GAV (inklusive Lernpersonal)
Kader
B Ubrige (individuelle Arbeitsvertrage)

Aufteilung der Lohnsumme nach Vertragskategorien

Kader CHF 1000 84147 82415 79322 80681
% 15,4 15,1 14,8 15,2
GAV (inklusive Lernpersonal) CHF 1000 449913 452217 445789 438121
% 82,4 82,9 83,1 82,8
Ubrige (individuelle Arbeitsvertrége) CHF 1000 11814 11092 11515 10710
% 2,2 2,0 2,1 2,0
Total Lohnsumme CHF 1000 545873 545760 536626 529512
% 100,0 100,0 100,0 100,0

2,2%

15,4%
_e

B GAV (inklusive Lernpersonal)
82,4% Kader
B Ubrige (individuelle Arbeitsvertrége)

* Die Zunahme von 2012 auf 2013 hat drei Griinde: zusétzliche Stagiaires und Praktikanten, Starkung der nationalen IT, Steigerung der
Eigenproduktionen bei SRF.
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Human Resources in Zahlen

FTE = Full Time Equivalent (Vollzeitstelle) 2014 2013 2012 2011
Personalkennzahlen
GAV-Personal nach Geschlecht: Frauen % 45 44 45 44
Manner % 55 56 55 56
45%
.
55 o B Manner
Frauen
Kaderpersonen nach Geschlecht: ~ Frauen % 27 27 27 28
Manner % 73 73 73 72
27%
.
73%
B Manner
Frauen
Mitarbeitende mit Teilzeitbeschaftigung in % des gesamten 51 50 49 49
(alle Mitarbeiterkategorien) Personals
davon Frauen mit Teilzeitbeschaftigung % 5Y 58 58 58
davon Mdnner mit Teilzeitbeschaftigung % 43 42 42 42
57 %
.
43%
B Manner
Frauen
Durchschnittsalter Gesamt in Jahren 44,5 44,4 44,2 44,2
Betriebszugehdrigkeit/Dienstalter GesamtinJahren 12,6 12,5 12,5 12,8
Absenzen
Krankheitsbedingte Absenzen GAV-Mitarbeitende in Arbeitstagen 8,8 8,4 9,5 8,9
und Personen mit individuellen Arbeitsvertragen pro FTE
Fluktuation «netto»™
GAV-Personal % 3,2 3,1 3,1 3,5
Kader % 2,0 1,0 3,0 2,3

** Schliesst nur Kiindigungen mit ein, die durch die Arbeitnehmerseite erfolgen.
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Verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung und -kontrolle

Der Verein SRG veranstaltet gemdss der Schweizerischen
Bundesverfassung (BV), dem Bundesgesetz Giber Radio und
Fernsehen (RTVG) vom 24. Marz 2006, der Radio- und
Fernsehverordnung (RTVV) vom 9. Mdrz 2007 sowie der Kon-
zession des Bundesrats vom 28. November 2007 Radio- und
Fernsehprogramme und erbringt tibrige publizistische Leis-
tungen (Online-Medien, Teletext, Angebot fiir das Ausland).
Zu diesem Zweck betreibt der Verein ein Unternehmen. Die
SRG steht mit ihrem Service-public-Angebot im Dienst der
Allgemeinheit und verfolgt keinen Gewinnzweck.

Oberstes Organ des Vereins ist die Delegiertenversammlung.
Der Verwaltungsrat hat die Oberleitung und die Oberaufsicht;
im Sinne des Vereinsrechts ist er der Vereinsvorstand.

Der Generaldirektor fiihrt das Unternehmen im Rahmen der
vom Verwaltungsrat an ihn tibertragenen Kompetenzen und
zusammen mit der ihm unterstellten Geschaftsleitung. Seit
dem 1. Januar 2009 (bt die Revisionsgesellschaft Ernst &
Young das Mandat der Revisionsstelle fiir das Unternehmen
(Stammhaus und Tochtergesellschaften) aus.

Verein

Der Verein SRG besteht aus vier Regionalgesellschaften:

-> Verein SRG.D: Radio- und Fernsehgesellschaft der deut-
schen und ratoromanischen Schweiz

-> Verein RTSR: Société de radiodiffusion et de télévision de la
Suisse romande

- Genossenschaft Corsi: Societa cooperativa per la Radiotele-
visione svizzera di lingua italiana

-> Verein SRG.R: SRG SSR Svizra Rumantscha

Die Regionalgesellschaften SRG.D und RTSR setzen sich wie-
derum aus je sieben Mitgliedgesellschaften zusammen (die
SRG.R ist ebenfalls eine Mitgliedgesellschaft der SRG.D). Rund
23000 Personen aus allen Kantonen sind Mitglieder der Re-
gional- oder Mitgliedgesellschaften.

Die Regionalgesellschaften verankern die SRG in der Gesell-

schaft, regen die 6ffentliche Debatte liber einen zeitgemassen

Service public an und nehmen Einfluss auf die Ausrichtung und

Qualitat der Radio- und Fernsehprogramme sowie des (ibrigen

publizistischen Angebots. Ihre Regionalrdte

-> bringen die gesellschaftlichen und kulturellen Anliegen der
Region ein;

- nehmen Kenntnis von der Berichterstattung der Unterneh-
menseinheiten zur Qualitdt und zum Service public sowie
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von den Programmkonzepten;

-> stellen dem Regionalvorstand Priifungsantrage zu Pro-
grammkonzepten;

-> bestimmen die Delegierten und

- nehmen weitere Aufgaben wahr, soweit daflr nicht die
Vereins- oder Genossenschafterversammlung oder der
Regionalvorstand zustdndig ist.

Die vier Regionalvorstande leiten die Regionalgesellschaften
und wirken gemdss SRG-Statuten bei programmrelevanten Ge-
schaften des Verwaltungsrats SRG mit. Die Prdsidenten der
Regionalgesellschaften gehdren der Delegiertenversammlung
und dem Verwaltungsrat SRG von Amtes wegen an.

Die Regionalvorstande haben dem Verwaltungsrat gegeniiber
Antragsrechte zu bestimmten programmrelevanten Geschaf-
ten sowie an Vorgaben gekniipfte und an sie delegierte Ent-
scheidbefugnisse zu Programmkonzepten* und Programm-
mittelaufteilungen (Zahlungsrahmen).

Jede Regionalgesellschaft verfiigt (iber einen reprdsentativen
konsultativen Publikumsrat, der den engen Kontakt zwischen
den Programmverantwortlichen und dem Radio- und Fern-
sehpublikum sicherstellt und die Programmarbeit unterstitzt,
indem der Publikumsrat Feststellungen, Vorschlage und Anre-
gungen macht. Die Prasidenten der Publikumsrdte treffen sich
jahrlich dreimal: Sie tauschen Erfahrungen aus, entwickeln Me-
thoden oder Instrumente und koordinieren die Angebots-
beobachtungen. In jeder Sprachregion haben die Publikumsrate
eine Ombudsstelle eingerichtet, welche die Beanstandungen
des Radio- und Fernsehprogramms sowie des Ubrigen publizis-
tischen Angebots behandelt. Die Geschéftsstellen der Regional-
gesellschaften werden von Regionalsekretarinnen oder -sekre-
taren gefiihrt. Sie treffen sich dreimal im Jahr zu einer Koordi-
nationssitzung unter der Leitung des Zentralsekretars.

* Das Programmkonzept beschreibt die allgemeine Ausrichtung, die
strategische Stossrichtung beziiglich Zielgruppen und Marktziele, die
Grobstruktur des Inhalts und die Entwicklungslinien einer Programm-
kette (zum Beispiel Radio SRF 1), eines Programmbereichs (zum Bei-
spiel Information) oder eines tibrigen publizistischen Angebots (zum
Beispiel Online-Angebot swissinfo.ch). Es beruht auf dem Programm-
auftrag, den Anforderungen zur Programmaqualitat des RTVG und der
Konzession sowie auf programmstrategischen Vorgaben des Verwal-
tungsrats.



Unternehmen

Das Unternehmen ist gleichbedeutend mit dem Konzern. Es
umfasst das Stammhaus, das juristisch Teil des Vereins ist, und
sechs Tochtergesellschaften. Die Radio- und Fernsehpro-
gramme sowie die tbrigen publizistischen Angebote werden
von den fiinf Unternehmenseinheiten (Zweigniederlassungen)
erstellt:

-> RSI Radiotelevisione svizzera

- RTR Radiotelevisiun Svizra Rumantscha

-> RTS Radio Télévision Suisse

- SRF Schweizer Radio und Fernsehen

= SWI swissinfo.ch

Die zentralen Fiihrungsbereiche und die gemeinsamen Dienst-
leistungen fiir das Unternehmen SRG sind in der Generaldirek-
tion zusammengefasst. Die Stabsbereiche sind Generalsekre-
tariat, Unternehmenskommunikation, Markte und Qualiltat so-
wie Nationale Koordination Multimedia. Diese sind direkt dem
Generaldirektor unterstellt. Die Fachbereiche sind Finanzen
und Controlling, Operationen und Human Resources.

Die SRG hielt Ende 2014 an sechs Gesellschaften eine Beteili-
gung von uber 50 Prozent. Es sind dies die Tochtergesellschaf-
ten Technology and Production Center Switzerland AG (TPQ),
Schweizerische Teletext AG (Swiss TXT), Publisuisse SA, Telve-
tia SA, Mxlab AG und MCDT AG. Mit Ausnahme von TPC und teil-
weise Swiss TXT sind sie fir Aktivitdten zustandig, die nicht un-
mittelbar mit der Produktion von Radio- und Fernsehprogram-
men oder dem (ibrigen publizistischen Angebot zusammen-
hangen. Es handelt sich um nichtkotierte Gesellschaften (siehe
Anhang zur Konzernrechnung auf Seite 153). Sie werden {iber
die Vertretung der SRG in den jeweiligen Verwaltungsraten
geleitet. Die Vertreter werden von der SRG-Geschaftsleitung
bestimmt. Der Prasident des Verwaltungsrats der Tochter-
gesellschaft soll in der Regel ein Mitglied der SRG-Geschaftslei-
tung sein. Der Geschaftsfiihrer von TPC nimmt mit beratender
Stimme an den Sitzungen der Geschaftsleitung von Schweizer
Radio und Fernsehen (SRF) teil.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der SRG per 31. Dezember 2014 betragt
484,1 Millionen Franken und setzt sich aus einer Grundreserve
von 480 Millionen Franken sowie einer Gewinnreserve von

4,1 Millionen Franken zusammen.

Delegiertenversammlung
Die Delegiertenversammlung ist das oberste Organ der SRG.
Sie besteht aus 41 Mitgliedern:

Delegierte

SRG.D 18
RTSR 9
Corsi 6
SRG.R 3
Total Delegierte 36

(inklusive der vier Regionalprasidenten, die von Amtes wegen
Delegierte und Mitglieder des Verwaltungsrats sind)

Weitere Mitglieder

Von der Delegiertenversammlung 3
gewdhlte Verwaltungsréte

Vom Bundesrat 2
gewadhlte Verwaltungsrdte

Total 5
Gesamttotal 41

Am 1. Januar 2012 hat eine neue vierjdhrige Amtsperiode be-
gonnen, die bis Ende 2015 dauert. Zu den Sitzungen eingela-
den sind zusatzlich ein Vertreter des Personalverbands, der den
Gesamtarbeitsvertrag (GAV) abschliesst, und ein Vertreter des
Kaders.

Die Kompetenzen der Delegiertenversammlung sind in den
Statuten festgehalten. Zusatzlich zu den statutarischen Ge-
schaften, die einer Generalversammlung gemass Aktienrecht
zustehen, genehmigt die Delegiertenversammlung auf Antrag
des Verwaltungsrats die Wahl des Generaldirektors, die Antra-
ge des Verwaltungsrats zu medienpolitisch relevanten Ande-
rungen der Konzession sowie den jahrlichen Bericht zur Quali-
tat und zum Service public der SRG. Die Delegiertenversamm-
lung erldsst das Vergiitungsreglement fiir sich und fiir den
Verwaltungsrat und kann Gber Antrdge an den Bundesrat zur
Hoéhe der Empfangsgebiihr beschliessen. Sie bestimmt die jahr-
liche Mittelzuweisung an die Regionalgesellschaften. Sie kann
Prifungsantrdge zum Service public und zur Qualitdt an den
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Verwaltungsrat (iberweisen; dieser hat die Antrage innerhalb zung. Die Delegiertenversammlung tagt mindestens zweimal
von sechs Monaten zu beantworten. Zudem nimmt die Dele- jahrlich. Im Berichtsjahr hat die Delegiertenversammlung die
giertenversammlung Kenntnis vom Organisationsreglement neue Vereinsstrategie beschlossen.

und von den Berichten zur Strategie und zur Strategieumset-

Mitglieder der Delegiertenversammlung

Von den Regionalgesellschaften gewahlte Delegierte Weitere Funktionen Amtsantritt im Jahr
SRG.D

Baumeler Viktor, Luzern (Prasident SRG.D) Verwaltungsrat 2007
Cuttat Marcel, Bern 2012
Flury Peter, Laufen 2007
Gamma Robert, Kiissnacht/SZ 2007
Hasler Susanne, Villnachern 2007
Hatz Christine, Basel 2007
Hofstetter Walter, Frauenfeld 2014
Jaggi Léander, Brig-Glis 2007
Kaufmann Dorette, Granichen 2012
Marti Werner, Herrliberg 2012
Meili Barbara, Ziirich 2012
Melchior Andreas, Berikon 2009
Moor Peter, Olten 2012
Niederer Erich, Grub/AR 2011
Oehler Arthur, Heiden 2007
Schefer Andreas, Bern 2009
Ullrich Niklaus, Arlesheim (Vizeprasident SRG.D) 2001
Zeier Niklaus, Luzern 2008
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Mitglieder der Delegiertenversammlung

Von den Regionalgesellschaften gewdhlte Delegierte Weitere Funktionen Amtsantritt im Jahr
RTSR

Béguin Thierry, Saint-Blaise 2008
Benjamin Eric, Genf 2007
Berger-Loutan Nicole, Cousset 2009
Brunner Wicht Isabelle, Freiburg 2012
Busset Jean-Bernard, Meyrin 2012
Cleusix Jean-Marie, Leytron 2008
Flihmann Martine, Epalinges 2007
Langel Marc-Alain, Bevaix 2012
Roth Jean-Francois, Courtételle (Prasident RTSR) Verwaltungsrat 2007
Corsi

Gendotti Gabriele, Faido 2012
Keller Fabrizio, Grono 2005
Michael Maurizio, Castasegna 2008
Pedrazzini Luigi, Locarno (Prasident Corsi) Verwaltungsrat 2012
Perucchi Borsa Simonetta, Lugano 2008
Soldini Renato, Davesco Soragno 2008
SRG.R

Baselgia Beatrice, Domat/Ems 2009
Blumenthal Duri, Degen (Vizeprasident SRG.R) 2007
Knapp Oscar, Scuol (Prasident SRG.R) Verwaltungsrat 2013
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Mitglieder der Delegiertenversammlung

Von der Delegiertenversammlung gewdhlte Verwaltungsrate Weitere Funktionen Amtsantritt im Jahr
Bulhrer-Fecker Regula, Ziirich Verwaltungsratin 2012
King Lucy, Kiisnacht/ZH Verwaltungsratin 2008
Loretan Raymond, Genf (Prdsident) Verwaltungsrat 2012

Vom Bundesrat bestimmte Verwaltungsrate

Gygi Ulrich, Muri b. Bern Verwaltungsrat 2008

Lauri Hans, Miinsingen Verwaltungsrat 2008

Teilnehmende mit beratender Stimme

Bruderer Ruedi, Chur-Araschgen Vertreter SSM 2012
de Weck Roger, Bern und Ziirich Generaldirektor 2011
Schéffler Jirg, Bern Vertreter Kadervereinigung VDK 2001
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat SRG umfasst neun Mitglieder: Die vier
Regionalprasidenten, zwei vom Bundesrat ernannte und drei
von der Delegiertenversammlung gewahlte Personen.

Der Prasident SRG wird von der Delegiertenversammlun ge-
wahlt; er ist zugleich Vorsitzender der Delegiertenversamm-
lung und Prasident des Verwaltungsrats.

Dem Verwaltungsrat kommt die Oberleitung der SRG und die
Oberaufsicht Gber die SRG zu. Er leitet die Geschafte und tragt
gegeniiber der Konzessionsbehdrde die Verantwortung fir das
Erreichen der gesetzlichen und konzessionsrechtlichen Leis-
tungsvorgaben. Gestiitzt auf Artikel 716 a und 716 b Obliga-
tionenrecht (OR) und die Statuten hat er — mit Ausnahme der
nicht delegierbaren und nicht entziehbaren Kompetenzen und
weiterer vorbehaltener Entscheidbefugnisse — die Geschafts-
fihrung des Unternehmens und die Gesamtleitung der Pro-
gramme im Organisationsreglement vom 13. Dezember 2013
an den Generaldirektor delegiert. Im Rahmen der angebots-
strategischen Vorgaben des Verwaltungsrats legen die Regio-
nalvorstdnde die Programmkonzepte fest. Nach Massgabe die-
ser Konzepte teilen sie die vom Verwaltungsrat zugewiesenen
Programmmittel (Zahlungsrahmen) auf die Programmketten
oder -bereiche auf. Sie stellen dem Verwaltungsrat zu folgen-
den programmrelevanten Geschaften Antrage:

- Wahl der Direktoren der Unternehmenseinheiten und der
Fiihrungskrafte der zweiten Fiihrungsebene mit programm-
relevanter Verantwortung;

- Anderung der regionalen Studiostandorte;

= Anderung der regionalen Gliederung in Unternehmens-
einheiten;

= Anderung der programmrelevanten zweiten Fiihrungsebene
der Unternehmenseinheiten.

Wenn der Verwaltungsrat die Antrage nicht genehmigt, weist
er sie mit Auflagen an den Regionalvorstand zuriick. Weicht der
Regionalvorstand bei den Programmkonzepten oder der damit
verbundenen Mittelaufteilung von den Vorgaben des Verwal-
tungsrats ab, so entscheidet Letzterer. Im Ubrigen kénnen die
Regionalvorstande dem Verwaltungsrat Antrage zur Qualitat
und zum Service public der Unternehmenseinheiten stellen.

Der Verwaltungsrat hat entschieden, bis 2020 einen Frauen-
anteil von 30 Prozent im Verwaltungsrat anzustreben.

Amtszeit

Da vier Mitglieder des Verwaltungsrats gleichzeitig Regional-
prasidenten sind und der Bundesrat zwei Verwaltungsratsmit-
glieder wahlt (Art. 24 Konzession), ist eine einjdhrige Amtszeit
fir die Mitglieder des Verwaltungsrats nicht angezeigt. Die ge-
samte Amtszeit in der Funktion als Verwaltungsrat darf zwolf
Jahre nicht tibersteigen. Am 1. Januar 2012 hat eine neue vier-
jahrige Amtsperiode begonnen.

Interne Organisation

Der Prasident des Verwaltungsrats wird von der Delegierten-
versammlung gewahlt. Im Ubrigen konstituiert sich der Verwal-
tungsrat selbst. Er bestimmt einen Sekretdr, der nicht Mitglied
des Verwaltungsrats ist (Zentralsekretar). Der Verwaltungsrat
hat die nachfolgenden Ausschiisse und eine standige Arbeits-
gruppe eingesetzt. Diese informieren den Verwaltungsrat
mundlich oder mit schriftlich formulierten Vorschldgen sowie
mit der Zustellung ihrer Sitzungsprotokolle.

Personalausschuss: Im Personalausschuss haben Raymond
Loretan (Vorsitz), Viktor Baumeler, Jean-Francois Roth und
Hans Lauri Einsitz genommen. Der Personalausschuss beurteilt
zuhanden des Verwaltungsrats die Personalpolitik des Unter-
nehmens, bereitet die Wahlgeschafte des Verwaltungsrats vor
und unterstiitzt ihn bei der Festlegung der Gehaltsrahmen der
obersten Kader des Unternehmens und der Vergiitungen der
Vereinsorgane. Im Auftrag des Verwaltungsrats nimmt er die
arbeitsvertraglichen Beziehungen zum Generaldirektor wahr.
Weiter macht der Personalausschuss Vorschldge zu einer aus-
gewogenen Zusammensetzung des Verwaltungsrats und be-
reitet fir den Verwaltungsrat die Wahl des Generaldirektors
und weiterer Kader vor. 2014 hielt er drei Sitzungen ab.

Fortsetzung auf Seite 89 =

Der Verwaltungsrat bestand am 1. Januar 2015 aus den folgen-
den Mitgliedern (Seiten 84-88) =
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Vereinsstruktur

Delegiertenversammlung

Verwaltungsrat Revisionsstelle
Raymond Loretan Ernst&Young AG
Zentralsekretar Leiter Interne Revision Leitender Revisor
Beat Schneider Jean-Blaise von Arx Martin Groli

Regionalgesellschaften

SRG.D RTSR Corsi SRG.R

SRG Deutschschweiz Radio Télévision Societa cooperativa SRG SSR Svizra Rumantscha
Suisse Romande per la Radiotelevisione svizzera

Radio- und di lingua italiana

Fernsehgesellschaft Société de radiodiffusion
der deutschen et de télévision

und ratoromanischen de Suisse romande
Schweiz

Viktor Baumeler Jean-Francois Roth Luigi Pedrazzini Oscar Knapp

Regionalrat Regional- Conseil Comité Consiglio Comitato Cussegl Suprastanza
vorstand régional régional regionale del Consiglio regiunal

regionale

Conseil du public Consiglio del pubblico Cussegl dal public

Prasident: Président: Presidente: President:

Manfred Pfiffner Matthieu Béguelin Tiziana Mona Michael Spescha
Ombudsstelle Organe de médiation Organo di mediazione Servetsch da mediaziun
Achille Casanova Raymonde Richter Francesco Galli Toni Hess
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Unternehmensstruktur

Delegiertenversammlung
Verwaltungsrat

Generaldirektor

Geschaftsleitung

Generaldirektion

Unternehmenseinheiten

Regionalgesellschaften

Generalsekretariat
Finanzen und Controlling
Operationen

Human Resources
Kommunikation

Markte und Qualitat

Nationale Koordination Multimedia

Tochtergesellschaften

Technology and Production Center
Switzerland AG

Telvetia SA

RSI Radiotelevisione svizzera

RTR Radiotelevisiun Svizra Rumantscha

RTS Radio Télévision Suisse

SRF Schweizer Radio und Fernsehen

SWI swissinfo.ch

Schweizerische Teletext AG

Mxlab AG

Corsi
Consiglio regionale
Comitato del Consiglio regionale

SRG SSR Svizra Rumantscha
Cussegl regiunal
Suprastanza

RTSR

Conseil régional

Comité régional

SRG Deutschschweiz
Regionalrat
Regionalvorstand

SWI swissinfo.ch
Ausschuss

Publisuisse SA

MCDT AG
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Verwaltungsrat

Raymond Loretan
Prasident SRG

Im Verwaltungsrat seit 2012

Berufliche Laufbahn

Raymond Loretan erwarb 1981 das Lizentiat der Rechtswis-
senschaften an der Universitat Freiburg. Von 1984 bis 1987
arbeitete er als diplomatischer Sekretar fiir den Staatssekretar
Edouard Brunner im EDA und von 1987 bis 1990 als personli-
cher Berater von Bundesrat Arnold Koller im EMD und EJPD.
Von 1991 bis 1992 war er Europadelegierter des Kantons
Wallis und von 1993 bis 1997 Generalsekretar der CVP
Schweiz. Von 1997 bis 2002 vertrat er die Schweiz als ausser-
ordentlicher und bevollmachtigter Botschafter in der Republik
Singapur und Brunei Durassalam. Von 2002 bis 2007 war er
Schweizer Generalkonsul im Botschaftsrang in New York. 2007
trat Raymond Loretan aus dem 6ffentlichen Dienst aus und
griindete mit zwei Partnern das Konsulentenbiiro «Fasel Balet
Loretan Associés» in Genf.

Verwaltungsratsmandate und andere Mandate
Vizeprdsident der Aevis-Gruppe, Freiburg, innerhalb der
Gruppe Prasident der Tochtergesellschaft Genolier Swiss
Medical Network SA und innerhalb dieser Gesellschaft Pra-
sident, Vizeprasident oder Mitglied des VR von neun Kliniken;
Aevis-Tochtergesellschaft Les Hauts de Genolier (Prasident);
Société Suisse des Explosifs SSE, Brig (Prdsident); Vins des
Chevaliers SA, Salgesch; Stiftung Centre for Humanitarian
Dialogue, Genf; Victoria-Jungfrau Collection, Interlaken.
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Viktor Baumeler
Vizeprdsident SRG und Prasident SRG Deutschschweiz

Im Verwaltungsrat seit 2008, Vizeprasident des Verwaltungs-
rats seit 2012

Berufliche Laufbahn

Viktor Baumeler, Dr. iur., war von 1988 bis 2008 Staatsschrei-
ber des Kantons Luzern (Stabschef von Regierung und Parla-
ment). Vorher war er unter anderem Stabschef des Sozialde-
partements der Stadt Ziirich (1979 bis 1984) und Stabschef
des Erziehungsdepartements des Kantons Luzern (1984 bis
1988).

Verwaltungsratsmandat
Technology and Production Center Switzerland AG (TPC).



Regula Biithrer-Fecker
Verwaltungsratin SRG

Lucy Kiing

Verwaltungsratin SRG

Im Verwaltungsrat seit 2012

Berufliche Laufbahn

Regula Biihrer-Fecker ist eidgendssisch diplomierte Planerin in
Marketingkommunikation sowie Absolventin der «Miami Ad
School». Seit 1999 war sie bei unterschiedlichen Kommuni-
kationsagenturen in Zirich, New York und Berlin tatig — zuerst
in der Kundenberatung, dann in der Spezialdisziplin Strate-
gische Planung. 2007 griindete sie mit zwei Partnern die Kom-
munikationsagentur Rod Kommunikation. 2010 wurde sie als
Werberin des Jahres ausgezeichnet.

Verwaltungsratsmandat
Verwaltungsratin und Mitglied der Geschaftsleitung Rod
Kommunikation AG, Zrich.

Im Verwaltungsrat seit 2008

Berufliche Laufbahn

Lucy Kiing ist Professorin fiir Medieninnovationen an der Uni-
versitdt Oslo, Gastdozentin am «Reuters Institute for the Study
of Journalism» an der Universitat Oxford und Lehrbeauftragte
an der Universitat St. Gallen. Sie berat fiihrende Unternehmen
und Organisationen in den Bereichen Innovation, Strategie-
und Organisationsentwicklung mit Schwerpunkt Innovation
von Geschaftsmodellen. Von 2008 bis 2010 war sie Prdsidentin
der European Media Management Association (EMMA). Sie pro-
movierte und habilitierte an der betriebswirtschaftlichen Ab-
teilung der Universitat St. Gallen

Mandat
Stiftungsratin «The Zurich International School» Wadenswil.
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Hans Lauri
Verwaltungsrat SRG

Im Verwaltungsrat seit 2008

Berufliche Laufbahn

Hans Lauri ist Dr. iur. und Rechtsanwalt. Nach Tatigkeiten als
Sektionschef und Vizedirektor in der Eidgendssischen Finanz-
verwaltung (EFV) leitete er von 1986 bis 1994 als Direktor die
Eidgendssische Zollverwaltung (EZV). Anschliessend war er
bis 2001 Regierungsrat und Finanzdirektor des Kantons Bern
und prdasidierte in den beiden letzten Jahren zusatzlich die
Konferenz der kantonalen Finanzdirektoren. Zwischen 2001
und 2007 vertrat er den Kanton Bern im Standerat.

Verwaltungsratsmandat
Basler & Hofmann AG, Ingenieure, Planer und Berater, Ziirich.
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Ulrich Gygi

Verwaltungsrat SRG

Im Verwaltungsrat seit 2008

Berufliche Laufbahn

Ulrich Gygi hat an der Universitat Bern in Wirtschaftswissen-
schaften promoviert. Nach einer Assistenz am Betriebswirt-
schaftlichen Institut der Universitdt Bern wechselte er 1979 in
die Eidgendssische Finanzverwaltung (EFV). Nach einem Abste-
cherins damalige Bundesamt fiir Organisation wurde er 1986
zum Vizedirektor und 1989 zum Direktor der EFV beférdert. Im
Sommer 2000 Gibernahm er die Konzernleitung der Schweize-
rischen Post, eine Funktion, die er bis Madrz 2009 innehatte.
Seit 2009 ist er Prasident des Verwaltungsrats der SBB.

Verwaltungsratsmandate
SBB AG, Bern (Prasident); AXA Versicherungen AG, Winterthur;
AXA Leben AG, Winterthur; BNP Paribas (Schweiz) SA, Genf.



Jean-Francois Roth
Verwaltungsrat SRG und Prdsident RTSR

Luigi Pedrazzini
Verwaltungsrat SRG und Prasident Corsi

Im Verwaltungsrat seit 2007

Berufliche Laufbahn

Jean-Francois Roth promovierte an der Universitat Freiburg in
Geistes- und Rechtswissenschaften. Nach dem Erwerb des
Anwaltspatents war er als Rechtsanwalt in Delsberg tatig.
Bereits in jungen Jahren wurde er Mitglied des jurassischen
Parlaments, dessen Vorsitz er 1987 (ibernahm.Von 1987 bis
1994 vertrat er die Republik und den Kanton Jura im Stdnderat.
1994 wurde er Regierungsrat des Kantons Jura, wo er wahrend
zwolf Jahren fir die Ressorts Volkswirtschaft und Aussenbe-
ziehungen zustandig war. Wahrend seiner zweiten Amtszeit als
Standerat wurde er zum Botschafter der Expo.02 ernannt. In
dieser Rolle setzte er sich in der ganzen Schweiz fiir den natio-
nalen Grossanlass ein.

Verwaltungsratsmandate und andere Mandate

Switzerland Travel Centre AG (STQ), Ziirich; Schweiz Tourismus,
Zlrich (Prasident); Lotterie- und Wettkommission, Bern (Pra-
sident); Stiftung «Cours de Miracles», Delsberg (Prdsident).

Im Verwaltungsrat seit 2012

Berufliche Laufbahn

Luigi Pedrazzini schloss 1977 an der Universitat Ziirich das
Studium der Rechtswissenschaften ab. 1992 erwarb er das
Anwaltspatent.Von 1977 bis 1983 war er Chefredaktor der
Tessiner Tageszeitung «Popolo e Liberta». 1983 wechselte er
zur «Societa Elettrica Sopracenerina SA» in Locarno, wo er ab
1986 die Funktion des Direktionsprasidenten innehatte. 1999
wurde Luigi Pedrazzini in den Staatsrat des Kantons Tessin
gewahlt. Bis 2011 war er Vorsteher des Departements fiir
Justiz, Sicherheit und Inneres. Von 2001 bis 2005 prasidierte
Luigi Pedrazzini die Konferenz der Kantonsregierungen. Seit
seinem Ricktritt als Regierungsrat ist er als Anwalt im Biiro
BMA Studio Legale in Locarno tatig.

Verwaltungsratsmandate und andere Mandate

Edy Toscano Engineering & Consulting, Zirich; Salus Medica
Clinic, Lugano; Ars Medica Clinic SA, Sorengo; Filmfestival
Locarno; Stiftungen: Scuola Dimitri, Valle Bavone, Il Gabbiano,
Orchestra della Svizzera italiana (OSI), Ricerca Neurologica,
Fastenopfer.
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Oscar Knapp

Verwaltungsrat SRG und Prasident SRG SSR Svizra Rumantscha

Im Verwaltungsrat seit 2013

Berufliche Laufbahn

Oscar Knapp, Dr. oec. HSG, begann 1978 seine diplomatische
Karriere in der Handelsabteilung des Eidgendssischen Volks-
wirtschaftsdepartements (EVD). Nach Einsdtzen in Paris, Brasi-
lien und Washington D. C. war er von 1996 bis 2000 Botschaf-
ter der Schweiz in Brasilien. Im Jahr 2000 ernannte ihn der
Bundesrat zum Delegierten fiir Handelsvertrage des Staats-
sekretariats fur Wirtschaft (Seco) im EVD. Von 2006 bis 2010
war Knapp Botschafter der Schweiz in Osterreich. Bis zu seiner
Pensionierung im August 2013 war er Direktionsmitglied des
Staatssekretariats flr internationale Finanzfragen im Eidge-
nossischen Finanzdepartement.

Mandat
Stiftungsrat Chaste da Tarasp, Tarasp.
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Beat Schneider
Zentralsekretdr SRG

Sekretdr des Verwaltungsrats seit September 2013
(ohne Stimmrecht)

Berufliche Laufbahn

Beat Schneider schloss 1993 sein Studium als Betriebsékonom
HWV ab und absolvierte 2005 an der Steinbeis-Hochschule
Berlin einen Master of Business Administration in Media Mana-
gement. Von 1987 bis 1992 arbeitete er bei Swisslex AG, davon
zwei Jahre als Leiter Rechnungswesen. Von 1994 bis 1995 war
er Leiter Risikoausgleichsstelle beim Konkordat der Schweize-
rischen Krankenversicherer, heute bekannt unter dem Namen
Santésuisse. Von 1995 bis 2001 arbeitete er als Prozessverant-
wortlicher Personal und Finanzen beim Rechenzentrum fir
Krankenversicherungen. 2002 wechselte Beat Schneider zu
Swiss TXT/ Schweizerische Teletext AG, einer Tochtergesell-
schaft der SRG. Dort hatte er ab 2004 die Funktion des stell-
vertretenden Direktors und ab 2005 jene des Direktors inne.



Priifungs- und Finanzausschuss: 2014 umfasste dieser Aus-
schuss Hans Lauri (Vorsitz), Ulrich Gygi, Oscar Knapp und Luigi
Pedrazzini. Ulrich Gygi ist die reglementarisch vorgesehene
Verbindungsperson zwischen dem Priifungs- und Finanzaus-
schuss einerseits und dem Investitionsausschuss andererseits.
Der Priifungs- und Finanzausschuss beurteilt die finanzielle
Verfassung des Unternehmens zuhanden des Verwaltungsrats
und unterstltzt diesen bei der Festlegung der Grundziige des
Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung
sowie der Oberaufsicht tiber die Geschaftsfiihrung im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Wei-
sungen. Er beurteilt

-> die Organisation, Unabhdngigkeit und Wirksamkeit der
Arbeit der Internen Revision und der Revisionsstelle sowie
ihr Zusammenwirken;

-> die Unabhdngigkeit und Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems (IKS);

-> die Qualitat des Rechnungswesens und der finanziellen Be-
richterstattung aufgrund der Beurteilung durch die Interne
Revision und die Revisionsstelle;

-> die Einhaltung der Normen (Compliance).

Der Priifungs- und Finanzausschuss traf sich 2014 zu fiinf
Sitzungen. Der Prasident der SRG kann auf Wunsch bei beson-
deren Themen mit beratender Stimme teilnehmen.

Investitionsausschuss: Die Mitglieder dieses Ausschusses sind
Ulrich Gygi (Vorsitz), Lucy Kiing und Jean-Francois Roth. Der In-
vestitionsausschuss beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats
den Investitionsbedarf des Unternehmens und unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei der Festlegung von Organisation und Ver-
fahren im Investitionsbereich. Der Investitionsausschuss priift
die Investitionsstrategie, die Masterplane (langfristige Richt-
pldne), den Investitionsplan, das Investitionsbudget sowie die
Investitions- und Desinvestitionsvorlagen, die der Zustimmung
des Verwaltungsrats bedirfen. Schliesslich liegt es in seiner
Verantwortung, die Umsetzung von grossen oder strategisch
wichtigen Investitionsvorhaben zu verfolgen. Der Investitions-
ausschuss traf sich 2014 zu fiinf Sitzungen.

Ausschuss SWI swissinfo.ch: Die Mitglieder sind Lucy Kiing
(Vorsitz), Regula Blhrer-Fecker und Oscar Knapp. Der Aus-
schuss SWI swissinfo.ch, der 2014 einmal tagte, bereitet einer-
seits Geschafte fur den Verwaltungsrat SRG vor und hat ande-
rerseits Entscheidkompetenzen in folgenden Themen:

-> Beratung und Genehmigung des Angebotskonzepts und der
damit verbundenen Mittelzuweisung im Rahmen der Vorga-
ben des Verwaltungsrats;

- Wahl der fiinf Mitglieder des Publikumsrats und Genehmi-
gung seines Reglements;

- Vergutung des Publikumsrats und der Ombudsstelle
SWI swissinfo.ch nach vergleichbaren Ansatzen innerhalb
der SRG;

- Genehmigung des jahrlichen Berichts zu Service public und
Qualitat von SWI swissinfo.ch;

-> Vorberatung der Anpassungen der Leistungsvereinbarung
mit dem Bund (alle vier Jahre).

Die administrative Unterstiitzung des Ausschusses SWI swiss-
info.ch wurde 2014 erstmals vom Zentralsekretariat geleistet
und nicht mehr von SWI swissinfo.ch.

Transparenzausschuss: Der 2012 neu geschaffene Ausschuss
setzt sich aus dem Prasidenten SRG, Raymond Loretan, dem
Vizeprdsidenten des Verwaltungsrats, Viktor Baumeler, und
dem Vorsitzenden des Priifungs- und Finanzausschusses, Hans
Lauri, zusammen. Der Ausschuss (iberpriift die flr das Kapitel
Corporate Governance des Geschaftsberichts erhobenen Anga-
ben der Mitglieder des Verwaltungsrats. Er beurteilt die Selbst-
deklarationen der Mitglieder des Verwaltungsrats zu den wei-
teren Interessenbindungen, Reputationsrisiken, Vertrdgen und
Sachverhalten. Bei einem bestehenden oder potenziellen Inter-
essenskonflikt oder Reputationsrisiko unterbreitet er dem Ver-
waltungsrat den Sachverhalt mit einer Empfehlung zum Ent-
scheid. Bei der Behandlung von Geschaften, die ein Mitglied des
Ausschusses betreffen, tritt dieses in den Ausstand. Der Trans-
parenzausschuss tagte 2014 zweimal.

Arbeitsgruppe der Regionalprasidenten: Unter dem Vorsitz
des Prasidenten SRG tauschen die Prasidenten der Regional-
gesellschaften Erfahrungen zu den Aufgaben aus, die in der
abschliessenden Kompetenz der Regionalgesellschaften
stehen. Die Arbeitsgruppe kann dazu gemeinsame Initiativen,
Methoden und Instrumente entwickeln. Im Weiteren erstattet
sie dem Verwaltungsrat Bericht zur Wirksamkeit der Methoden
und Instrumente der Programmkonzepte sowie zum Zahlungs-
rahmen und schl&gt ihm dazu Anderungen vor. Die Arbeits-
gruppe tagte 2014 dreimal.
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Interessenbindungen

Die weiteren wesentlichen Tatigkeiten in Filhrungs- und Auf-
sichtsgremien sowie die politischen Amter sind bei den einzel-
nen Mitgliedern aufgefiihrt.

Kreuzverflechtungen

Es bestehen keine gegenseitigen Einsitznahmen in Verwal-
tungsrdten zwischen der SRG und einer anderen Gesellschaft
ausserhalb des Vereins oder seines Konsolidierungskreises.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat traf sich 2014 zu sechs Sitzungen. Zwei
Sitzungen, die mit Ausbildung und Strategieliberpriifung ver-
bunden waren, dauerten zwei Tage. Der Generaldirektor und
der Zentralsekretar nahmen an den Sitzungen teil.

Je nach Thema und Bedarf werden Mitglieder der Geschaftslei-
tung, Bereichsleiter der Generaldirektion, weitere Verantwort-
liche und Fachspezialisten oder aussenstehende Experten
beigezogen. Der Verwaltungsrat nimmt einmal im Jahr eine
Selbstbeurteilung seiner Arbeit vor.

Die Gesprache zwischen dem Verwaltungsrat und den Regio-
nalvorstanden sollen kiinftig alle zwei Jahre in den Regionen
stattfinden. Im Juni 2014 traf der Verwaltungsrat die Mitglieder
der vier Regionalvorstdnde zu einem Informations- und Diskus-
sionsanlass in Bern. 2015 wird der Verwaltungsrat jeden Regio-
nalvorstand einzeln in der jeweiligen Region treffen.

Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat verfiigt tiber folgende Informations- und

Kontrollinstrumente:

-> dreimal pro Jahr erstelltes Reporting nach dem System der
«Balanced Scorecard» zu Markt, Angebot, Finanzen, betrieb-
lichen Prozessen und Personal sowie zum Stand der Reali-
sierung der strategischen Ziele und Projekte;

-> dreimal pro Jahr Erwartungsrechnung (Finanz-Reporting);

-> Jahresrechnung;

-> Budget und Mittelfristplan;

-> jahrlicher Compliance-Bericht;

=> jahrlicher Risikobericht;

-> jahrlicher Beteiligungsbericht;

-> jahrlicher Revisionsplan der Internen Revision;

-> Revisionsberichte der Internen Revision und der Revisions-
stelle sowie Management Letter der Revisionsstelle;

-> jahrlicher Bericht iber die Mittelzuweisung an die Regional-
gesellschaften.
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Die Interne Revision unterstiitzt den Verwaltungsrat sowie den
Prifungs- und Finanzausschuss bei der Wahrnehmung ihrer
Aufsichts- und Kontrollpflichten. Sie ist dem Priifungs- und
Finanzausschuss des Verwaltungsrats unterstellt.

Generaldirektor

Der Generaldirektor hat die Geschaftsfiihrung des Unterneh-
mens und die Gesamtleitung der Programme inne — dies im
Rahmen der vom Verwaltungsrat an ihn (ibertragenen Kompe-
tenzen. Er ist gegeniiber dem Verwaltungsrat fiir das Erreichen
der Unternehmensziele verantwortlich. Er schafft die zweck-
dienlichen Instrumente zur Unternehmensfiihrung und setzt
deren Anwendung durch. Er bereitet die Geschdfte an den
Verwaltungsrat vor, orientiert den Prasidenten und den Ver-
waltungsrat regelmadssig tiber den Geschdftsgang und iber
wichtige Belange des Unternehmens und informiert in Abspra-
che mit dem Prasidenten die Delegiertenversammlung tiber
unternehmenspolitisch wichtige Angelegenheiten.

Er kann an den Sitzungen der Regionalvorstande teilnehmen
oder sich vom Direktor der Unternehmenseinheit der betref-
fenden Region vertreten lassen. Bei Wahlausschiissen des Re-
gionalvorstands nimmt er teil — bei den Ausschiissen zu Geneh-
migungsantragen kann er selber teilnehmen oder sich vertre-
ten lassen. Zu den Wahlvorschlagen und Genehmigungsantra-
gen, die der Regionalvorstand an den Verwaltungsrat macht,
kann der Generaldirektor Riickweisungsantrage stellen. Wenn
er vom Regionalvorstand festgelegte Programmkonzepte oder
Aufteilungen der Zahlungsrahmen als widerspriichlich zur Un-
ternehmenspolitik erachtet, meldet er dies dem Verwaltungs-
rat und stellt Antrag zur Korrektur. Der Generaldirektor steht
der Geschaftsleitung vor und entscheidet, wenn kein Einver-
nehmen zustande kommt.

Geschaftsleitung

Als oberstes Filhrungsgremium erarbeitet die Geschaftsleitung
zuhanden des Verwaltungsrats die unternehmensweiten Stra-
tegien und Plane und sorgt fiir deren koordinierte Umsetzung.
Die Geschéftsleitung behandelt die wichtigen Geschéfte des
Unternehmens und wirkt durch Koordination und gegenseitige
Absprachen darauf hin, dass die Handlungen der einzelnen
Unternehmensteile (Filialen und Tochtergesellschaften) im
Interesse des Unternehmens erfolgen.

In der Geschdftsordnung regelt die Geschaftsleitung die Zu-
standigkeiten und Abldufe der Geschaftsfiihrung. Aufgrund des
Uberarbeiteten und auf den 1. Januar 2014 in Kraft getretenen



Organisationsreglements wurde auch die Geschaftsordnung
revidiert. Sie trat Anfang 2015 in Kraft.

Die Geschéftsleitung besteht aus sieben Mitgliedern: dem Ge-
neraldirektor, dem Direktor Operationen, dem Direktor Finan-
zen und Controlling sowie den Direktoren der Unternehmens-
einheiten RSI, RTS, SRF und der auf den 1. August 2014 neu ge-
wahlten Direktorin RTR. An den Sitzungen der Geschaftsleitung
nimmt der Generalsekretdr ohne Stimmrecht teil.

Fortsetzung auf Seite 98 =

Die Geschéftsleitung bestand am 1. Januar 2015 aus den
folgenden Mitgliedern (Seiten 92-95) &
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Geschaftsleitung

Roger de Weck
Generaldirektor SRG

In der Geschaftsleitung seit 2011, geboren 1953, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Der zweisprachige Freiburger Roger de Weck — aufgewachsen
in Genf und Zlrich — schloss 1976 das Wirtschaftsstudium in
St. Gallen an der HSG ab. Danach schrieb er fiir die «Tribune de
Genévey, die «Weltwoche» und die Hamburger Wochenzeitung
«Die Zeit». 1992 bis 1997 war er Chefredaktor des Zircher
«Tages-Anzeiger» und Mitglied der Tamedia-Unternehmenslei-
tung. Mitte 1997 kehrte er als Chefredaktor zur «Zeit» nach
Hamburg zurtick. 2001 bis 2010 war er Publizist in Zirich und
Berlin. Er moderierte die SRF-Fernsehsendung «Sternstunde
Philosophie» und prasidierte in Genf den Stiftungsrat des
Graduate Institute of International and Development Studies.
Er ist Enrendoktor der Universitaten Luzern und Freiburg.

Mandate

Prasident Prix Europa «European Broadcasting Festival» in
Berlin, Dozent am College of Europe in Briigge und Warschau/
Natolin, Stiftungsrat Internationaler Karlspreis Aachen, Wis-
senschaftlicher Beirat des Kulturwissenschaftlichen Instituts
der Universitdt Luzern, Wissenschaftlicher Beirat der Zeit-
schrift «Critique internationale» in Paris, Advisory-Board des
«SwissMediaForum» in Luzern, Advisory-Board des «Swiss
Economic Forumy in Interlaken, Kuratorium Theodor-Heuss-
Stiftung Stuttgart.
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Marco Derighetti
Direktor Operationen SRG

In der Geschaftsleitung seit 2011, geboren 1967, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Der Tessiner Marco Derighetti wuchs in Muralto und Losone
auf. 1991 schloss er an der ETH Zdrich das Studium als Inge-
nieur der Elektrotechnik und 1993 das Nachdiplomstudium in
Informationstechnik ab. 1998 promovierte er zum Dr. Tech.
Wiss. ETH.Von 1991 bis 1998 arbeitete Marco Derighetti als
Assistent am Institut fir Automatik an der ETH Ziirich. Von
1998 bis 2001 war er bei der Oerlikon Contraves AG Ent-
wicklungsingenieur in der Abteilung Feuerleittechnik-Radar
und von 2001 bis 2002 Abteilungsleiter. 2002 wechselte er als
Chief Technology Officer (CTO) und Leiter des Bereichs Media
Technology zu Radiotelevisione svizzera (RSI).

Verwaltungsratsmandate
Technology and Production Center Switzerland AG, Swiss TXT.



Beat Grossenbacher
Direktor Finanzen und Controlling SRG

Maurizio Canetta
Direktor Radiotelevisione svizzera

In der Geschaftsleitung seit Juli 2014, geboren 1960, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Nach seinem Studium der Wirtschaftswissenschaften arbeitete
Beat Grossenbacher als Consultant bei der Allgemeinen Treu-
hand AG in Bern. Danach war er als Controller bei der Schweize-
rischen Riickversicherungsgesellschaft (Swiss Re) in Ziirich und
spater bei der Ascom Telematic AG tdtig. Bei der Telecom PTT
setzte er seine Laufbahn als Assistent des CFO fort. Es folgten
zehn Jahre bei der Swisscom, zuerst als Projektmanager und
danach als «Head of Treasury». 2008 wechselte er zur BKW, wo
er bis Juni 2014 als CFO und Leiter des Geschdftsbereiches
Finanzen und Dienste tdtig war.

Verwaltungsratsmandate und andere Mandate
Publisuisse SA, Billag AG, Pensionskasse SRG SSR (PKS).

In der Geschaftsleitung seit Juni 2014, geboren 1956, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Nach seinem Studium an der Universitat Pavia (Literatur-
wissenschaften und Philosophie) trat Maurizio Canetta 1980
bei RSl ein. Es folgte ein Volontariat als Journalist des «Tele-
giornale» in Zirich, wo er bis 1987 Redaktor, Moderator, Kor-
respondent und Redaktionsleiter dieser Sendung war. Danach
arbeitete er als Bundeshauskorrespondent und Produzent der
Sendungen «Domenica Sportiva» und «Telegiornale». 1993
wurde er Leiter der Abteilung Sport, 2000 Redaktionsleiter des
«Telegiornale» und 2007 Redaktionsleiter der Sendung «Falo»
sowie der Informationsmagazine. In dieser Zeit leitete und pro-
duzierte Canetta auch Programme und Reportagen. Am 1. Sep-
tember 2008 tibernahm er die Verantwortung fir den Bereich
Kultur TV und im Dezember 2010 jene der Abteilung Kultur
Radio und TV.Vom 1. Juli 2012 bis Ende Mai 2014 war er Chef-
redaktor der Abteilung Information.
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Gilles Marchand

Direktor Radio Télévision Suisse

In der Geschaftsleitung seit 2001, geboren 1962, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Gilles Marchand studierte Soziologie (M.A.) und war von 1988
bis 1990 fiir die «Tribune de Genéve» tatig. Spater wechselte er
zu Ringier Romandie, wo er die Forschungs-, Marketing- und
Kommunikationsabteilung leitete und 1998 Direktor wurde.

Verwaltungsratsmandate und andere Mandate

Publisuisse SA (Prdsident), TV5 Monde, Euronews, Communauté
des télévisions francophones, European Broadcasting Union /
Eurovision Operations Council, Conseil d'orientation stratégique
de I'Université de Geneve.
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Ladina Heimgartner
Direktorin Radiotelevisiun Svizra Rumantscha

In der Geschaftsleitung seit Aug. 2014, geboren 1980, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Ladina Heimgartner hat in Freiburg i. Ue. Germanistik und Réto-
romanisch studiert (lic. phil. ). Sie begann ihre journalistische
Laufbahn 2001 als freie Mitarbeiterin der «Freiburger Nachrich-
ten» und als Mitarbeiterin des «Blindner Tagblatt». Nach Ab-
schluss ihres Studiums tibernahm sie 2006 die Leitung des Res-
sorts Kultur beim «BUlindner Tagblatt». Seit 2007 arbeitet sie flr
die SRG: zuerst als Redaktorin von Radio Rumantsch, danach als
Leiterin des Hintergrund-Ressorts und als stellvertretende
Chefredaktorin RTR. 2011 wechselte Ladina Heimgartner zur
Generaldirektion der SRG nach Bern, wo sie den neu geschaffe-
nen Bereich Markte und Qualitat aufgebaut und wahrend dreier
Jahre geleitet hat.

Mandate

Prasidentin der Gllckskette, Vorstandsmitglied der Schweize-
rischen Gesellschaft fiir Kommunikations- und Medienwissen-
schaft (SGKM).



Ruedi Matter

Direktor Schweizer Radio und Fernsehen

Walter Bachmann
Generalsekretar SRG

In der Geschaftsleitung seit 2011, geboren 1953, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Ruedi Matter studierte an der Universitdt Zirich Geschichte,
Publizistikwissenschaft und Philosophie (lic. phil. I) und absol-
vierte an der Stanford Graduate School of Business in Palo Alto
(USA) das Stanford Executive Program (SEP). Von 1974 bis 1976
war Ruedi Matter Redaktor bei der Basler «National-Zeitung»,
von 1976 bis 1988 Nachrichtenredaktor, Produzent und
Prasentator der «Tagesschau» sowie Produzent und Moderator
des Magazins «Karussell» des Schweizer Fernsehens. Von 1988
bis 1992 arbeitete er als freier Fernsehjournalist, unter ande-
rem fiir den European Business Channel EBC (Zurich) und das
Wirtschafts- und Informationsfernsehen WIF (K6In). Von 1992
bis 1993 war er Kommunikationsspezialist bei McKinsey &
Company, von 1993 bis 1997 Chefredaktor und Moderator von
«Cash TV» und von 1997 bis 2006 erst Redaktionsleiter, dann
Direktor Wirtschaft und Programmplanung beim Nachrichten-
fernsehen N-TVin Berlin und K&In. 2006 wurde Ruedi Matter
Chefredaktor und Abteilungsleiter Information bei Schweizer
Radio DRS.

Verwaltungsratsmandate

Technology and Production Center Switzerland AG (Prasident),
Publisuisse SA, Mediapulse AG, Telepool GmbH (Vorsitzender des
Aufsichtsrats).

Teilnehmer an den Sitzungen der Geschaftsleitung seit 2011
(ohne Stimmrecht), geboren 1963, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Walter Bachmann wuchs in Wil (SG) auf. 1989 schloss erin

St. Gallen an der HSG das Studium in Rechtswissenschaften
mit Vertiefung in Medienrecht ab. 2002 beendete er am SGMI
Management Institut St. Gallen das Nachdiplomstudium als
Controller. Von 1980 bis 1989 arbeitete Walter Bachmann als
Redaktor und Produzent beim Lokalfernsehen Wil. 1989 wech-
selte er zum Schweizer Fernsehen. Dort war er bis 1994 Leiter
Honorare und Lizenzen/Sponsoring, bis 1999 Stabschef Fiktion
und Unterhaltung, bis 2005 Leiter Programmservices und
Stabschef Programmdirektor/Programmdienste und zuletzt
Leiter Multimediazentrum sowie Leiter Vermarktung und
Partnerschaften.

Verwaltungsratsmandate
Schweizerische Depeschenagentur AG (SDA), Viasuisse AG.
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Dino Balestra
Direktor Radiotelevisione svizzera

Bis Ende Mai 2014

Daniel Jorio
Direktor Finanzen und Controlling SRG

Bis Ende Juni 2014

In der Geschaftsleitung 2006-2014, geboren 1947, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Nach dem Padagogikstudium kam Dino Balestra 1968 zu
Televisione svizzera di lingua italiana (TSI). 1986 wurde er
zum Programmdirektor von Radiotelevisione svizzera di lingua
italiana (RTSI) und 1999 zum Direktor von Radiotelevisione
svizzera (RSI) ernannt.
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In der Geschaftsleitung 1999-2014, geboren 1953, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Daniel Jorio ist Bauingenieur HTL. 1978 erwarb er das Lizenziat
in Handels- und Industriewissenschaften an der Universitat
Genf. Er spezialisierte sich in verschiedenen nationalen und
internationalen Wirtschaftsunternehmen sowie ab 1989 in

der SRG im Bereich Finanzen und Controlling.



Mariano Tschuor
Direktor Radiotelevisiun Svizra Rumantscha

Bis Ende Juli 2014

In der Geschaftsleitung 2009-2014, geboren 1958, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Nach Theaterengagements in Hof und in Chur und nach einem
Stage bei der «Blindner Zeitung» kam Mariano Tschuor 1982 als
Redaktor zu Radio Rumantsch. 1990 wurde er Inlandkorres-
pondent von Schweizer Fernsehen DRS in Chur. Gleichzeitig be-
gann er seine Moderationstdtigkeit bei Televisiun Rumantscha.
1993 kam er als SF-Redaktionsleiter Volkskultur nach Ziirich.
2003 erfolgte die Ernennung zum Programmleiter von Televi-
siun Rumantscha und 2006 jene zum Chefredaktor von RTR.

In dieser Funktion leitete er 2006 die Konvergenz bei RTR ein.

Anfang August 2014 wechselte Tschuor in die Generaldirektion
in Bern, wo er die Leitung des Stabsbereichs Markte und Quali-
tat tbernahm.
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Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung vertreten die SRG in Verwal-
tungsraten von Tochtergesellschaften und Beteiligungen der
SRG, in Stiftungsraten und in weiteren nahestehenden Gesell-
schaften. Soweit dafiir Honorare vorgesehen sind, werden sie
der SRG abgeliefert (exklusive Spesen). Der Besitzstand fir ak-
tuelle Mandatsinhaber wird gewahrt.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung liben keine Tatigkeiten in

Verwaltungsraten und anderen Gremien von Kérperschaften

aus, die ausserhalb des Interesses der SRG liegen. Der General-

direktor kann in folgenden Fallen eine Ausnahme bewilligen:

-> stille Aktivitaten im Bereich der privaten Vermdgensverwal-
tung;

- Familien-AG-Mandate, die keine Interessenkonflikte oder
Direktionsprobleme mit sich bringen;

-> karitative, politische und gesellschaftliche Betdtigungen
mit geringer zeitlicher Belastung.

Die Mandate und Nebenbeschéftigungen sind bei den
Geschaftsleitungsmitgliedern aufgefiihrt.

Arbeitsweise der Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung trifft in der Regel monatlich zu ein- bis

zweitdgigen Sitzungen zusammen. Die Vorlagen werden von
den Geschaftsleitungsmitgliedern oder von weiteren Kader-
und Fachleuten vertreten.

Managementvertrage
Die SRG-Gruppe hat keine Fiihrungsaufgaben an Dritte Gber-
tragen.

Mitwirkungsrecht der Vereinsmitglieder
Siehe dazu die Erldauterungen zu den Regionalgesellschaften
auf der Seite 76.

Revisionsstelle

Seit dem 1. Januar 2009 (bt die Revisionsgesellschaft

Ernst & Young das Mandat der statutarischen Revisionsstelle
flr das Unternehmen (Stammhaus und Tochtergesellschaften)
aus. Seit 2009 priift sie auch die Jahresrechnungen der we-
sentlichen Tochtergesellschaften Technology and Production
Center Switzerland AG (TPC), Swiss TXT und Publisuisse SA
und nimmt die Funktion der Konzernpriferin wahr; leitende
Revisoren sind Martin Gréli und Fredi Widmann.
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Die Revisionshonorare belaufen sich fiir das Stammhaus und
dessen Tochtergesellschaften auf insgesamt 525 000 Franken.
Der Priifungs- und Finanzausschuss bespricht das Revisions-
ergebnis mit der Revisionsstelle. Er informiert sich tiber den
Priifplan, den Priifprozess sowie die Zusammenarbeit mit der
Internen Revision und den Fachstellen der SRG und beurteilt
die Qualitat der Revision.

Informationspolitik

Die SRG kommuniziert transparent, nachvollziehbar und recht-
zeitig und nutzt dafir alle verfligbaren Kanale wie Internet,
Intranet, Printmedien und Events sowie regelmdssige Kontakte
zu Mitarbeitenden, Behdérden, Politik und Verbanden. Sie be-
richtet wie eine kotierte Aktiengesellschaft regelmadssig tiber
Strategie, Entwicklung und Finanzplanung des Unternehmens
sowie ad hoc tber wichtige Ereignisse und Entscheide. Als dem
Service public verpflichtetes und tiberwiegend gebiihrenfinan-
ziertes Medienunternehmen setzt sich die SRG nebst quantita-
tiven vor allem qualitative Ziele und legt tiber deren Erreichung
und Einhaltung regelmadssig 6ffentlich Rechenschaft ab.

Die SRG kommuniziert national (iber die Unternehmenskom-
munikation der Generaldirektion und regional (iber die Kom-
munikationsstellen der verschiedenen Unternehmenseinheiten
und Tochtergesellschaften. Die Unternehmenskommunikation
der Generaldirektion informiert Giber nationale Belange wie
Ziele, Aufgaben und Strategie des audiovisuellen Service pub-
lic, Radio- und Fernsehgesetz (RTVG) und Radio- und Fernseh-
verordnung (RTVV), Konzession, Distribution, Geblihren und Fi-
nanzausgleich, nationale Programme, nationale Geschaftsfel-
der und Medienpartnerschaften, Gesamtarbeitsvertrag und
samtliche regionentbergreifenden Projekte. Sie ist zustandig
fiir das nationale Branding, die Identifikation mit dem Leis-
tungsauftrag und die Sichtbarkeit fiir die Gebiihrenzahlenden.
Sie pflegt die Kommunikation mit den nationalen Anspruchs-
gruppen.

Die regionalen Unternehmenskommunikationsstellen sind fiir
die strategische Positionierung ihrer Marken verantwortlich,
Ubernehmen die Programmkommunikation und informieren
Uber die Belange ihrer Unternehmenseinheiten sowie iber
regionale Projekte.

Die Organe des Vereins und die regionalen Gremien der Regio-
nalgesellschaften kommunizieren eigenstdndig iber ihre
Tatigkeit.



Vergiitungen 2014

in CHF 1000/Werte 2013 in Klammer Lohn Honorar Leistungsanteil Nebenleistungen Total 2014
Prasident Verwaltungsrat 135 18 153
(135) (18) (153)

Ubrige Mitglieder Verwaltungsrat 8 (8) 525 32 557
Nationale und regionale Mandate konsolidiert (540) (40) (580)
Ubrige Mitglieder Verwaltungsrat 8 (8) 353 24 377
Nationale Mandate (377) (24) (401)
Generaldirektor 400 103* 57 560*
(397) (41) (54) (492)

Ubrige Geschéftsleitungsmitglieder 6 (6)** 1717 519* 221 2457
(1808) (394) (221 (2423)

* Mit dem Vorjahr nicht vergleichbar, da geanderter Zahlungsmodus (Laufjahr statt Vorjahr).
** Die Bezlige der Ubrigen Geschéftsleitungsmitglieder sind abhangig von der Grésse der Unternehmenseinheit respektive des Aufgabenportfolios.

Vergiitungen

Der Lohn entspricht dem Grundgehalt. Der Leistungsanteil um-
fasst den von der Zielerreichung abhdngigen Teil des Gehalts
(variable Lohnkomponente) sowie die Verglitung von Sonder-
leistungen. Die Nebenleistungen umfassen beim Verwaltungs-
rat und bei der Geschdftsleitung die Spesen- und Reprasenta-
tionspauschalen und die Beitrdge der Arbeitgeberin an die Ka-
dervorsorge. Bei der Geschaftsleitung sind es zusatzlich die
Privatnutzung des Geschaftswagens sowie das Generalabon-
nement SBB erster Klasse. Die Radio- und Fernsehgebihren
werden den Mitarbeitenden mit Kaderstufe 1 und 2 seit Januar
2014 nicht mehr verglitet.

Die Honorare der Mitglieder des Verwaltungsrats SRG umfas-
sen die Vergiitungen fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat SRG, in
seinen Ausschiissen und Arbeitsgruppen (nationale Mandate)
sowie die Verglitung der Arbeit der vier Regionalprasidenten in
den regionalen Gremien (nationale und regionale Mandate
konsolidiert). Das Honorar des Prasidenten betragt insgesamt
135000 Franken und dasjenige der librigen Verwaltungsrate
ohne Sonderfunktion je 32 000 Franken fiir das nationale
Mandat. Zudem wird den Verwaltungsraten ein Sitzungsgeld
von 1000 Franken fiir jede Ausschuss- und Arbeitsgruppen-
sitzung ausgerichtet. Der Vizeprasident und die Ausschussvor-
sitzenden erhalten eine Funktionszulage. Die Betrdge beruhen

auf den Jahresansatzen, die der Bundesrat mit Beschluss vom
21. Dezember 2007 fiir die Honorare des Prasidenten und

der Verwaltungsratsmitglieder SRG ohne Sonderfunktionen
empfohlen hat und die im Beschluss der Delegiertenversamm-
lung vom 28. April 2008 (in der Fassung vom 24. Mai 2012)
Gbernommen wurden. Die Honorare fir die Regionalprasiden-
ten werden von den Regionalrdten festgelegt und betragen
zwischen 28000 und 50 000 Franken.

Der Personalausschuss legt das Grundgehalt des Generaldirek-
tors innerhalb des vom Verwaltungsrat genehmigten Gehalts-
rahmens fest. Ausserdem bestimmt der Personalausschuss den
Leistungsanteil des Generaldirektors je nach Erreichen der vom
Verwaltungsrat beschlossenen Jahresziele. Fiir die tibrigen
Geschaftsleitungsmitglieder legt der Generaldirektor innerhalb
des vorgegebenen Gehaltsrahmens die Grundgehalter und
Leistungsanteile fest.m
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m Deutschschweiz

Unser Engagement ist Programm

Mit dem Claim «Unser Engagement ist Programmp» unter-
streicht die SRG.D die Bedeutung der konstruktiv-kritischen
Auseinandersetzung mit dem Programmangebot der SRG. Zwi-
schen Dezember und Marz hat der Regionalvorstand diese Dis-
kussion am Beispiel der aktualisierten Programmkonzepte und
Zahlungsrahmen von SRF fiir 2015-2018 gefiihrt. Im Oktober
hat der Regionalrat die Diskussion mit einer Medientagsatzung
zur Radio-Programmarchitektur von SRF fortgesetzt.

Aktionsprogramm «Blickwechsel» - positive Zwischenbilanz
Im Juni zog der Regionalvorstand eine positive Zwischenbilanz
zum Aktionsprogramm «Blickwechsel», das seit 2011 die Akti-
vitdten der SRG.D zur Starkung ihrer Prasenz in der Zivilgesell-
schaft und der allgemeinen Offentlichkeit biindelt. Die Arbeiten
an einer Neuauflage sind im Gang. Damit soll das zivilgesell-
schaftliche Aktionsprogramm bis 2017 weiterentwickelt und
auf die neue Vereinsstrategie abgestimmt werden.

Integrale Plattform fiir Kommunikation und Marketing

Die SRG.D betreibt eine integrale Plattform fiir Kommunikation
und Marketing. Das Portal «SRG Insider» gewinnt via Social
Media junge, an der SRG interessierte Leute, informiert sie,
bietet ihnen Dialogmdglichkeiten und lasst sie von Angeboten
und Aktionen profitieren. Der Newsletter «Inside SRG SSR» er-
freut sich wachsender Nachfrage. Er erreicht Mitglieder und
weitere Interessierte. «LINK» ist als Mitgliederzeitschrift klar
positioniert und breit akzeptiert.

Veranstaltungen zum Mitdenken und Miterleben

An den Solothurner Filmtagen hat sich ein Mitgliederanlass zur
Tradition entwickelt, an dem Mitdenken und Miterleben gleich
stark zum Tragen kommen. 2014 stand die Filmkritik im Mittel-
punkt.

Die grosste Veranstaltung des Jahres war die Nationale Tagung
SRG vom 26. September in Luzern. Rund 250 SRG-Mitglieder
aus der ganzen Schweiz befassten sich im Verkehrshaus einen
Tag lang mit dem Thema «Unterhaltung als Teil des medialen
Service public der SRG». Zahlreiche weitere Veranstaltungen —
teils fiir Mitglieder, teils fir die Offentlichkeit — wurden von Mit-
gliedgesellschaften organisiert, zum Beispiel «Journalismus —
Traumjob unter prekdren Bedingungen» in Winterthur (SRG
Ziirich Schaffhausen), «Generation Gratis — wozu noch Gebiih-
ren?» auf Schloss Liebegg (SRG Aargau Solothurn) und «Me-
dienentwicklung in Europa — globale Player und die Folgen fir
die Schweiz» in St. Gallen (SRG Ostschweiz).
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«Spiegel der Schweiz» auf Tour

Nach dem gelungenen Start an der Olma in St. Gallen im Okto-
ber 2013 war die SRG.D-Roadshow «Spiegel der Schweiz»
2014 erfolgreich an der Luga in Luzern und an der Heso in So-
lothurn zu sehen. Die Besucherinnen und Besucher erleben im
Spiegelkabinett die Vielfalt der Bilder und Tone, welche die SRG
seit rund 60 Jahren liefert, und erfahren so auf spielerische Art,
was die SRG als Dienstleistungsunternehmen des Service pub-
licausmacht. Dank der Prasenz in St. Gallen, Luzern und Solo-
thurn konnten rund 200 neue Mitglieder gewonnen und Tau-
sende von qualitativ wertvollen Kontakten hergestellt und ge-
pflegt werden.

Mitgliederwerbung in den Medien und vor Ort

Fir die Mitgliederwerbung kamen noch einmal die bisherigen
Radio- und TV-Spots zum Einsatz. Ausserdem nutzte die SRG.D
zusammen mit den Mitgliedgesellschaften die Aussenauftritte
von «SRF bi de Lit» und «Donnschtig-Jass» fur diesen Zweck.

Die SRG.D zdhlte Ende 2014 (ohne SRG SSR Svizra Rumantscha)
16 308 Mitglieder — 536 mehr als ein Jahr zuvor.

Neue Gremienmitglieder

Im Regionalrat SRG.D ersetzte Canisius Braun, Staatssekretar
des Kantons St. Gallen, per 1. Juli 2014 Gerhard Frey. In den
Publikumsrat wahlte der Regionalrat per 1. Mai 2014 den Fach-
hochschuldozenten Fausi Marti und per 1. Februar 2015
Charles Martig, Geschaftsfiihrer des Katholischen Medien-
dienstes. Sie I6sen Amira Hafner-al Jabaji beziehungsweise
Walter Weibel ab.

Neue Akzente in Kommunikation und Mitgliederwerbung
Die SRG.D soll sich stdrker als Kompetenzzentrum des Service
public darstellen. Sie soll direkter kommunizieren und noch
mehr Communitys und Opinionleader ansprechen. Deshalb ist
flir 2015 zum Thema Service public eine integrierte Kommuni-
kations- und Mitgliederwerbekampagne geplant — tiber Radio,
TV und Online. Auf der Website srgd.ch, die demnachst inhalt-
lich und technisch grundlegend erneuert wird, soll die Kampa-
gne schliesslich weitergefiihrt und vertieft werden. m



Radio
Télévision
Suisse
Romande

Regionalvorstand

Der Regionalvorstand veranstaltete 2014 sieben ordentliche
Sitzungen und einen Workshop zur Vorbereitung der RTS-Pro-
grammkonzepte. Dabei konnte der Prozess, nach welchem alle
Organe der Regionalgesellschaft in die Ausarbeitung und Ge-
nehmigung der Programmkonzepte sowie in die Mittelzuwei-
sung einzubeziehen sind, wie geplant eingehalten werden.

Der Austausch mit der RTS-Direktion, der im Rahmen des oben
erwahnten Workshops stattfand, ist mittlerweile zur Tradition
geworden. Im Berichtsjahr befasste sich der Regionalvorstand
mit den Empfehlungen, die der Publikumsrat 2013 abgegeben
hatte. Thematisiert wurden unter anderem das Verhaltnis von
Wort und Musik im Radio und die riickldufigen Marktanteile bei
den Fernsehserien. Der Regionalvorstand nahm auch vom RTS-
Bericht zu Qualitdt und Service public Kenntnis. Er begriisste
die Verbesserungsmassnahmen bei der Programmqualitadt und
die Optimierungen, die seit 2013 formal am Bericht vorgenom-
men wurden. Zudem befasste er sich 2014 intensiv mit dem
Projekt zur Vereinsstrategie. Eine eigens dafiir eingesetzte Ar-
beitsgruppe bereitete in drei Sitzungen die Stellungnahmen
Vor.

Im Rahmen seiner regelmdssigen Kontakte mit den West-
schweizer Kantonsregierungen tauschte sich der RTSR-Prdsi-
dent mit dem Berner Regierungsrat und der jurassischen Re-
gierung aus. Begleitet wurde er von einer Delegation des Re-
gionalvorstands, dem RTS-Direktor und weiteren Geschafts-
leitungsmitgliedern.

Publikumsrat und Ombudsstelle

Der Publikumsrat hielt 2014 zehn Sitzungen ab. Neben den
Programmbeobachtungen lberarbeitete er die Analysemetho-
den und passte die Grundlagen der Berichterstattung an. Er
fiihrte auch eine eintdgige Schulung zu den TV-Produktions-
verfahren durch. Der Publikumsrat revidierte zudem das Wahl-
verfahren fir die Ombudsstelle und die Stellvertretung. Nach
dem Weggang von Ombudsmann Yann Gessler schrieb der Rat
die Stelle 6ffentlich aus. Mit Raymonde Richter-Perruchoud er-
nannte er eine neue Ombudsfrau. Sie trat ihre Stelle am 1. No-
vember 2014 an und ersetzte Raphaél Fessler, der diese Funk-
tion ad interim innehatte.

Preis der Mitgliedgesellschaften SRT

Die kantonalen Mitgliedgesellschaften SRT vergaben 2014 zum
zweiten Mal den «Prix des SRT», mit dem jedes Jahr eine RTS-
Sendung ausgezeichnet wird. Der Preis ging an «Passe-moi les

jumelles» und wurde im Rahmen einer von der SRT Wallis orga-
nisierten Feier im Ausstellungszentrum Ancien Pénitencierin
Sitten Uberreicht. In der Begriindung hiess es, das Monatsma-
gazin «Passe-moi les jumelles» leiste sich den Luxus, sich die
Zeit zu nehmen, gegen den Strom zu schwimmen, um einprag-
same Begegnungen zu ermdglichen und einzigartige Land-
schaften erlebbar zu machen.

Prasenz vor Ort

Neben den reguldren Aktivitaten setzte sich das RTSR-Gene-
ralsekretariat auf die Agenda, die im Vorjahr gesetzten Ziele
weiterzuverfolgen. Es wurden zusatzliche Mittel gesprochen,
um die Aktivitaten der SRT zu férdern. So standen 2014 (iber
200 Programmpunkte auf dem Veranstaltungskalender des
RTSR-Clubs. Zudem organisierte das Generalsekretariat in den
Kantonen rund ein Dutzend 6ffentliche Anldsse, an denen RTSR
und SRT an Infostdnden ihre Aktivitdten vorstellten. Diese
Events erganzten jene, die von den sieben SRT-Mitgliedgesell-
schaften organisiert wurden.

Vereinfachte Mitgliederverwaltung

Im Sommer 2014 wurden die verschiedenen regionalen Mit-
gliederverzeichnisse in einem einzigen Register zusammenge-
fasst, was die Mitgliederverwaltung bedeutend vereinfacht. Die
SRT-Verantwortlichen wurden geschult, damit sie den Daten-
bankbereich, der fiir die Mitglieder reserviert ist, betreuen kén-
nen. Fir die Datenpflege ist das Generalsekretariat zustdndig.

Ausblick 2015

Neben seinen anderen Aufgaben wird sich das Generalsekre-
tariat 2015 auf die Umsetzung der Vereinsstrategie konzent-
rieren. Zur Erreichung der Ziele, welche die Delegiertenver-
sammlung in einem Dokument verabschiedet hat, sind Mass-
nahmen notwendig: Angesichts des schwierigen Umfelds, in
dem sich die SRG in den nadchsten Jahren bewegen wird (RTVG-
Referendum, Initiativen gegen die Empfangsgebiihren usw.),
will sich die RTSR gemeinsam mit den SRT und der SRG auf den
bevorstehenden &ffentlichen Diskurs vorbereiten. Im Zentrum
der Debatten wird der Service public stehen: Welchen Nutzen
hat er? Was bringt er der Schweiz und den Regionen? Welche
Leistungen werden von der SRG erwartet? Was macht ein mo-
dernes Service-public-Medienhaus aus? Das sind die Fragen,
mit denen sich die RTSR 2015 befassen wird. Auch die Jahres-
tagung sowie die anderen fiir 2015 geplanten Anldasse werden
sich damit auseinandersetzen. m
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CORSI

SOCIETA COOPERATIVA PER LA RADIOTELEVISIONE SVIZZERA DI LINGUA ITALIANA

Aktivitdten in den Gremien der Regionalgesellschaft

Der Regionalvorstand befasste sich 2014 mit dem Projekt
«Avancer ensemble», das im Vorfeld der ersten SRG-Vereins-
strategie lanciert worden war, und mit der Wahl der neuen Lei-
tung «Informazione RSI». Der Regionalvorstand genehmigte
das neue Organigramm der Direktion RSI und nominierte die
Leiterin des neu geschaffenen «Dipartimento Programmi e
immagine» (Abteilung fiir Bild und Programm).

Der Regionalrat hielt 2014 zwei Vollversammlungen ab und be-
stdtige drei stdandige Arbeitsgruppen, die mit den folgenden
Aufgaben betraut sind: Priifung der RSI-Programmkonzepte
2015-2018, Qualitatsprifung mit Fokus auf Modalitdten und
Vorgehen bei RSI-Stellenbesetzungen, Organisation von Publi-
kumsaktivitaten fir 2015.

Publikumsveranstaltungen 2014

Die Corsi ist mit schulischen, gesellschaftlichen und politischen
Einrichtungen neue Partnerschaften eingegangen. Die Veran-
staltungen, die sie 2014 durchfiihrte, richteten sich nicht nur
an das klassische Radio- und TV-Publikum, sondern auch an
Kommunikationsprofis, Berufsleute und Studierende. Denn die
Corsi will diese Gruppen stdrker in die Diskussionen rund um
den audiovisuellen Service public einbeziehen und auch aus
ihren Kreisen neue Mitglieder gewinnen.

Konkret stand 2014 Folgendes auf dem Programm: acht Ver-
anstaltungen zu News-, Tages-, Kultur- und Investigativjour-
nalismus; drei Vortrage zum Thema Frauen und Kommunikati-
onsmittel; zwei Nachmittage fiir Seniorinnen und Senioren; ei-
ne Gesprachsrunde mit dem SRG-Generaldirektor sowie Verle-
gern und Medienunternehmern aus der italienischen Schweiz;
finf Abendveranstaltungen, an denen das von RSI produzierte
Horspiel «Désalpe» vorgestellt und diskutiert wurde, und
schliesslich die Prasentation der vom Nationalfonds finanzier-
ten Studie «Gleichstellung der Geschlechter: eine <idée suisse»?
Chancengleichheit in den Unternehmen und Programmen der
SRG von 1980 bis in die Gegenwart» (Autorinnen: Nelly Valsan-
giacomo und Ruth Hungerbiihler).

Exklusiv fur Mitglieder fanden drei Ausfliige statt. Die Corsi
nahm zudem an drei Messen teil, und sie organisierte im Rah-
men des Jahresendkonzerts des Orchestra della Svizzera italia-
na (0SI) den Willkommensapéro fiir Neumitglieder. Auch die
Unterstiitzung der OSI-Familienkonzerte wurde weitergefiihrt.

Die meisten Publikumsanldsse wurden live gestreamt oder als
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Videoreportagen aufbereitet, auf Youtube verdéffentlicht und
mit der Website der Corsi verlinkt.

PR-Aktivitaten und Entwicklung der Mitgliederzahlen

Zu den wichtigsten Werbe- und PR-Massnahmen 2014 zahlen
die vierteljahrlich erscheinende und grafisch tiberarbeitete
Zeitschrift «per.corsi», der Geschaftsbericht sowie diverse
Flyer und Einladungen fiir Veranstaltungen. Zwecks Publikation
in «per.corsi» wurden Aussenstehende beauftragt, kritische
Rickmeldungen zu den Abendveranstaltungen anzubringen.
Ferner hat die Corsi im Berichtsjahr ihre Website interaktiver
und performanter gemacht, das Layout des Newsletters (iber-
arbeitet und regelmadssig ihren Facebook- und Youtube-Auftritt
aktualisiert.

Ende 2014 zdhlte die Corsi 2650 Mitglieder — 19 mehr als ein
Jahr zuvor.

Ernennungen und Statutenrevision

An der Generalversammlung vom 23. Mai 2014 wahlte die Corsi
zwei neue Publikumsrate: Giorgio Tresoldi aus Ascona und Ro-
berto Stoppa aus Mendrisio. Sie folgen auf Stefano Lappe und
Francesco Galli, der am 1. Januar 2014 die Funktion des Om-
budsmanns Corsi ibernahm. Ausserdem haben die Mitglieder
diverse Anderungen der Corsi-Statuten angenommen. Damit
konnte eine Angleichung an die SRG-Statuten erreicht werden.

Ausblick 2015

Fiir das junge Publikum will die Corsi zusammen mit den Hoch-
schulen und der Academy RSI eine neue Reihe didaktischer
Workshops durchfiihren. Die Studenten sollen fiir Medien und
Kommunikation im Rahmen des Service public sensibilisiert
werden. Neben den Workshops sind vier Abendveranstaltun-
gen geplant, an denen die Themen vertieft werden. Auch die
Vortragsreihe unter dem Titel «Universo femminile e mezzi di
comunicazione» (Wie Frauen mit Kommunikationsmitteln um-
gehen) wird unter der Federfiihrung von HR RSI weitergefiihrt,
wobei der Schwerpunkt 2015 auf der Chancengleichheit in der
Medienbranche liegt. Exklusiv fiir Corsi-Mitglieder stehen pro-
grammbezogene Ausfliige sowie die Teilnahme an Messen und
Ausstellungen auf dem Programm. Fiir die Expo 2015 soll ein
Buch herausgegeben werden, das sich mit dem Zusammenspiel
von klassischer Musik und Gastronomie in den RSI-Program-
men befasst. Und an der Generalversammlung vom 30. Mai
2015 werden die Organe fiir 2016-2019 gewahlt: Im Regional-
rat sind 20 von 25 und im Publikumsrat 11 von 17 Mitgliedern
neu zu bestimmen. m



Svizra Rumantscha

Ladina Heimgartner — neue Direktorin RTR

Aufgrund der Berufung von RTR-Direktor Mariano Tschuor in
die SRG-Generaldirektion nach Bern wurde seine Stelle ausge-
schrieben. Der Regionalvorstand SRG SSR Svizra Rumantscha
fiihrte das Auswahlverfahren durch und stellte dem Verwal-
tungsrat SRG den Antrag, Ladina Heimgartner zur neuen Direk-
torin von Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) zu wahlen.
Der Verwaltungsrat SRG folgte dem Antrag und wahlte die
Scuolerin anldsslich seiner Sitzung vom 2. April 2014. Ladina
Heimgartner Gibernahm die Leitung von RTR am 1. August
2014.

Zentrale Themen im Regionalvorstand

Neben der Nachfolgewahl der RTR-Direktion konzentrierte sich
der Regionalvorstand insbesondere auf die zwei Themen Pro-
grammkonzepte sowie Férderung der ratoromanischen Spra-
che und Kultur. Beim Thema der Sprach- und Kulturférderung
hatte der Regionalvorstand das Bedirfnis, sein diesbeziigliches
Selbstverstandnis zu scharfen. Nach intensiver Reflexion aner-
kannte er zwar die Bedeutung des Themas, sprach sich aber
dagegen aus, hier eine Fiihrungsrolle zu ibernehmen. Hinge-
gen wird die SRG.R die Zusammenarbeit mit der Lia Rumant-
scha, der Dachorganisation fiir Sprachpolitik, weiter intensivie-
ren.

In seiner Stellungnahme zu den RTR-Programmkonzepten be-
merkte der Regionalvorstand gegeniiber dem SRG-Generaldi-
rektor, dass er den von RTR eingeschlagenen Weg zur Starkung
des Multimediaangebots unterstiitzt. Gleichzeitig erinnerte er
aber daran, dass die Aufrechterhaltung eines angemessenen
linearen RTR-Fernsehangebots ebenso wichtig sei.

Der Regionalvorstand erachtet die neue Vereinsstrategie der
SRG als gute Grundlage fir die Planung und Umsetzung seiner
eignen Anliegen.

Premi SRG.R

Der Autor, Publizist, Lehrer und Professor Iso Camartin wurde
fiir seine umfassende Arbeit zugunsten der ratoromanischen
Sprache und Kultur geehrt. Iso Camartin hat Wesentliches ge-
leistet, um die Svizra Rumantscha einem breiten Publikum na-
herzubringen und es mit ihr vertraut zu machen.

Veranstaltungen und Beziehungspflege

Nach dem Vorbild der SRG.D hat 2014 auch die SRG.R TV-Spots
realisiert, um neue Mitglieder zu gewinnen. In der Zeitspanne
von Juni bis September 2014 wurden die Spots rund fiinfzig-

mal im Schweizer Fernsehen gezeigt. Die viermal im Jahr und in
einer Auflage von iber 3000 Exemplaren erscheinende RTR-
Hauszeitschrift «kxACCENTS» wurde auch 2014 sehr breit ver-
teilt.

In enger Zusammenarbeit mit RTR wurden im Berichtsjahr wie-
der verschiedene Veranstaltungen durchgefiihrt: Vor der Gene-
ralversammlung, die dieses Mal in Trun abgehalten wurde, fand
der bereits zur Tradition gewordene Anlass «da cumpagnia»
statt — eine Begegnung, die von den lokalen Vereinen stark un-
terstltzt wurde. Auch bei anderen Anldssen war die SRG.R ak-
tiv dabei, zum Beispiel am Open Air Lumnezia, an der Festa da
chantin Salouf, an der von RTR koordinierten 1.-August-Sen-
dung aus Zernez oder bei der SRF-Sendung «Donnschtig-Jass»
in La Punt-Chamues-ch.

Im Frithling 2014 organisierte das Zentrum fiir Demokratie
Aarau (Uni Zirich) eine Tagung zum Thema Ratoromanische
Sprache und direkte Demokratie. Der Prasident der SRG.R refe-
rierte zur Rolle der SRG SSR Svizra Rumantscha in der Férde-
rung und Entwicklung von Sprache und Kultur.

Mitgliederzahlen und Ausblick 2015

Anfang 2014 zdhlte die SRG.R 920 Mitglieder. Wie schon 2013
konnten auch im Berichtsjahr neue Vereinsmitglieder gewon-
nen werden, sodass Ende 2014 die Tausendermarke tber-
schritten war. Dieses erfreuliche Resultat widerspiegelt die ho-
he Akzeptanz von RTR in der Svizra Rumantscha.

Das Jahr 2015 steht unter dem Motto «offenes Fenster» zur ra-
toromanischen Diaspora. Deshalb ist geplant, die nachste Ge-
neralversammlung der SRG.R erstmals extra muros durchzu-
flihren, namlich in Zirich. Auch die Zusammenarbeit mit der Lia
Rumantscha soll 2015 weiter verstarkt werden.

Im September 2015 wird die SRG.R in Chur die Nationale Ta-
gung fir samtliche Mitglieder der SRG-Regionalgesellschaften
veranstalten. s
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» Rechnung

Bericht zur Finanzlage

Die Zahlen auf einen Blick

Die nachfolgenden Zahlen beziehen sich auf die Jahresrechnung des Stammbhauses. ‘:“I 2013

Unternehmensergebnis Mio. CHF 4,8 20,1
Betriebsertrag Mio. CHF 1651,2 1615,5
Betriebsaufwand Mio. CHF 1647,8 1596,5
Geldfluss aus Geschiaftstatigkeit Mio. CHF 133,2 -78,7
Investition in Sachanlagen Mio. CHF -99,2 -75,8
Personalbestand Vollzeitstellen 5004 5017

Personen 6106 6069
Empfangsgebiihren pro Privathaushalt (inklusive Mehrwertsteuer) in CHF/Jahr 462 462
Radio 169 169
Fernsehen 293 293
Sendevolumen Radio der vier Sprachregionen in Stunden 150840 156 669
Eigenproduktionen 37 805 37958
Fremdproduktionen 89777 94978
Wiederholungen 23259 23733
Eigenproduktionen in Prozent 25,1 24,2
Fremdproduktionen 59,5 60,6
Wiederholungen 15,4 15,1
Sendevolumen Fernsehen der vier Sprachregionen in Stunden 64 846 63963
Eigenproduktionen 9506 9572
Fremdproduktionen 15053 14 465
Wiederholungen 40288 39926
Eigenproduktionen in Prozent 14,7 15,0
Fremdproduktionen 23,2 22,6
Wiederholungen 62,1 62,4
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Kommentar zur Erfolgsrechnung
Das Unternehmen SRG (ohne Tochtergesellschaften) erzielte 2014 einen Uberschuss von 4,8 Millionen Franken.

Um das Schweizer Publikum umfassend lber das Geschehen an den Olympischen Winterspielen in Sotschi, der Fussball-WM in Brasilien, der
Leichtathletik-EM in Zirich und weiteren grossen Sportanldssen zu informieren, investierte die SRG 2014 fiir Ubertragungsrechte und
Produktionskosten 29,3 Millionen Franken. Dafiir stiegen dank dieser Sportanldsse und umsatzstarker Sommermonate erstmals seit drei Jahren die
Werbeeinnahmen um 11,7 Millionen Franken.

Positiv zu Buche schlugen auch Auftragsproduktionen wie zum Beispiel der Auftrag des Olympischen Komitees, alle alpinen Skirennen in Sotschi zu
produzieren; die SRG wurde mit dem Golden Rings Award fiir «die beste Produktion der Winterspiele» ausgezeichnet. Die Mehreinnahmen aus
solchen Auftragsproduktionen betrugen 7,5 Millionen Franken. Die Gebiihreneinnahmen stiegen um 7,2 Millionen Franken, in erster Linie wegen der
Zunahme der Zahl der Haushalte. Der Personalaufwand erhéhte sich im 2014 um 13,2 Millionen Franken insbesondere wegen der hoheren Beitrage
an die Pensionskasse im Nachgang zur Senkung des technischen Zinssatzes von 4 auf 3,25 Prozent.

Die SRG kommt den Sehgewohnheiten des jingeren Publikums entgegen. Erstmals produzierte sie in allen Landesteilen Serien, die ausschliesslich
im Internet gezeigt werden (Web Only).

Die SRGhat2014inallen Landesteilen die Berichterstattung liber die anderen Sprachregionen weiterintensiviert. Auch haben SRF (Deutschschweiz),
RTS (Romandie), RSI (italienische Schweiz), RTR (rétoromanische Schweiz) und Swissinfo (Ausland und Auslandschweizer) den Austausch von
Programmen und die Zusammenarbeit bei der Planung neuer Produktionen verstarkt. Rochaden zwischen den Teams und Moderatoren von
«Tagesschauy, «19h30» und «Telegiornale» ernteten grosse Aufmerksamkeit und viel Lob. Auch die landesweite Ausstrahlung einer sechsteiligen
Serie Uber die Tatigkeit der Delegierten des Internationalen Komitees vom Roten Kreuz fand ein starkes Echo.

Das Engagementder SRG, ihr Knowhow und ihre Unterstiitzung des Schweizer Films mit 22,3 Millionen Franken im Rahmen des Branchenabkommens
«Pacte de I'audiovisuel» wurden 2014 belohnt: SRG-Koproduktionen gewannen die beiden Wettbewerbs-Preise der Solothurner Filmtage (Prix du
Soleure: «Spartiates», Prix du public: «Usfahrt Oerlike») und den Publikumspreis des Filmfestivals Locarno («Schweizer Helden»); der von der SRG
koproduzierte Kurzfilm «Parvaneh» wurde fiir den Oscar 2015 nominiert. Mehrere Koproduktionen der SRG wurden bei der Verleihung «Schweizer
Filmpreis» ausgezeichnet.

2015 wird die SRG konsequent ihre Strategie weiter verfolgen: die Effizienz weiter steigern, sich fir das digitale Zeitalter aufstellen, in noch

attraktivere Radio- und Fernsehprogramme investieren und dank strikter Finanzplanung abermals ein ausgeglichenes Ergebnis anstreben.
Ungewiss ist die Entwicklung des Werbemarkts im Nachgang zur Aufwertung des Schweizer Frankens.

Empfangsgebiihren

Anzahl Gebiihrenzahlende

Stand per 31.Dezember ‘:“I 2013

Privater Empfang 2887595 2834497
Gewerblicher Empfang 47 356 46119
Kommerzieller Empfang I -1lI 64825 64244
Total Radio 2999776 2944860
Privater Empfang 2922336 2893850
Gewerblicher Empfang 10022 9655
Kommerzieller Empfang I -1lI 27 435 26924
Total Fernsehen 2959793 2930429

Wie bereits in den Vorjahren nahmen die Anzahl der Gebiihrenzahlenden weiterhin zu. Im vergangen Jahr stieg sie um 1,4 Prozent an, was der SRG
zusatzliche 7,2 Mio. Franken Empfangsgebiihren einbrachte. Die héchste Zuwachsrate verzeichnete erneut die Sparte der gewerblichen
Gebiihrenzahler mit 2,9 Prozent (Vorjahr 1,8 Prozent), gefolgt von den Privathaushalten mit 1,4 Prozent (Vorjahr 1,1 Prozent) und den
kommerziellen Empfangern mit 1,2 Prozent (Vorjahr 0,6 Prozent).
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» Rechnung

Situation auf dem Werbemarkt

Der Bruttowerbedruck war im Jahr 2014 mit einer Zunahme von 1,4 Prozent (+68,5 Mio. Franken) leicht steigend. Unter dem Strich resultierten
Bruttowerbeausgaben von 4,9 Mia. Franken. Die Zunahme gegeniiber 2013 kann durch die Sportgrossereignisse (Olympische Winterspiele in
Sotschi, Fussball-Weltmeisterschaft in Brasilien) erklart werden. Zudem waren die Fernsehnutzungsdaten des neuen Panels von Mediapulse, im
Gegensatz zu 2013, wieder durchgehend verfiighar. Das Medium Fernsehen konnte 2014 um 4,0 Prozent zulegen und war somit der grosste
Wachstumstreiber. Des Weiteren konnte sich 2014 die Mediengruppe «Print» stabilisieren (+0,7 Prozent).

Die elektronischen Medien konnten 2014 ebenfalls weiter zulegen. Insgesamt wurde in den elektronischen Medien Werbung im Wert von 2,0 Mia.
Franken geschaltet. Das entspricht einer Steigerung von 2,9 Prozent (+56,5 Mio. Franken). Wachstumstreiber unter den elektronischen Medien war
hauptsachlich die Mediengruppe «TV» mit einem Zuwachs von 4,0 Prozent (+61,3 Mio. Franken). Dieses Wachstum entspricht einer mehr als
doppelt so hohen Wachstumsrate gegentiber 2013. Insgesamt beliefen sich die Werbeausgaben beim Fernsehen im Jahr 2014 auf 1606 Mio.
Franken.

Gemadss der Bruttowerbestatistik von Media Focus wurden 2014 bei Publisuisse Werbeeinnahmen im Wert von 549,6 Mio. Franken generiert, was

einer Zunahme von 10,2 Prozent (+50,7 Mio. Franken) entspricht. Damit erreichte Publisuisse in Bezug auf den Bruttowerbemarkt einen
intramedialen Marktanteil von 34,2 Prozent (+1,9 Marktanteilspunkte).

Mehrjahresvergleich

Mio. CHF [ 2014 | 2013 2012 2011 2010

Empfangsgebiihren 1210,4 1203,2 1188,0 1175,2 1169,0
Kommerzieller Ertrag 370,6 348,5 360,2 388,2 376.,8
Ubriger Ertrag 70,3 63,8 86,5 64,2 71,7
Erldsminderungen -0,2 - -0,1 17,8 -4,8
Betriebsertrag 1651,1 1615,5 1634,6 1645,4 1612,7
Personalaufwand -685,5 -673,9 -814,0 -662,3 -685,9
Programm- und Produktionsaufwand -628,9 -592,9 -604,4 -589,8 -558,1
Ubriger Betriebsaufwand -253,9 -249,9 -249,9 -265,4 -289,6
Abschreibungen und Wertberichtigungen -79,5 -79,8 -79,8 -97,5 -78,9
Betriebsaufwand -1647,8 -1596,5 -1748,1 -1615,0 -1612,5
Betriebsergebnis 3,3 19,0 -113,5 30,4 0,2
Finanzergebnis 1,5 1,1 -3,9 -4,6 -12,5
Unternehmensergebnis 4,8 20,1 -117,4 25,8 -12,3
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Kennzahlen

Stammbhaus !IIE:“I 31.12.2013
Current Ratio 107,1% 110,4%
Umlaufvermdgen in Prozent des kurzfristigen Fremdkapitals

Anlageintensitat 63,7% 63,9%
Anlagevermdégen in Prozent der Bilanzsumme

Anlagedeckungsgrad | 64,5% 65,2%
Eigenkapital in Prozent des Anlagevermdégens

Anlagedeckungsgrad Il 103,8% 105,3%
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital in Prozent des Anlagevermdégens

Eigenfinanzierungsgrad

Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme 41,1% 41,6%

Die Kennzahlen zeigen keine nennenswerte Veranderung gegeniiber dem Vorjahr.
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» Stammhausrechnung

Stammhausrechnung 2014

Erfolgsrechnung

CHF 1000 Anhang ‘:“I 2013
Empfangsgebiihren H1 1210397 1203165
Kommerzieller Ertrag H2 370647 348485
Ubriger Ertrag H3 70292 63765
Erldsminderungen H4 -182 50
Betriebsertrag 1651154 1615465
Personalaufwand H5 685512 673903
Programm- und Produktionsaufwand H6 628906 592945
Ubriger Betriebsaufwand H7 253945 249857
Abschreibungen und Wertberichtigungen H8 79476 79810
Betriebsaufwand 1647839 1596515
Betriebsergebnis 3315 18950
Finanzergebnis H9 1531 1171
Unternehmensergebnis 4846 20121

H = Erlduterungen im Anhang der Stammhausrechnung
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Bilanz

CHF 1000 Anhang ‘:“I 2013
Flissige Mittel H10 246 676 206 441
Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen H11 - 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen H12 29618 39238
Sonstige Forderungen H13 3454 5175
Aktive Rechnungsabgrenzungen H14 26185 29329
Vorrate H15 122 636 135243
Umlaufvermégen 428569 415450
Sachanlagen H16 646 672 629 415
Finanzanlagen H17 95226 94977
Immaterielle Anlagen H18 8629 10838
Anlagevermégen 750527 735230
AKTIVEN 1179 096 1150680
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten H19 - 609
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen H?20 74 888 77984
Vorausbezahlte Empfangsgebiihren H21 187 190 188 497
Sonstige Verbindlichkeiten H?22 66319 41027
Passive Rechnungsabgrenzungen H23 64079 62218
Kurzfristige Riickstellungen H24 7758 5889
Kurzfristiges Fremdkapital 400 234 376 224
Langfristige Finanzverbindlichkeiten H25 250000 250000
Langfristige Riickstellungen H?26 44778 45218
Langfristiges Fremdkapital 294778 295218
Fremdkapital 695012 671442
Grundreserven 480000 480000
Kumulierte Verluste -762 -20883
Unternehmensergebnis 4846 20121
Eigenkapital 484084 479238
PASSIVEN 1179 096 1150680

H = Erlduterungen im Anhang der Stammhausrechnung
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» Stammhausrechnung

Geldflussrechnung

CHF 1000 Anhang [ 2014 N
Unternehmensergebnis 4846 20121
Abschreibungen H8 78555 79338
Wertberichtigungen H8 921 472
Abnahme Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen H11 24 337
Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen H12 9620 2962
Abnahme sonstige Forderungen H13 1721 164
Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen H14 3144 -14 360
Abnahme Vorréte H15 12 607 -3873
Abnahme Finanzverbindlichkeiten H19 -609 363
Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen H20 -3096 -1127
Abnahme Vorauszahlungen Empfangsgebiihren H21 -1307 4821
Zunahme sonstige Verbindlichkeiten H22 25292 8571
Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen H23 1861 -8216
Zunahme kurzfristige Riickstellungen H?24 1869 -164 547
Abnahme langfristige Riickstellungen H26 —440 -5117
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen 153 1402
Gewinn aus Verkauf Sachanlagen -1980 -10
Verlust aus Verkauf Sachanlagen - 3
Geldfluss aus Geschiaftstatigkeit 133181 -78 696
Kauf Sachanlagen -99 247 -75769
Verkauf Sachanlagen 8517 11
Kauf Wertschriften und Beteiligungen H17 =25 -
Gewahrung Darlehen H17 - -38546
Rickzahlung Darlehen H17 - 41546
Kauf immaterielle Anlagen H18 -2191 -4 691
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -92 946 =77 449
Free Cashflow 40235 -156 145
Aufnahme Schuldscheindarlehen H25 = 250000
Rlckzahlung Schuldscheindarlehen H19 - —270000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit = -20000
Verdnderung des Fonds 40 235 -176 145
Fliissige Mittel per 1. Januar 206 441 382586
Flussige Mittel per 31. Dezember 246 676 206 441
Verdnderung des Fonds 40 235 -176 145

H = Erlduterungen im Anhang der Stammhausrechnung
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Eigenkapitalnachweis

Grund- Gewinnreserven/ Unternehmens-
CHF 1000 reserven kumulierte Verluste ergebnis
Saldo am 1. Januar 2013 480 000 96 552 -117 435 459117
Umbuchung Ergebnis 2012 - -117 435 117 435 -
Unternehmensergebnis 2013 - - 20121 20121
Saldo am 31. Dezember 2013 480 000 -20883 20121 479 238
Umbuchung Ergebnis 2013 - 20121 -20121 -
Unternehmensergebnis 2014 - - 4846 4846
Saldo am 31. Dezember 2014 480 000 =762 4846 484 084

Geschaftsbericht SRG SSR 2014

113



» Stammhausrechnung

Rechnungslegungsgrundsatze

Allgemeines

Die Erstellung der Jahresrechnung Stammhaus (Einzelabschluss) und der Konzernrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft,
Bern, (nachfolgend SRG) erfolgt in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER. Die Jahresrechnung Stammhaus sowie die Konzernrechnung
vermitteln ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Fremdwahrungsumrechnung

Die Buchfiihrung der Jahresrechnung Stammbhaus und der einzelnen Konzerngesellschaften erfolgt in der Landeswahrung Schweizer Franken
(CHF). Die in Fremdwahrung bilanzierten monetéren Forderungen und Verpflichtungen werden zum Tageskurs des Bilanzstichtags umgerechnet.
Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum Tageskurs der Transaktion in Schweizer Franken (CHF) umgerechnet. Kursgewinne und -verluste,
die sich aus Transaktionen in Fremdwahrungen ergeben, werden somit erfolgswirksam erfasst.

Beteiligungen
Die wichtigsten direkten Beteiligungen des SRG-Stammhauses waren am 31. Dezember 2014:

Konzerngesellschaften -:“I 2013

Technology and Production Center Switzerland AG, Ziirich 100% 100%
Aktienkapital 10,0 Mio. CHF

Herstellung audiovisueller Produkte fiir Fernsehveranstalter im In- und Ausland

Schweizerische Teletext AG, Biel 100% 100%
Aktienkapital 1,0 Mio. CHF

Teletext und Data Broadcast

Telvetia SA, Bern 100% 100%
Aktienkapital 1,0 Mio. CHF

Beteiligungen im Rundfunkbereich

Publisuisse SA, Bern 99,8% 99,8%
Aktienkapital 4,5 Mio. CHF

Vermarktung von Fernsehwerbung und Sponsoring

Die vollstandige Liste mit den assoziierten Gesellschaften und den (ibrigen Beteiligungen findet sich im Anhang der Konzernrechnung (Punkt K36).

Vorsorgeeinrichtungen

Die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeverpflichtungen werden nach den Anforderungen von Swiss GAAP FER 16
abgebildet, basierend auf der Jahresrechnung der Pensionskasse SRG SSR (PKS), die nach den Anforderungen von Swiss GAAP FER 26 erstellt
wurde. Detaillierte Angaben befinden sich im Anhang der Konzernrechnung 2014 (Punkt K31).
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Fir die Jahresrechnung des Stammhauses und die Konzernrechnung werden Vermdgenswerte grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. Bei Aktiven und Passiven gilt die Einzelbewertung. Wo diese nicht mdglich beziehungsweise sinnvoll ist, wird die Bewertung in
gleichartigen Gruppen vorgenommen.

Auf jeden Bilanzstichtag hin wird gepriift, ob Aktiven in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buch-
wert auf den erzielbaren Wert reduziert und diese Differenz dem Periodenergebnis belastet. Sollte zu einem spdteren Zeitpunkt der Grund fiir die
Wertbeeintrachtigung (teilweise) wegfallen, wiirde eine Aufwertung wiederum erfolgswirksam erfasst. Als Ausnahme gilt der Goodwill, der nicht
zugeschrieben werden kann.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel setzen sich zusammen aus Kassenbestanden sowie Postkonto- und Bankguthaben. Zu den fliissigen Mitteln zéhlen auch geld-
dhnliche Mittel wie Fest-/Sicht- und Depositengelder mit einer Restlaufzeit von héchstens 90 Tagen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen

Die Wertschriften sind am Markt gehandelte, leicht realisierbare Titel, die im Rahmen der Finanzpolitik als Liquiditatsreserven gehalten werden.
Sie werden zum Boérsenkurs am jeweiligen Bilanzstichtag bewertet. Festgelder mit einer Restlaufzeit von mehr als 90 Tagen werden unter diesem
Titel bilanziert und zum Nominalwert bewertet.

Forderungen

Die Forderungen umfassen alle unerftillten Anspriiche gegeniber Dritten und werden zum Nominalwert abziiglich notwendiger Wertbeeintrachti-
gungen eingesetzt. Nach Abzug der Einzelwertberichtigungen wird auf dem verbleibenden Bestand eine pauschale Wertberichtigung von 2 Pro-
zent (Erfahrungswert) fiir allgemeine Bonitdts- und Zinsrisiken belastet.

Vorrdte

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, héchstens jedoch zum netto realisierbaren Wert bilanziert. Sie umfas-
sen grosstenteils die Programmvorrate im Fernsehbereich (Eigen- und Fremdproduktionen inklusive Filmrechten) sowie Warenbesténde.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten samtlicher Fernseh-Programmvorrate werden aktiviert und nach erstmaliger Ausstrahlung vollstan-
dig abgeschrieben. Wiederholungsrechte werden nicht aktiviert. Die Werthaltigkeit der aktivierten Programmvorrate wird laufend tiberprift, nicht
mehr ausstrahlbare Programmvorrdte werden vollstdndig der Erfolgsrechnung belastet. Senderechte und Vorproduktionen von Radioprogram-
men werden aus Griinden der Wesentlichkeit nicht aktiviert.

Neben den eigentlichen Inventarbestanden werden unter Vorraten auch die an Lieferanten geleisteten Vorauszahlungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen. Die Anlagen, die sich im Bau befinden, beinhalten die aufgelaufenen aktivierbaren Projektkosten.
Nicht aktivierbare Aufwendungen und Zinskosten werden perioden- und sachgerecht der Erfolgsrechnung belastet. Anlagegiter mit einem Wert
unter 5000 Franken und einzeln gekauftes Mobiliar werden nicht aktiviert, sondern zum Zeitpunkt der Anschaffung direkt der Erfolgsrechnung belas-
tet. Neben den eigentlichen Inventarbestanden werden unter den Sachanlagen auch die an Lieferanten geleisteten Vorauszahlungen fiir Sachanla-
gen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen vom Anschaffungswert beziehungsweise Herstellungswert und werden linear tiber die geschatzte Nutzungsdauer
vorgenommen. Die erste Abschreibung erfolgt ab Inbetriebnahme, ab Fertigstellung oder zum Zeitpunkt des Eigentumsiibergangs pro rata
temporis.

Die Abschreibungssatze betragen fir:
- Gebdude 5 bis 50 Jahre
- Produktionsmittel 5 bis 10 Jahre
- Ubrige Sachanlagen 3 bis 10 Jahre
- Informatik 3 bis 5 Jahre

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.
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» Stammhausrechnung

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen
erfasst. Es werden nur Werte bilanziert, die iber mehrere Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Selbst erarbeitete immaterielle Anlagen werden
nur in Ausnahmefallen bei den Tochtergesellschaften, nicht jedoch im Stammhaus aktiviert. Die Abschreibung erfolgt linear tiber die geschatzte
Nutzungsdauer, die sich liblicherweise auf drei bis finf Jahre belduft. Zur Vermarktung bestimmte Werte (zum Beispiel Programm- und Sende-
rechte) werden wie Vorrate behandelt.

Finanzanlagen

Langfristige Finanzanlagen umfassen Wertschriften ohne Beteiligungscharakter, die zum Zweck einer Iangeren Anlagedauer beschafft wurden,
sowie Darlehen und Beteiligungen. Wertschriften und Darlehen werden zum Anschaffungs- oder Nominalwert abziglich allféllig notwendiger
Wertbeeintrdachtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen beziehungsweise fiir Bonitatsrisiken bilanziert. Beteiligungen werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich allfalliger Wertbeeintrachtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente
Instrumente zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kiinftigen Cashflows im Anhang
offengelegt.

Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
Offene Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert erfasst. Die im Anhang aufgefiihrten Eventualverbindlichkeiten werden ebenfalls zu Nominal-
werten ausgewiesen.

Vorausbezahlte Empfangsgebiihren

Da die Empfangsgebiihren mittels Jahresrechnung fakturiert und die Geldeingdange gemdss ordentlichem Prozess an die SRG weitergeleitet
werden, wurden bereits Empfangsgebihren fir das Folgejahr bezahlt. Diese werden wie Vorauszahlungen behandelt und entsprechend unter der
Position «Vorausbezahlte Empfangsgebiihren» passiviert.

Rechnungsabgrenzungen
Aktive sowie passive Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Erfassung von Aufwanden und Ertragen.

Riickstellungen

Riickstellungen sind auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete, wahrscheinliche Verpflichtungen, deren Héhe und/oder Falligkeiten un-
gewiss, jedoch schatzbar ist/sind. Diese Verpflichtungen begriinden eine Verbindlichkeit. Riickstellungen dienen nicht zur Wertberichtigung von
Aktiven. Das verpflichtende Ereignis in der Vergangenheit muss vor dem Bilanzstichtag stattgefunden haben.

Restrukturierungsriickstellungen werden erst nach Vorlage eines detaillierten Restrukturierungsplans gebildet, der entweder bereits begonnen
hat oder angekiindigt worden ist. Langfristige Zeitguthaben der Mitarbeitenden werden unter den Personalriickstellungen passiviert. Die sonsti-
gen Rickstellungen decken Risiken aus Rechtsfdllen und Gibrige Risiken ab. Latente Steuern werden aufgrund der Steuerbefreiung des Stamm-
hauses lediglich fiir die Konzernrechnung gebildet.

Bei samtlichen Rickstellungen wird zwischen kurz- und langfristigen Verpflichtungen unterschieden. Als kurzfristige Riickstellungen werden
samtliche Positionen mit einer wahrscheinlichen Falligkeit innerhalb der ndchsten zw6lf Monate deklariert. Ist die voraussichtliche Falligkeit gros-
ser als zwolf Monate, gelten sie als langfristige Riickstellungen.

Spielt der Faktor Zeit eine wesentliche Rolle, werden die Positionen mit einem Prozent abdiskontiert. Der Diskontierungssatz wird jahrlich Giber-
prift und gegebenenfalls angepasst.

Ertrige

Die Einnahmen der Empfangsgebihren fiir Radio und Fernsehen werden gemass der Abrechnung der Billag AG (vom Bundesamt fiir Kommunika-
tion beauftragte Inkassostelle) in die Erfolgsrechnung aufgenommen. Die kommerziellen und tbrigen Ertrdge beinhalten alle im Zusammenhang
mit dem Radio- und Fernsehgeschéft stehenden, auf die Berichtsperiode abgegrenzten Einnahmen. Der Ausweis der Werbeertrdge erfolgt als Net-
tobetrag, das heisst, die bei Vertragsunterzeichnung bestehenden beziehungsweise zugesicherten Rabatte werden direkt mit dem Bruttowerbe-
ertrag verrechnet.
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Anhang
Erlauterungen

H1 Empfangsgebiihren

CHF 1000 ‘:’II 2013

Empfangsgebiihren Fernsehen 761821 758932
Empfangsgebiihren Radio 448576 444233
Total 1210397 1203 165

Die Ertrdge aus Empfangsgebiihren stiegen im Berichtsjahr erneut an. Gegeniiber dem Vorjahr verzeichnete die SRG Mehreinnahmen von 7,2 Mio.
Franken (Vorjahr +15,1 Mio. Franken), was primér auf den Anstieg der Gebiihreneinnahmen bei den Privathaushalten zuriickzufiihren ist.

H2 Kommerzieller Ertrag

CHF 1000 [ 2014 | 2013

Werbeertrag 259728 248032
Sponsoringertrag 56 741 55190
Programmertrag 54178 45263
Total 370647 348 485

Nach den riickldufigen Werbejahren 2012 und 2013 fand im Jahr 2014 eine Trendwende statt. Die sportlichen Grossanldsse des Jahres 2014 sowie
die ebenfalls hohe Nachfrage in den Sommermonaten liessen die Werbeertrage um 11,7 Mio. Franken (Vorjahr—11,1 Mio. Franken) und die Spon-
soringertrage um 1,6 Mio. Franken (Vorjahr-0,6 Mio. Franken) ansteigen. Die Programmertrdge stiegen dank der grossen Auftragsproduktionen
der alpinen Skirennen in Sotschi und der Leichtathletik-EM in Zirich (+7,5 Mio. Franken), Koproduktionen und zuséatzlicher Lizenzverkaufe um
8,9 Mio. Franken.

H3 UbrigerErtrag

CHF 1000 [ 2014 | 2013

Beitrage 23305 20287
Dienstleistungsertrag 36963 34948
Sonstiger Betriebsertrag 10024 8530
Total 70292 63 765

Die in den iibrigen Ertrdgen enthaltenen Beitrdge (mehrheitlich Bundessubventionen fiir Programme und Sendungen auf internationaler Ebene)
wiesen gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme von 3,0 Mio. Franken (Vorjahr + 1,0 Mio. Franken) aus. Die zugesprochenen Mehrsubventionen erhielt
die SRG fiir den Aufbau von «tvsvizzera.it». Die weiterhin steigenden Dienstleistungsertrage (Vorjahr +1,4 Mio. Franken) standen gréssenteils
ebenfalls im Zusammenhang mit der Leichtathletik-EM in Zirich, welche der SRG zusatzliche 2,0 Mio. Franken an Engineering-Leistungen und
Infrastrukturmieteinnahmen einbrachte. Die um 1,5 Mio. Franken héheren sonstigen Betriebsertrage sind auf den Verkauf zweier Liegenschaften
im Raum Zirich und St. Gallen zuriickzufthren.
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» Stammhausrechnung

H4 Erlésminderungen

CHF 1000 ‘:“I 2013

Erlésminderungen -182 50
Total -182 50

Der ausgewiesene Aufwand ist mehrheitlich auf die Veranderung des Delkredere zurlickzufiihren.

H5 Personalaufwand

CHF 1000 -:“I 2013

Gehalter 539 480 539514
Zulagen 20036 20939
Sozialleistungen 109577 95867
Ubriger Personalaufwand 16419 17583
Total 685512 673903

Die Zunahme der Sozialleistungen von 13,7 Mio. Franken ist auf die gestiegenen Pensionskassenpramien (+13,2 Mio. Franken) zuriickzufiihren.
Die héheren Aufwande entstanden primar durch die Senkung des technischen Zinssatzes von 4 auf 3,25 Prozent. Der librige Personalaufwand
hat um 1,2 Mio. Franken (Vorjahr +0,6 Mio. Franken) abgenommen. Dies ist hauptsdchlich auf den Wegfall des Sozialplans fiir World Radio Switzer-
land (WRS) zurtickzufiihren, der diese Position im Vorjahr mit 1,7 Mio. Franken belastet hat.

H6 Programm-undProduktionsaufwand

CHF 1000 ‘:’:I 2013

Entschadigung Kiinstler und Autoren 30820 29861
Urheberrechte 116223 102 366
Fremdproduktionen und -auftrage 369 140 351456
Verbindungs- und Leitungsaufwand 105 054 95973
Diverser Programm- und Produktionsaufwand 9463 10038
Bestandesdnderung Programmvorrate -1794 3251
Total 628 906 592 945

Nachdem die Urheberrechte im Vorjahr durch das Fehlen sportlicher Grossanldsse um 10,7 Mio. Franken entlastet worden waren, belasteten die
sportlichen Grossereignisse des Jahres 2014 die Position mit 13,0 Mio. Franken. Ebenfalls negativ wirkten sich die gestiegenen Aufwéande fir die
Rechte an den regelmdssig ausgetragenen Sportveranstaltungen (+0,7 Mio. Franken) aus. Gesamthaft zeigen die Urheberrechte eine Zunahme
von 13,9 Mio. Franken (Vorjahr —9,8 Mio. Franken). Der Grossteil der gestiegenen Fremdproduktionen und -auftrage entfallt mit 11,4 Mio. Fran-
ken auf die zusatzlichen Sportereignisse des Jahres 2014. Der Rest der Gesamtzunahme von 17,7 Mio. Franken (Vorjahr-11,5 Mio. Franken) entfal-
len auf zusatzliche Produktionen und Einkdufe von Dritten. Aufgrund des Entscheids, das analoge Fernsehsignal nicht mehr tber Satellit zu ver-
breiten, und dem damit einhergehenden vorzeitigen Vertragsausstieg, musste eine Riickstellung im Verbindungs- und Leitungsaufwand iber
4,4 Mio. Franken gebildet werden. Zusatzlich wurden 3,2 Mio. Franken fir die Erweiterung und die Optimierung des digitalen Sendenetzes aufge-
wendet. 1,5 Mio. Franken entfielen auf die allgemein gestiegenen Verbreitungskosten und fiihrten zu einer Gesamtzunahme des Verbindungs- und
Leitungsaufwands von 9,1 Mio. Franken (Vorjahr 0,2 Mio. Franken). Die Bestandesverdnderung der Programmvorrate entlasteten die Erfolgs-
rechnung um 1,8 Mio. Franken (Vorjahr 3,3 Mio. Franken).
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H7 UbrigerBetriebsaufwand

CHF 1000 -:“I 2013

Unterhalt und Ersatz 49 495 49 446
Allgemeiner Verwaltungs- und Werbeaufwand 62451 64850
Kommunikation, Logistik und Spesen 53176 48262
Ubriger Aufwand 88823 87299
Total 253 945 249 857

Durch den restriktiveren Einsatz von Werbemassnahmen konnten im Berichtsjahr rund 2,5 Mio. Franken eingespart werden, was die Abnahme in
den allgemeinen Verwaltungs- und Werbeaufwédnden um 2,4 Mio. Franken (Vorjahr +5,6 Mio. Franken) erklart. Die Kommunikations-, Logistik-
und Spesenaufwande sind primar infolge der vielen Sportgrossanldsse um 4,9 Mio. Franken (Vorjahr -3,6 Mio. Franken) gestiegen, da solche Er-
eignisse stets mit einer erhéhten Reise- und Kommunikationstatigkeit einhergehen. Der Mehraufwand bei den iibrigen Aufwanden iiber 1,5 Mio.
Franken (Vorjahr —4,6 Mio. Franken) steht grésstenteils im Zusammenhang mit dem SAT-Access-Kartenverkauf (1,2 Mio. Franken).

H8 Abschreibungenund Wertberichtigungen

CHF 1000 -:::. 2013

Planmadssige Abschreibungen Sachanlagen 74133 75361
Wertbeeintrachtigungen Sachanlagen 1145 472
Sachanlagen 75278 75833
Wertberichtigung Finanzanlagen -224 -
Finanzanlagen -224 -
Planmadssige Abschreibungen immaterielle Anlagen 4422 3977
Immaterielle Anlagen 4422 3977
Total 79 476 79810

Die Gesamtabweichung der Abschreibungen und Wertberichtigungen zeigt gegeniiber dem Vorjahr eine leichte Veranderung von 0,3 Mio. Fran-
ken. Aufgrund des guten Geschaftsgangs konnte die Finanzanlage Euronews SA um 0,2 Mio. Franken aufgewertet werden.
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» Stammhausrechnung

H9 Finanzergebnis

CHF 1000 ‘:“I 2013

Finanzertrag 8714 10862
Finanzaufwand —751183 -9691
Total 1531 1171

Der Netto-Finanzerfolg gestaltete sich auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr positiv. Nebst etwas héheren Beteiligungsertragen trugen haupt-
sachlich die tieferen Fremdkapitalzinsen zum guten Finanzergebnis bei. Dieses nahm im Vorjahresvergleich um 0,4 Mio. Franken (Vorjahr +5,1 Mio.
Franken) zu.

H10 Fliissige Mittel

CHF 1000 -:::. 2013

Kassen-, Post- und Bankkonten 246 628 206 331
Geldahnliche Mittel 48 110
Total 246676 206 441

Die Details zu den Veranderungen sind in der Geldflussrechnung des Stammbhauses dargestellt.

H11 Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen

CHF 1000 [ 2014 | 2013

Derivative Finanzinstrumente - 18
Wertschriften - 6
Total - 24

Die derivativen Finanzinstrumente werden ab 2014 nur noch im Anhang unter H 28 ausgewiesen.

H12 Forderungenaus Lieferungenund Leistungen

CHF 1000 -:::. 2013

Dritte 12 067 14892
Konzerngesellschaften 17 584 25607
Nahestehende Gesellschaften 581 569
Wertbeeintrachtigungen -614 -1830
Total 29618 39238

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen im Berichtsjahr eine Abnahme von 9,6 Mio. Franken (Vorjahr -3,0 Mio. Franken) auf, die
primar auf die Abnahme der Forderungen gegeniiber den Konzerngesellschaften (-8,0 Mio. Franken) zuriickzufiihren ist.
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H13 Sonstige Forderungen

CHF 1000 -:“I 2013

Dritte 3454 5175
Total 3454 5175

Die sonstigen Forderungen zeigen eine Abnahme von 1,7 Mio. Franken (Vorjahr 0,2 Mio. Franken), was hauptsdchlich auf den Riickgang der
Forderungen gegentiber den Mitarbeitenden und der Vorauszahlungen zuriickzufiihren ist.

H14 Aktive Rechnungsabgrenzungen

CHF 1000 -:“I 2013

Dritte 25579 28079
Konzerngesellschaften 606 1250
Total 26 185 29329

Die Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzungen von 3,1 Mio. Franken (Vorjahr +14,4 Mio. Franken) ist grésstenteils mit der Periodenabgren-
zung der Empfangsgebiihren zu begriinden.

H15 Vorridte

CHF 1000 ‘:’:I 2013

Vorauszahlungen fiir Programmvorrite 12106 26 245
Eigenproduktionen 49561 44589
Fremdproduktionen 61173 64 654
Wertberichtigungen -673 -976
Programmvorrate 110061 108267
Warenvorrdte und Kleinmaterial 469 731
Vorrite 122 636 135243

Die Vorauszahlungen haben um 14,1 Mio. Franken (Vorjahr +7,1 Mio. Franken) abgenommen. Von dieser Abnahme entfallen 11,8 Mio. Franken auf
Sportrechte sowie 2,3 Mio. Franken auf die tibrigen Vorauszahlungen. In den Programmvorrate werden ausschliesslich die angefallenen Aufwan-
dungen fiir Fernsehproduktionen aktiviert, die noch nicht ausgestrahlt worden sind. Die Zunahme belief sich auf 1,8 Mio. Franken (Vorjahr -3,3
Mio. Franken). Auf eine Aktivierung von Radiosendungen wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.
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» Stammhausrechnung

H16 Sachanlagen

Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2013 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2013
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 47 839 35951 - -14275 69515
Grundstiicke 22742 - - - 22742
Gebdude 909 822 4463 -612 7876 921549
Produktionsmittel 416217 26442 -39295 5260 408 624
Informatik 77 320 9190 -16077 562 70995
Ubrige Sachanlagen 27 868 495 -1749 37 26 651
Anschaffungswerte 1501808 76541 -57733 -540 1520076
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen -59 - 59 - -
Grundstiicke - - - - -
Gebdude -405119 -32475 594 - -437 000
Produktionsmittel -293010 -31849 34324 - -290535
Informatik -52 148 -8836 14197 - -46 787
Ubrige Sachanlagen -21230 -2201 1615 - -21816
Planmassige Abschreibungen -771566 -75361 50789 - -796 138
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen - - - - -
Grundstiicke - - - - -
Gebdude -85 059 -226 47 - -85238
Produktionsmittel -9709 -241 3200 - -6 750
Informatik -3 404 -5 1403 - -2 006
Ubrige Sachanlagen -648 - 119 - -529
Wertbeeintrachtigungen -98 820 -472 4769 - -94523
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 47780 35951 59 -14275 69515
Grundstiicke 22742 - - - 22742
Gebdude 419 644 -28238 29 7876 399311
Produktionsmittel 113498 -5648 =-1771 5260 111339
Informatik 21768 349 -477 562 22202
Ubrige Sachanlagen 5990 -1706 -15 37 4306
Buchwerte 631422 708 -2175 =540 629 415
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Stand Reklassifi-
CHF 1000 1.1.2014 Zugange Abgdnge kationen 31.12.2014
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 69515 52427 - -24968 96 974
Grundstiicke 22742 - -1109 - 21633
Gebéaude 921549 8352 -9709 9915 930107
Produktionsmittel 408 624 27 679 -17 139 11196 430360
Informatik 70995 10057 -8614 3519 75957
Ubrige Sachanlagen 26651 867 -2454 316 25380
Anschaffungswerte 1520076 99 382 -39 025 -22 1580411
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen - - - - -
Grundstiicke - - - - -
Gebdude -437 000 -30253 5374 - -461 879
Produktionsmittel -290535 -32107 16 467 - -306175
Informatik -46 787 -9714 7107 - -49 394
Ubrige Sachanlagen -21816 -2059 2405 - -21470
Planmadssige Abschreibungen -796 138 -74133 31353 - -838918
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen - - - - -
Grundstiicke - - - - -
Gebdude -85238 -812 - - -86 050
Produktionsmittel -6 750 -333 576 - -6 507
Informatik -2 006 - 266 - -1740
Ubrige Sachanlagen -529 - 5 - -524
Wertbeeintrachtigungen -94523 -1145 847 - -94 821
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 69515 52427 - -24968 96974
Grundstiicke 22742 - -1109 - 21633
Gebdude 399311 -22713 -4 335 9915 382178
Produktionsmittel 111339 -4761 -96 11196 117 678
Informatik 22202 343 -1241 3519 24823
Ubrige Sachanlagen 4306 -1192 -44 316 3386
Buchwerte 629 415 24104 -6 825 -22 646 672

Die in der Position Anlagen im Bau und Vorauszahlungen enthaltenen Anzahlungen belaufen sich auf 0,1 Mio. Franken (Vorjahr 1,4 Mio. Franken).
Der Grossteil der Zunahme der Anlagen im Bau ist auf das Bauprojekt in Genf (35,8 Mio. Franken) zuriickzufiihren, das im Jahr 2015 abgeschlossen
wird. Der Abgang bei den Gebduden resultierte aus dem Verkauf von Immobilien im Raum Zirich und St. Gallen. Der Saldo der Reklassifizierung
wurde auf dieimmateriellen Anlagen (siehe H 18) iibertragen. Der Brandversicherungswert der Sachanlagen belduft sich auf 1481,5 Mio. Franken

(Vorjahr 1489,0 Mio. Franken).
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H17 Finanzanlagen

Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2013 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2013
Darlehen 61056 38546 -41546 - 58056
Beteiligungen 37501 - =1 - 37500
Anschaffungswerte 98557 38546 -41 547 - 95556
Darlehen - - - - -
Beteiligungen -579 - - - -579
Wertbeeintrachtigungen -579 - - - -579
Darlehen 61056 38546 -41546 - 58056
Beteiligungen 36922 - =1 - 36921
Buchwerte 97978 38546 -41547 - 94977

Stand Reklassifika- Stand
CHF 1000 1.1.2014 Zugdnge Abgédnge tionen 31.12.2014
Darlehen 58056 - - - 58056
Beteiligungen 37500 25 - - 37525
Anschaffungswerte 95556 25 - - 95581
Darlehen - - - - =
Beteiligungen =579 -20 244 - -355
Wertbeeintrachtigungen -579 -20 244 - -355
Darlehen 58056 - - - 58056
Beteiligungen 36921 5 244 - 37170
Buchwerte 94977 5 244 - 95 226

Das Beteiligungsengagement bei der Romandie Média SA wurde im Berichtsjahr um 24 500 Franken erhéht, wéhrend die Beteiligung gegeniiber
der SwissMediaCast AG um 20 000 Franken wertberichtigt worden ist. Der Geschaftsgang der Euronews SA erlaubte eine Verminderung der Wert-
korrektur um 243 990 Franken.

CHF 1000 -:ill 2013

Darlehen an Dritte 10 10
Darlehen an Konzerngesellschaften 58 046 58 046
Total Darlehen 58056 58056
Konzerngesellschaften (Kapitalanteil tiber 50 Prozent) 35882 35882
Beteiligungsgesellschaften (Kapitalanteil 20 bis 49 Prozent) 743 743
Ubrige Gesellschaften (Kapitalanteil unter 20 Prozent) 545 296
Total Beteiligungen 37170 36921
Total Finanzanlagen 95 226 94977

Die Beteiligungsubersicht befindet sich im Anhang K36 der Konzernrechnung 2014.
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H18 Immaterielle Anlagen

Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2013 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2013
Software und Lizenzen 28664 4691 -292 540 33603
Anschaffungswerte 28664 4691 -292 540 33603
Software und Lizenzen -18 660 -3977 290 - -22 347
Planmassige Abschreibungen -18 660 -3977 290 - -22347
Software und Lizenzen -418 - - - -418
Wertbeeintrdachtigungen -418 - - - -418
Software und Lizenzen 9586 714 -2 540 10838
Buchwerte 9586 714 -2 540 10838

Stand Reklassifi-
CHF 1000 1.1.2014 Zugange Abgdnge kationen 31.12.2014
Software und Lizenzen 33603 2191 -2160 22 33656
Anschaffungswerte 33603 2191 -2160 22 33656
Software und Lizenzen —22 347 -4 422 2160 - -24 609
Planmadssige Abschreibungen -22 347 -4 422 2160 - -24 609
Software und Lizenzen -418 - - - -418
Wertbeeintrachtigungen -418 - - - -418
Software und Lizenzen 10838 -2231 - 22 8629
Buchwerte 10838 -2231 - 22 8629

Die Zugdnge bei den immateriellen Werten sind grésstenteils auf den Web-Relaunch Phase 3 von Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) mit
1,4 Mio. Franken (Vorjahr 3,4 Mio. Franken) zurlickzufiihren. Der Anstieg bei den planmassigen Abschreibungen ist ebenfalls primar auf den Web-
Relaunch zuriickzufiihren. Die Abgénge erkléren sich hauptséchlich mit dem Ubertrag von Software und Lizenzen an die SRG-Tochter Technology
and Production Center Switzerland AG (1,7 Mio. Franken).

H19 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

CHF 1000 [ 2014 | 2013

Derivative Finanzinstrumente - 609
Total - 609

Die derivativen Finanzinstrumente werden ab 2014 nur noch im Anhang unter H 28 ausgewiesen.

H20 Verbindlichkeiten aus Lieferungenund Leistungen

CHF 1000 -:“I 2013

Dritte 54968 61670
Konzerngesellschaften 17156 14807
Nahestehende Gesellschaften 2764 1507
Total 74 888 77984

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben um 3,1 Mio. Franken (Vorjahr-1,1 Mio. Franken) abgenommen. Diese Verdnderung
ergab sich aus der ordentlichen Geschéftstatigkeit und bewegt sich im tblichen Rahmen.
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» Stammhausrechnung

H21 Vorausbezahlte Empfangsgebiihren

CHF 1000 ‘:“I 2013

Vorausbezahlte Empfangsgebiihren 187 190 188 497
Total 187 190 188 497

Da die Empfangsgebiihren mittels Jahresrechnung fakturiert werden und die Geldeingdnge gemdss ordentlichem Prozess weitergeleitet worden
sind, hat die SRG bereits Empfangsgebiihren fiir das Folgejahr erhalten. Diese wurden wie Vorauszahlungen behandelt und entsprechend unter
dieser Position passiviert. Die Vorauszahlungen zeigen in diesem Berichtsjahr eine Abnahme von 1,3 Mio. Franken (Vorjahr +4,8 Mio. Franken).

H22 Sonstige Verbindlichkeiten

CHF 1000 ‘:“I 2013

Dritte 66319 41027
Total 66319 41027

Die sonstigen Verbindlichkeiten zeigen eine Zunahme von 25,3 Mio. Franken (Vorjahr +8,6 Mio. Franken). Die Zunahme ist auf die bereits erhalte-
nen Anzahlungen fiir eine bevorstehende Immobilientransaktion in Genf zuriickzufiihren.

H23 Passive Rechnungsabgrenzung

CHF 1000 -:::. 2013

Dritte 62130 59438
Konzerngesellschaften 1949 2780
Total 64079 62218

Die passiven Rechnungsabgrenzungen weisen gegeniiber Vorjahr eine Zunahme von 1,9 Mio. Franken (Vorjahr —8,2 Mio. Franken) auf.

H24 Kurzfristige Riickstellungen

Personal und Restruktu- Sonstige
CHF 1000 Vorsorge rierung Riickstellungen
Buchwert 1. Januar 2013 161582 4872 3982 170436
Bildung 94 2948 1225 4267
Verwendung =161 201 -2 447 -1761 -165 409
Auflésung -281 -1310 -2932 -4523
Umgliederung kurz-/langfristig -100 -1317 2535 1118
Buchwert 31. Dezember 2013 94 2746 3049 5889
Bildung 70 1560 5596 7226
Verwendung -94 -1876 -1968 -3938
Auflésung - -1210 -880 -2 090
Umgliederung kurz-/langfristig - 341 330 671
Buchwert 31. Dezember 2014 70 1561 6127 7758
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Der Saldo von 0,1 Mio. Franken (Vorjahr 0,1 Mio. Franken) unter Personal und Vorsorge enthalt die tblichen kurzfristigen Riickstellungen fiir
Kompensations- und Ausgleichszahlungen gegeniiber den Mitarbeitenden. Die Restrukturierungsriickstellungen haben sich per Saldo um

1,1 Mio. Franken verringert und zeigen einen Bestand von 1,6 Mio. Franken (Vorjahr 2,7 Mio. Franken). Die sonstigen Riickstellungen enthalten
im Wesentlichen die folgenden Positionen: 0,6 Mio. Franken (Vorjahr 1,7 Mio. Franken) fir hdngige Rechtsfalle, 4,4 Mio. Franken fiir den vorzei-
tigen Ausstieg aus der Satellitenverbreitung des analogen Fernsehsignals (siehe auch H 6) und 0,8 Mio. Franken im Zusammenhang mit den SAT-
Access-Karten (siehe auch H 7).

H25 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

CHF 1000 ‘:’:I 2013

Schuldscheindarlehen 250000 250000
Total 250000 250000

Das Schuldscheindarlehen tiber 250,0 Mio. Franken besteht gegentiber der Postfinance und lduft bis Ende September 2023.

H26 Langfristige Riickstellungen

Personal und Restruktu- Sonstige
CHF 1000 Vorsorge rierung Riickstellungen
Buchwert 1. Januar 2013 40840 435 9060 50335
Bildung 4422 - 892 5314
Verwendung -6 494 - -1216 -7710
Auflésung - -13 -1590 -1603
Umgliederung kurz-/langfristig 100 1317 -2535 -1118
Buchwert 31. Dezember 2013 38868 1739 4611 45218
Bildung 3225 1007 183 4415
Verwendung -3654 - =211 -3 865
Auflésung -221 -5 -93 -319
Umgliederung kurz-/langfristig - -341 -330 -671
Buchwert 31. Dezember 2014 38218 2400 4160 44778

In den langfristigen Riickstellungen fiir Personal und Vorsorge sind die Anspriiche der Mitarbeitenden aus langfristigen Zeitguthaben und Treue-
pramien mit 38,2 Mio. Franken (Vorjahr 38,9 Mio. Franken) enthalten. Die Treuepramien wurden bei der versicherungsmathematischen Berechnung
mit den Kassenzinssdtzen fiir Bundesobligationen (Stand Dezember 2013) diskontiert. Die Restrukturierungsriickstellungen enthalten die Kos-
ten fiir Sozialplanmassnahmen tiber 2,4 Mio. Franken (Vorjahr 1,4 Mio. Franken). Die sonstigen Riickstellungen bestehen hauptsachlich aus Riick-
stellungen fir Rechtsfélle Giber 1,2 Mio. Franken (Vorjahr 1,7 Mio. Franken) sowie aus Riickbaukosten fiir gemietete Gebdude und Gebdudeteile
liber 2,3 Mio. Franken (Vorjahr 2,3 Mio. Franken).
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» Stammhausrechnung

Weitere Angaben

H27 Eventualverbindlichkeiten und nicht bilanzierte Verpflichtungen

Fir den Vertrag des «Pacte de I'audiovisuel», der im Jahr 2011 fiir vier weitere Jahre verldngert worden ist, besteht noch eine Abnahmeverpflich-
tung von 22,3 Mio. Franken (Vorjahr 44,6 Mio. Franken). Die Business Unit Sport ist fir kiinftige Sportereignisse Vertrage im Wert von
122,3 Mio. Franken (Vorjahr 158,1 Mio. Franken) eingegangen.

Es bestehen langfristige Mietvertrage fiir Raumlichkeiten fiir rund 165,2 Mio. Franken (Vorjahr 122,8 Mio. Franken). Davon werden 10,4 Mio. Fran-
ken innerhalb der ndchsten zw6lf Monate féllig, weitere 44,2 Mio. Franken in zwei bis fiinf Jahren und 110,6 Mio. Franken weisen eine Falligkeit von
Uber funf Jahren aus. Die lbrigen, in Zusammenhang mit der ordentlichen Geschaftstatigkeit stehenden langfristigen Vertrdage, sind mit rund
22,6 Mio. Franken (Vorjahr 11,0 Mio. Franken) zu beziffern. Es bestehen Bankgarantien tiber 15,3 Mio. Franken (Vorjahr 12,7 Mio. Franken) und eine
Birgschaft zugunsten einer Tochtergesellschaft tiber 0,2 Mio. Franken.

Im Zusammenhang mit dem Primatwechsel bestehen Eventualverpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse. Diese betreffen aktuell nicht ein-
deutig quantifizierbare Aufwendungen, die ldngstens bis zum 31. Dezember 2018 zur Zahlung fallig werden, falls der technische Zinssatz in dieser
Periode von 3,25 Prozent auf tiefstens 2,75 Prozent gesenkt werden misste. Eine weitere Eventualverpflichtung besteht auch fiir den Fall einer
Sanierung der Pensionskasse der SRG (PKS).

H28 Derivative Finanzinstrumente
Wiederbeschaffungswerte

CHF 1000 Kontraktwerte positiv negativ

Offene Devisentermingeschéfte 2013

Kauf Euro 84696 18 306
Kauf US-Dollar 18488 - 303
Total Kaufe 103 184 18 609
Total Devisentermingeschafte per 31.12.2013 103 184 18 609

Offene Devisentermingeschifte 2014

Kauf Euro 94324 - 498
Kauf US-Dollar 16230 1588 -
Total Kaufe 110554 1588 498
Total Devisentermingeschafte per 31.12.2014 110554 1588 498

Instrumente zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kiinftigen Cashflows im Anhang
offengelegt.

H 29 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Gegeniiber den Pensionskasseneinrichtungen bestehen per 31. Dezember 2014 kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 0,4 Mio. Franken (Vor-
jahr 0,4 Mio. Franken). Weitere Angaben zu den Vorsorgeeinrichtungen, den Arbeitgeberbeitragsreserven und zur wirtschaftlichen Situation fin-
den sichim Anhang des Konzernberichts unter K31.
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H30 Risikobeurteilung

Die verantwortlichen Gremien des Unternehmens befassen sich systematisch mit der Erfassung und Bewertung von Risiken. Das Risikomanage-
ment ist ein integraler Bestandteil des Fiihrungsinstrumentariums der SRG. Es ist ein festes Element der Geschafts- und Fiihrungsprozesse hin-
sichtlich Entscheidfindung und Verantwortlichkeit. Risikomanagement umfasst die Kultur, Prozesse und Strukturen, die auf die effektive Bewirt-
schaftung von Chancen und Beeintrachtigungen im operativen und strategischen Umfeld gerichtet sind.

Verantwortlichkeiten und Organisation des Risikomanagements sind vom Verwaltungsrat SRG in einer eigens definierten Risikopolitik festgelegt
worden. Jahrlich wird die Risikolage des Unternehmens auf allen relevanten Fiihrungsebenen neu evaluiert. Mit einem iterativen Vorgehen sollen
die Toprisiken erkannt und notwendige Massnahmen beziehungsweise Projekte eingeleitet werden.

2014 sind SRG-weit neun Toprisiken in den folgenden Sparten eruiert worden: Politik und Regulation, Konjunktur, Nutzungsverhalten und Publi-
kumsbeddurfnisse, Konkurrenzaktionen, Projekte und Systeme sowie IT-Sicherheit. Die notwendigen Massnahmen, welche geeignet erscheinen,
die erkannte Risikosituation zu kontrollieren, sind beschlossen.

H31 Segmentinformationen
Die Segmentinformationen befinden sich im Anhang K35 der Konzernrechnung.

H32 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Stammhausrechnung durch den Verwaltungsrat am 1. April 2015 sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefdhigkeit der Jahresrechnung 2014 beeintrachtigen kénnten beziehungsweise an dieser Stelle offen-
gelegt werden missten. In Bezug auf die Aufhebung des Euro-Mindestkurses im Januar 2015 kann Folgendes festgehalten werden: Das Stamm-
haus erzielt keine nennenswerten Umsatze in Euro. Somit sind keine oder nur marginale Umsatzeinbussen zu erwarten. Da die SRG allerdings die
Wahrungsrisiken mittels Termingeschéften fiir das Folgejahr absichert, ist im Geschaftsjahr 2015 mit einem deutlich tieferen Finanzergebnis zu
rechnen. Dies wiederum wird durch tiefere Produktions- und Betriebsaufwendungen von Beschaffungen im Euroraum kompensiert.

Antrag

Gemadss Verwaltungsratssitzung vom 1. April 2015, gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen zur Stammhausrechnung 2014 und dem
nachstehenden Bericht der Revisionsstelle, stellen wir der Delegiertenversammlung der SRG vom 24. April 2015 den Antrag, die Jahresrechnung
2014 zu genehmigen.

Die SRG weist fuir das Geschaftsjahr 2014 einen Unternehmensgewinn von 4,8 Mio. Franken aus. Wir beantragen, diesen den Gewinnreserven gut-
zuschreiben.

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft

Wﬂ Mo e Lad2

Der Prasident Der Generaldirektor
Raymond Loretan Roger de Weck
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» Stammhausrechnung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 110 bis 129), fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsys-
tems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist.
Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Anga-
ben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthal-
tenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausi-
bilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabh&ngigkeit

(Art. 69b ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 69b ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 besté&tigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Martin Groli Fredi Widmann
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Zirich, 1. April 2015
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Konzernrechnung 2014

Erfolgsrechnung

CHF 1000 Anhang ‘:“I 2013
Empfangsgebiihren K1 1210397 1203165
Kommerzieller Ertrag K2 412788 383815
Ubriger Ertrag K3 64078 60276
Erldsminderungen K4 -5058 -3115
Betriebsertrag 1682 205 1644141
Personalaufwand K5 812301 794876
Programm- und Produktionsaufwand K6 494 925 469570
Ubriger Betriebsaufwand K7 258189 250816
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen K8 104 008 103378
Betriebsaufwand 1669 423 1618640
Betriebsergebnis 12782 25501
Finanzergebnis K9 -4311 -4 689
Steuern K10 -1626 -1289
Ergebnisanteil von assoziierten Gesellschaften 1543 1504
Minderheitsanteile -6 -7
Konzernergebnis 8382 21020

K= Erlduterungen im Anhang der Konzernrechnung
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» Konzernrechnung

Bilanz

CHF 1000 Anhang ‘:“I 2013
Flussige Mittel K11 266 875 220989
Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen K12 2256 2230
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen K13 76228 78701
Sonstige Forderungen K14 5412 7654
Aktive Rechnungsabgrenzungen K15 27947 31268
Vorrate K16 123873 137 420
Umlaufvermégen 502591 478 262
Sachanlagen K17 719768 704141
Assoziierte Gesellschaften K18 19993 19702
Finanzanlagen K19 3311 2534
Immaterielle Werte K20 9843 13047
Anlagevermégen 752915 739 424
AKTIVEN 1255506 1217 686
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten K21 = 609
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen K22 69079 73779
Vorausbezahlte Empfangsgebiihren K23 187 190 188 497
Sonstige Verbindlichkeiten K24 74783 49081
Passive Rechnungsabgrenzungen K25 84 869 75188
Kurzfristige Riickstellungen K26 9370 7677
Kurzfristiges Fremdkapital 425291 394831
Langfristige Finanzverbindlichkeiten K27 250000 250000
Langfristige Riickstellungen K28 59810 60466
Langfristiges Fremdkapital 309810 310466
Fremdkapital 735101 705297
Grundreserven 480000 480000
Gewinnreserven 32824 11846
Fremdwahrungsreserven =L1® -591
Konzernergebnis 8382 21020
Eigenkapital exklusive Minderheitsanteile 520290 512275
Minderheitsanteile 115 114
Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile 520 405 512389
PASSIVEN 1255506 1217 686

K= Erlduterungen im Anhang der Konzernrechnung
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Geldflussrechnung

CHF 1000 Anhang ‘:“I 2013
Konzernergebnis 8382 21020
Minderheitsanteile am Ergebnis 6 7
Ergebnisanteile von assoziierten Gesellschaften -1543 -1504
Abschreibungen K8 102 507 102578
Wertberichtigungen K8 1501 800
Zunahme Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen K12 -26 600
Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen K13 2473 -3110
Abnahme sonstige Forderungen K14 2242 138
Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen K15 3321 -13985
Abnahme Vorrdte K16 13 547 -3682
Abnahme Finanzverbindlichkeiten K21 -609 363
Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen K22 -4700 3078
Abnahme Vorauszahlungen Empfangsgebiihren K23 -1307 4821
Zunahme sonstige Verbindlichkeiten K24 25702 8792
Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen K25 9681 -6 647
Zunahme kurzfristige Riickstellungen K26 1693 -166 139
Abnahme langfristige Riickstellungen K28 -656 -4 501
Zunahme Arbeitgeberbeitragsreserven K19 -528 -28
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen 348 1512
Gewinn aus Verkauf Sachanlagen -2 056 -60
Verlust aus Verkauf Sachanlagen 10 3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 159988 -55944
Kauf Sachanlagen -120181 -92213
Verkauf Sachanlagen 7417 65
Kauf Wertschriften und Beteiligungen K18/19 =75 -
Gewahrung Darlehen K19 — -10
Rlckzahlung Darlehen K19 20 20
Kauf immaterielle Anlagen -2413 -6 303
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -115232 -98 441
Free Cashflow 44756 -154 385
Rlckzahlung Schuldscheindarlehen - -270000
Aufnahme Schuldscheindarlehen - 250000
Dividenzahlung an Minderheiten =5 -8
Dividenzahlung von assoziierten Gesellschaften 1135 959
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 1130 -19 049
Verdanderung des Fonds 45 886 -173 434

K= Erlduterungen im Anhang der Konzernrechnung - Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Geldflussrechnung (Fortsetzung)

CHF 1000 Anhang ‘:“I 2013

Flussige Mittel per 1. Januar 220989 394 423
Fliissige Mittel per 31. Dezember 266 875 220989
Verdanderung des Fonds 45 886 -173 434

Eigenkapitalnachweis
Erarbeitetes Eigenkapital

Kumulierte Total Total inkl.

Grund- Gewinn-  Wahrungs- Konzern- axkl.Minder- Minderheits- Minder-

CHF 1000 reserven reserven  differenzen ergebnis  heitsanteil anteile heitsanteil
Saldo am 1. Januar 2013 480000 128652 -869 -117 022 490761 115 490876
Umbuchung Ergebnis 2012 - -117022 - 117 022 - - -
Wahrungsdifferenzen - - 278 - 278 - 278
Dividendenzahlung an Minderheiten - - - - - -8 -8
Anderung Konsolidierungskreis * - 216 - - 216 - 216
Unternehmensergebnis 2013 - - - 21020 21020 7 21027
Saldo am 31. Dezember 2013 480000 11846 =591 21020 512275 114 512389
Umbuchung Ergebnis 2013 - 21020 - -21020 - - -
Wahrungsdifferenzen - - -325 - -325 - -325
Dividendenzahlung an Minderheiten - - - - - -5 =5
Anderung Konsolidierungskreis * - -42 - - -42 - -42
Unternehmensergebnis 2014 - - - 8382 8382 6 8388
Saldo am 31. Dezember 2014 480000 32824 -916 8382 520290 115 520405

* Die Anderung des Konsolidierungskreises stammt aus der assoziierten Gesellschaft Telepool GmbH, Miinchen.
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Rechnungslegungsgrundsitze

Die Erstellung der Konzernrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft, Bern (nachfolgend SRG) erfolgt in Ubereinstimmung mit
den Swiss GAAP FER. Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage (true and fair view).

Zusatzlich zu den nachfolgenden aufgefiihrten Konsolidierungsgrundsatzen gelangen die unter den Rechnungslegungsgrundsédtzen (Seite 114)
und den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen (Seite 115) aufgefiihrten Regelungen der Stammhausrechnung ebenfalls zur Anwendung.

Konsolidierungsgrundsitze

Allgemeines
Der Konzernabschluss beruht auf den jeweils per 31. Dezember nach einheitlichen Grundsatzen erstellten Jahresabschliissen der Gesellschaften,
die zum SRG-Konzern gehéren.

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis werden die wesentlichen Gesellschaften aufgenommen, an deren Kapital die SRG eine direkte oder indirekte Beteili-
gung halt und im Besitz der Mehrheit der Stimmrechte ist oder eine anderweitige direkte oder indirekte Beherrschung ausiibt. Der Konsolidie-
rungskreis umfasst die folgenden Unternehmen:

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft, Bern
Stammhaus (Holding), in der Rechtsform eines Vereins

Konzerngesellschaften -:“I 2013

Technology and Production Center Switzerland AG, Ziirich 100% 100%
Aktienkapital 10,0 Mio. CHF

Herstellung audiovisueller Produkte fiir Fernsehveranstalter im In- und Ausland

Schweizerische Teletext AG, Biel 100% 100%
Aktienkapital 1,0 Mio. CHF

Teletext und Data Broadcast

Telvetia SA, Bern 100% 100%
Aktienkapital 1,0 Mio. CHF

Beteiligungen im Rundfunkbereich

Publisuisse SA, Bern 99,8% 99,8%
Aktienkapital 4,5 Mio. CHF

Vermarktung von Fernsehwerbung und Sponsoring

MCDT AG, Ziirich 100% 100%
Aktienkapital 0,1 Mio. CHF

Marketing und Consulting fir Digitalradio

Mxlab AG, Bern 51% 51%
Aktienkapital 0,1 Mio. CHF

Entwicklung, Betrieb und Vermarktung von Musikplattformen

Die Radio Events GmbH, Bern, an der die SRG eine Beteiligung von 50 Prozent am Stammkapital von 20 000 Franken halt, wird aus Wesentlich-
keitsliberlegungen nicht konsolidiert und unter den ibrigen Beteiligungen gefihrt.
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» Konzernrechnung

Konsolidierungsmethode und Goodwill

Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil von weniger als 20 Prozent und solche von untergeordneter Bedeutung werden zu Anschaffungskos-
ten abzlglich allfalliger Wertbeeintrachtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen bilanziert. Betrdgt der Stimmrechtsanteil der Beteiligung zwi-
schen 20 und 50 Prozent, wird deren Wert mittels Equity-Methode (anteiliges Eigenkapital) ermittelt und in die Bilanz eingestellt. Beteiligungen
von mehr als 50 Prozent werden voll konsolidiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Purchase-Methode. Dabei wird das Eigenkapital der Konzerngesellschaft zum Er-
werbszeitpunkt beziehungsweise zum Zeitpunkt der Griindung mit dem Beteiligungsbuchwert in der Jahresrechnung Stammbhaus (Holding) ver-
rechnet. Auf den Zeitpunkt der Erstkonsolidierung werden die Aktiven und Passiven der Konzerngesellschaften nach konzerneinheitlichen Grund-
satzen bewertet. Eine nach der Neubewertung verbleibende Differenz zwischen dem Kaufpreis beziehungsweise Beteiligungsbuchwert
(Anschaffungswert) und dem Eigenkapital einer akquirierten Gesellschaft wird als Goodwill aktiviert.

Der Goodwill wird grundsatzlich Giber die erwartete Nutzungsdauer, jedoch nicht liber mehr als 20 Jahre, erfolgswirksam amortisiert. Ein Badwill
wird direkt erfolgswirksam erfasst.

Gemadss der Methode der Vollkonsolidierung werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag der konsolidierten Gesellschaften vollum-
fanglich erfasst und die Anteile von Minderheitsaktiondren an Eigenkapital und Gewinn separat ausgewiesen.

Fremdwdhrungen

Die Buchflihrung der Jahresrechnung Stammbhaus und der einzelnen Konzerngesellschaften erfolgt in der Landeswdhrung Schweizer Franken
(CHF). Die in Fremdwahrung bilanzierten monetdren Forderungen und Verpflichtungen werden zum Tageskurs des Bilanzstichtags umgerechnet.
Transaktionen in Fremdwdahrungen werden zum Umrechnungskurs am Tag der Transaktion in Schweizer Franken (CHF) umgerechnet. Kursgewinne
und -verluste, die sich aus Transaktionen in Fremdwéahrungen ergeben, sind somit erfolgswirksam erfasst. Kursdifferenzen aus der Neubewertung
von Anteilen an auslandischen, assoziierten Gesellschaften werden im Eigenkapital verbucht.

Schuldenkonsolidierung, Innenumséatze und Zwischengewinne
Aufwéande und Ertrage sowie Schulden und Forderungen zwischen den in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Zwi-
schengewinne aufVorraten werden in der Konzernrechnung ergebniswirksam eliminiert.

Steuern

Riickstellungen fiir latente Steuern werden in der Konzernrechnung auf zeitlichen Unterschieden zwischen den Konzern- und Steuerwerten in den
Bilanzen der konsolidierten Beteiligungen gebildet. Auf den zeitlichen Differenzen werden die Steuern zum effektiv erwarteten Steuersatz ermit-
telt, der durchschnittlich 22 Prozent betragt.
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Anhang
Erlauterungen

K1 Empfangsgebiihren

CHF 1000 -:“I 2013

Empfangsgebiihren Fernsehen 761821 758932
Empfangsgebiihren Radio 448576 444233
Total 1210397 1203165

Die Ertrdge aus Empfangsgebiihren stiegen im Berichtsjahr erneut an. Gegeniiber dem Vorjahr verzeichnete die SRG Mehreinnahmen von 7,2 Mio.
Franken (Vorjahr +15,1 Mio. Franken), was primér auf den Anstieg der Gebiihreneinnahmen bei den Privathaushalten zurlickzufiihren ist.

K2 Kommerzieller Ertrag

CHF 1000 -:“I 2013

Werbeertrag 295 841 281076
Sponsoringertrag 63 667 57 986
Programmertrag 53280 44753
Total 412788 383815

Dank der sportlichen Grossanldsse (Olympische Winterspiele und Fussball-WM) und einer erh6hten Nachfrage nach Werbezeiten in den Sommer-
monaten konnte der Werbeertrag gegeniiber dem Vorjahr um 14,8 Mio. Franken (Vorjahr —12,0 Mio. Franken) gesteigert werden. Der
Sponsoringertrag legte um 5,7 Mio. Franken (Vorjahr-6,3 Mio. Franken) zu, was einerseits auf die grossen Sportanldsse und andererseits auf kon-
stantere Sponsoringbeitrage bei Struktursendungen zuriickzufiihren war. Die Programmertrage stiegen dank der grossen Auftragsproduktionen
der alpinen Skirennen in Sotschi und der Leichtathletik-EM in Zirich (+7,5 Mio. Franken) , Koproduktionen und zusatzlicher Lizenzverkdufe um 8,5
Mio. Franken.

K3 UbrigerErtrag

CHF 1000 -:::. 2013

Beitrdge 23355 20139
Dienstleistungsertrag 24998 28288
Sonstiger Betriebsertrag 15725 11849
Total 64078 60276

Diein den librigen Ertrdgen enthaltenen Beitrage (mehrheitlich Bundessubventionen fiir Programme und Sendungen auf internationaler Ebene)
weisen gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme von 3,2 Mio. Franken (Vorjahr +0,9 Mio. Franken) aus. Die zugesprochenen Mehrsubventionen erhielt
das SRG-Stammhaus mehrheitlich fiir den Aufbau von «tvsvizzera.it». Die Dienstleistungsertrage zeigen im abgeschlossenen Geschéftsjahr ei-
nen Riickgang von 3,3 Mio. Franken (Vorjahr +1,5 Mio. Franken). Die Zunahme des sonstigen Betriebsertrags um 3,9 Mio. Franken ist mehrheitlich
auf den Verkauf von Sachanlagen zuriickzufiihren.
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» Konzernrechnung

K4 Erlésminderungen

CHF 1000 ‘:“I 2013

Erlésminderungen -5058 -3115
Total -5058 -3115

Die Rabatte waren, bedingt durch héhere Werbevolumen und héhere Online-Entschadigungen, die Hauptursache fir die Zunahme der Erlésmin-
derungen um 1,9 Mio. Franken (Vorjahr -0,4 Mio. Franken).

K5 Personalaufwand

CHF 1000 ‘:“I 2013

Gehaélter 640 634 638555
Zulagen 23663 25028
Sozialleistungen 128 889 111101
Ubriger Personalaufwand 19115 20192
Total 812301 794 876

Die Gehalter weisen gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme von 2,1 Mio. Franken (Vorjahr +2,4 Mio. Franken) aus, die hauptsachlich auf geleistete
Mehrstunden infolge der sportlichen Grossanldsse des Jahres 2014 und auf héhere Leistungspramien entfallen. Der Minderaufwand von 1,4 Mio.
Franken (Vorjahr —=1,1 Mio. Franken) bei den Zulagen ist auf die Anpassung der Rickstellung fiir Treuepramien zuriickzuftihren. Fir die Zunahme
der Sozialleistungen von 17,8 Mio. Franken waren grésstenteils die gestiegenen Pensionskassenprdamien (+15,2 Mio. Franken) aufgrund der Sen-
kung des technischen Zinssatzes von 4 auf 3,25 Prozent verantwortlich. Der iibrige Personalaufwand hat um 1,1 Mio. Franken (Vorjahr +0,4 Mio.
Franken) abgenommen. Dies ist hauptsdchlich durch den Wegfall des Sozialplans fiir World Radio Switzerland (WRS) zu begriinden, der diese Posi-
tion im Vorjahr mit 1,7 Mio. Franken belastet hat.

K6 Programm- und Produktionsaufwand

CHF 1000 -:“I 2013

Entschadigung Kiinstler und Autoren 31544 30784
Urheberrechte 123027 109075
Fremdproduktionen und - auftrdge 222837 224756
Verbindungs- und Leitungsaufwand 99 404 93334
Diverser Programm- und Produktionsaufwand 19907 8370
Bestandesdnderung Programmvorrate -1794 3251
Total 494 925 469570

Nachdem die Urheberrechte im Vorjahr durch das Fehlen sportlicher Grossanldsse um 10,7 Mio. Franken entlastet worden sind, belasteten die
sportlichen Grossereignisse des Jahres 2014 die Position mit 13,0 Mio. Franken. Ebenfalls negativ wirkten sich die gestiegenen Aufwande fir die
Rechte an den regelmdssig ausgetragenen Sportveranstaltungen (+0,7 Mio. Franken) aus. Gesamthaft weisen die Urheberrechte eine Zunahme
von 14,0 Mio. Franken (Vorjahr-10,1 Mio. Franken) aus. Die Fremdproduktionen und -auftrége zeigen gegeniiber dem Vorjahr eine Abnahme von
1,9 Mio. Franken (Vorjahr—19,1 Mio. Franken). Aufgrund des Entscheids, das analoge Fernsehsignal friiher als urspriinglich geplant nicht mehr tiber
Satellit zu verbreiten, und dem damit einhergehenden vorzeitigen Vertragsausstieg, musste eine Riickstellung im Verbindungs- und Leitungs-
aufwand tber 4,4 Mio. Franken gebildet werden. Zusatzaufwande fir die Erweiterung und die Optimierung des digitalen Sendenetzes und die all-
gemein gestiegenen Verbreitungskosten fiihrten zu einer Gesamtzunahme des Verbindungs- und Leitungsaufwands von 6,1 Mio. Franken (Vorjahr
-2,7 Mio. Franken). Die diversen Programm- und Produktionsaufwénde zeigen eine Zunahme von 11,5 Mio. Franken (Vorjahr +6,1 Mio. Franken),
die auf hohere Einkaufsvolumen von Werbezeit zuriickzufiihren war. Die Bestandesverdnderung der Programmvorrate entlasteten die Erfolgs-
rechnung um 1,8 Mio. Franken (Vorjahr 3,3 Mio. Franken).

1 3 8 Geschaftsbericht SRG SSR 2014



K7 UbrigerBetriebsaufwand

CHF 1000 ‘:’:I 2013

Unterhalt und Ersatz 58672 58087
Allgemeiner Verwaltungs- und Werbeaufwand 68013 67176
Kommunikation, Logistik und Spesen 60338 55690
Ubriger Aufwand 71166 69 863
Total 258189 250816

Die Kommunikations-, Logistik- und Spesenaufwénde sind primér infolge der vielen Sportgrossanldsse um 4,6 Mio. Franken (Vorjahr 3,0 Mio.
Franken) gestiegen, da solche Ereignisse mit einer erhéhten Reise- und Kommunikationstatigkeit einhergehen. Der Mehraufwand bei den iibrigen
Aufwédnden von 1,3 Mio. Franken (Vorjahr —4,4 Mio. Franken) steht grosstenteils im Zusammenhang mit dem SAT-Access-Kartenverkauf (1,2 Mio.
Franken).

K8 Abschreibungenund Wertberichtigungen

CHF 1000 -:::. 2013

Planmadssige Abschreibungen Sachanlagen 97 082 97 836
Wertbeeintrachtigungen Sachanlagen 1733 800
Sachanlagen 98815 98 636
Wertbeeintrachtigungen Finanzanlagen —244 -
Finanzanlagen -244 -
Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 5425 4742
Wertbeeintrachtigungen immaterielle Anlagen 12 -
Immaterielle Anlagen 5437 4742
Total 104 008 103378

Die Gesamtabweichung der Abschreibungen und Wertberichtigungen zeigt gegeniiber dem Vorjahr eine Veranderung von 0,6 Mio. Franken.
Aufgrund des guten Geschéaftsgangs konnte die Finanzanlage Euronews SA um 0,2 Mio. Franken aufgewertet werden.

K9 Finanzergebnis

CHF 1000 -:::. 2013

Finanzertrag 2926 4962
Finanzaufwand =7 237 -9651
Total -4311 -4 689

Im Vergleich zum Vorjahr schliesst das Finanzergebnis um 0,4 Mio. Franken (Vorjahr +3,2 Mio. Franken) besser ab, was auf tiefere Fremdkapitalzin-
sen zuriickzufiihren ist.
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» Konzernrechnung

K10 Steuern

CHF 1000 ‘:“I 2013

Laufende Steuern =579 -907
Verdnderung latente Steuern -47 -382
Total -1626 -1289

Das Stammhaus ist steuerbefreit. Die laufenden und latenten Steuern betreffen somit nur die Tochtergesellschaften.

K11 Fliissige Mittel

CHF 1000 -:“I 2013

Kassen-, Post- und Bankkonten 266 827 220879
Geldahnliche Mittel 48 110
Total 266 875 220989

Die fliissigen Mittel haben im Berichtsjahr um 45,9 Mio. Franken (Vorjahr—173,4 Mio. Franken) zugenommen. Weitere Details zu den Veranderun-
gen sind in der Geldflussrechnung des Konzerns aufgefiihrt.

K12 Wertschriftenundsonstige kurzfristige Anlagen

CHF 1000 ‘:“I 2013

Derivative Finanzinstrumente = 18
Wertschriften 2256 2212
Total 2256 2230

Die Wertschriften und sonstigen kurzfristigen Anlagen beinhalten Wertpapiere mit kurzfristigem Charakter, die nicht als Finanzanlage
gehalten werden. Die derivativen Finanzinstrumente werden ab 2014 nur noch im Anhang ausgewiesen (siehe H 28 des Stammbhauses).

K13 Forderungen ausLieferungenund Leistungen

CHF 1000 ‘:“I 2013

Dritte 78 026 81666
Nahestehende Gesellschaften 588 569
Wertbeeintrachtigungen -2 386 -3534
Total 76 228 78701

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen im Berichtsjahr eine Abnahme von 2,5 Mio. Franken (Vorjahr +3,1 Mio. Franken) auf.
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K14 Sonstige Forderungen

CHF 1000 ‘:’:I 2013

Dritte 5412 7654
Total 5412 7 654

Die sonstigen Forderungen zeigen eine Abnahme von 2,2 Mio. Franken (Vorjahr-0,1 Mio. Franken), was hauptsachlich auf den Riickgang der
Forderungen gegeniiber den Mitarbeitenden und der Vorauszahlungen zuriickzufiihren ist.

K15 Aktive Rechnungsabgrenzung

CHF 1000 -:“I 2013

Dritte 27947 31268
Total 27947 31268

Die Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzungen von 3,3 Mio. Franken (Vorjahr +14,0 Mio. Franken) ist grésstenteils mit der Periodenab-
grenzung der Empfangsgebiihren zu begriinden.

K16 Vorrdte

CHF 1000 -:::. 2013

Vorauszahlungen fiir Programmvorrdte 12 487 27 601
Eigenproduktionen 49561 44590
Fremdproduktionen 61173 64 654
Wertbeeintrachtigungen -673 -977
Programmvorrate 110061 108 267
Warenvorrate und Kleinmaterial 1325 1552
Vorrate 123873 137 420

Die Vorauszahlungen haben um 15,1 Mio. Franken (Vorjahr +6,8 Mio. Franken) abgenommen. Von dieser Abnahme entfallen 11,8 Mio. Franken
auf Sportrechte sowie 3,3 Mio. Franken auf die ibrigen Vorauszahlungen. In den Programmvorrate werden ausschliesslich die angefallenen Auf-
wandungen fir Fernsehproduktionen aktiviert, die noch nicht ausgestrahlt worden sind. Die Zunahme belduft sich auf 1,8 Mio. Franken (Vorjahr
-3,3 Mio. Franken). Auf eine Aktivierung von Radiosendungen wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.
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» Konzernrechnung

K17 Sachanlagen

Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2013 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2013
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 49 875 38504 238 -16576 72041
Grundstiicke 22742 - - - 22742
Gebaude 923345 4536 -3383 7876 932374
Produktionsmittel 679491 37906 -60510 7243 664130
Informatik 102 649 9881 -19368 656 93818
Ubrige Sachanlagen 41102 1354 -2357 261 40360
Anschaffungswerte 1819204 92181 -85 380 -540 1825 465
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen -59 - 59 - -
Grundstiicke - - - - -
Gebdude -416928 -32 807 3364 - -446 371
Produktionsmittel -475558 -50810 54 866 - -471 502
Informatik =71 656 -11250 17 506 - -65 400
Ubrige Sachanlagen -32780 -2969 2218 - -33531
Planmassige Abschreibungen -996 981 -97 836 78013 - -1016 804
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen - - - - -
Grundstiicke - - - - -
Gebdude -85 442 -268 47 - -85 663
Produktionsmittel -19320 -519 4304 - -15535
Informatik -4112 -5 1406 - -2711
Ubrige Sachanlagen -725 -8 122 - -611
Wertbeeintrachtigungen -109 599 -800 5879 - -104 520
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 49816 38504 297 -16576 72041
Grundstiicke 22742 - - - 22742
Gebdude 420975 -28539 28 7876 400 340
Produktionsmittel 184613 -13423 -1340 7243 177093
Informatik 26881 -1374 -456 656 25707
Ubrige Sachanlagen 7597 -1623 -17 261 6218
Buchwerte 712 624 -6 455 -1488 =540 704 141
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Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2014 Zugange Abgénge kationen 31.12.2014

Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 72041 59 420 - -26716 104 745
Grundstiicke 22742 - -1109 - 21633
Gebdude 932374 8363 -10814 9915 939838
Produktionsmittel 664130 39573 -36 604 12053 679152
Informatik 93818 12047 -7 962 3896 101 799
Ubrige Sachanlagen 40360 1467 -3 046 830 39611
Anschaffungswerte 1825 465 120870 -59535 =22 1886 778

Anlagen im Bau und Vorauszahlungen - - - - -

Grundstiicke - - - - -
Gebdude -446 371 -30502 6375 - —470 498
Produktionsmittel -471 502 -51104 33887 - -488719
Informatik -65 400 -12740 6993 - =71147
Ubrige Sachanlagen -33531 -2736 2959 - -33308
Planmdssige Abschreibungen -1016 804 -97 082 50214 - -1063 672

Anlagen im Bau und Vorauszahlungen - - - - -

Grundstiicke - - - - =
Gebdude -85 663 -812 83 - -86 392
Produktionsmittel -15535 -889 1883 - -14541
Informatik -2711 - 937 - -1774
Ubrige Sachanlagen -611 -32 12 - -631
Wertbeeintrachtigungen -104520 -1733 2915 - -103 338
Anlagen im Bau und Vorauszahlungen 72041 59 420 - -26716 104 745
Grundstiicke 22742 - -1109 - 21633
Gebdude 400340 -22951 -4356 9915 382948
Produktionsmittel 177 093 =12 420 -834 12053 175 892
Informatik 25707 -693 -32 3896 28878
Ubrige Sachanlagen 6218 -1301 -75 830 5672
Buchwerte 704141 22055 -6 406 -22 719768

Diein der Position Anlagen im Bau und Vorauszahlungen enthaltenen Anzahlungen belaufen sich auf 0,1 Mio. Franken (Vorjahr 1,4 Mio. Franken). Der
Grossteil der Zunahme der Anlagen im Bau ist auf das Bauprojekt in Genf (35,8 Mio. Franken) zuriickzufiihren, das im Jahre 2015 abgeschlossen wird.
Der Abgang bei den Gebduden resultierte aus dem Verkauf von Immobilien im Raum Zirich und St. Gallen. Der Saldo der Reklassifizierung wurde zu
den immateriellen Anlagen (siehe K 20) iibertragen. Der Brandversicherungswert der Sachanlagen belduft sich auf 1711,7 Mio. Franken (Vorjahr
1713,2 Mio. Franken).

K18 Assoziierte Gesellschaften

CHF 1000 -:::. 2013

Assoziierte Gesellschaften 19993 19702
Total 19993 19702

Die Zunahme des Wertes von 0,3 Mio. Franken (Vorjahr +1,0 Mio. Franken) der assoziierten Gesellschaften ist mehrheitlich auf den Kauf der
Beteiligung an der AGFS (Arbeitsgemeinschaft Fernsehwerbung Schweiz AG) mit 0,25 Mio. Franken zuriickzufiihren. 0,2 Mio. Franken der Ak-
tienzeichnung wurden mittels Sacheinlage getétigt. Der Rest entfallt auf den Wertgewinn der Equity- Bewertung.
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» Konzernrechnung

K19 Finanzanlagen

Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2013 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2013
Wertschriften 2 - - - 2
Darlehen 90 10 -20 - 80
Ubrige Beteiligungen 875 - -1 - 874
Aktiven aus Arbeitgeberreserven 2129 28 - - 2157
Anschaffungswerte 3096 38 =21 - 3113
Wertschriften - - - - -
Darlehen - - - - -
Ubrige Beteiligungen -579 - - - -579
Aktiven aus Arbeitgeberreserven - - - - -
Wertbeeintrachtigungen -579 - - - -579
Wertschriften 2 - - - 2
Darlehen 90 10 -20 - 80
Ubrige Beteiligungen 296 - -1 - 295
Aktiven aus Arbeitgeberreserven 2129 28 - - 2157
Buchwerte 2517 38 =21 - 2534

Stand Reklassifi-
CHF 1000 1.1.2014 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2014
Wertschriften 2 - - - 2
Darlehen 80 - -20 - 60
Ubrige Beteiligungen 874 25 - - 899
Aktiven aus Arbeitgeberreserven 2157 528 - - 2685
Anschaffungswerte 3113 553 -20 - 3646
Wertschriften - - - - =
Darlehen - - - - -
Ubrige Beteiligungen -579 - 244 - -335
Aktiven aus Arbeitgeberreserven - - - - -
Wertbeeintrachtigungen -579 - 244 - -335
Wertschriften 2 - - - 2
Darlehen 80 - -20 - 60
Ubrige Beteiligungen 295 25 244 - 564
Aktiven aus Arbeitgeberreserven 2157 528 - - 2685
Buchwerte 2534 553 224 - 3311

Das Beteiligungsengagement bei der Romandie Média SA wurde im Berichtsjahr um 24 500 Franken erhéht. Der Geschaftsgang der Euronews SA
erlaubte eine Verminderung der Wertkorrektur um 243 990 Franken.

1 44 Geschaftsbericht SRG SSR 2014



K20 Immaterielle Anlagen

Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2013 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2013
Software und Lizenzen 37 486 5993 -256 540 43763
Ubrige immaterielle Anlagen 1843 310 -335 - 1818
Anschaffungswerte 39329 6303 =591 540 45581
Software und Lizenzen -25792 -4570 256 - -30106
Ubrige immaterielle Anlagen -1586 =172 335 - -1423
Planmadssige Abschreibungen -27 378 -4742 591 - -31529
Software und Lizenzen -1005 - - - -1005
Ubrige immaterielle Anlagen - - - - -
Wertbeeintrachtigungen -1005 - - - -1005
Software und Lizenzen 10689 1423 - 540 12652
Ubrige immaterielle Anlagen 257 138 - - 395
Buchwerte 10946 1561 - 540 13 047

Stand Reklassifi- Stand
CHF 1000 1.1.2014 Zugdnge Abgédnge kationen 31.12.2014
Software und Lizenzen 43763 2324 -3872 22 42237
Ubrige immaterielle Anlagen 1818 89 -358 - 1549
Anschaffungswerte 45581 2413 -4230 22 43786
Software und Lizenzen -30106 -5261 3548 - -31819
Ubrige immaterielle Anlagen -1423 -164 345 - -1242
Planmassige Abschreibungen -31529 -5425 3893 - -33061
Software und Lizenzen -1005 - 123 - -882
Ubrige immaterielle Anlagen - -12 12 - -
Wertbeeintrachtigungen -1005 -12 135 - -882
Software und Lizenzen 12652 -2937 -201 22 9536
Ubrige immaterielle Anlagen 395 -87 =1 - 307
Buchwerte 13 047 -3 024 -202 22 9843

Die Zugange bei den immateriellen Werten sind grésstenteils auf den Web-Relaunch Phase 3 von Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) mit 1,4
Mio. Franken (Vorjahr 3,4 Mio. Franken) zuriickzufiihren. Der Anstieg bei den planméssigen Abschreibungen ist ebenfalls hauptsachlich auf den

Web-Relaunch zuriickzufihren.
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K21 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

CHF 1000 ‘:“I 2013

Derivative Finanzinstrumente - 609
Total - 609

Die derivativen Finanzinstrumente werden ab 2014 nur noch im Anhang ausgewiesen (siche H 28 des Stammbhauses).

K22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

CHF 1000 -:::. 2013

Dritte 66315 72272
Nahestehende Gesellschaften 2764 1507
Total 69079 73779

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben im aktuellen Geschéftsjahr um 4,7 Mio. Franken (Vorjahr +3,1 Mio. Franken)
abgenommen.

K23 Vorausbezahlte Empfangsgebiihren

CHF 1000 ‘:“I 2013

Vorausbezahlte Empfangsgebiihren 187 190 188 497
Total 187 190 188 497

Da die Empfangsgebiihren mittels Jahresrechnung fakturiert werden und die Geldeingdnge gemdss ordentlichem Prozess weitergeleitet worden
sind, hat die SRG bereits Empfangsgebihren fiir das Folgejahr erhalten. Sie werden wie Vorauszahlungen behandelt und unter dieser Position
passiviert. Die Vorauszahlungen zeigen im Berichtsjahr eine Abnahme von 1,3 Mio. Franken (Vorjahr +4,8 Mio. Franken).

K24 Sonstige Verbindlichkeiten

CHF 1000 ‘:’:I 2013

Dritte 74119 48930
Nahestehende Gesellschaften 664 151
Total 74783 49 081

Die sonstigen Verbindlichkeiten zeigen eine Zunahme von 25,7 Mio. Franken (Vorjahr +8,8 Mio. Franken). Die Zunahme ist hauptséachlich auf die
bereits erhaltenen Anzahlungen fiir eine bevorstehende Immobilientransaktion in Genf zurlickzufiihren.
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K25 Passive Rechnungsabgrenzung

CHF 1000 ‘:’:I 2013

Dritte 84 869 75188
Total 84869 75188

Die passive Rechnungsabgrenzung zeigt eine Zunahme von 9,7 Mio. Franken (Vorjahr —6,6 Mio. Franken). Die Hauptursachen sind héhere
Abgrenzungen fiir Mitarbeitende (2,9 Mio. Franken), fiir Provisionen und Online-Entschddigungen (2,2 Mio. Franken), fiir Verbreitungsver-
trdge und Urheberrechte (1,9 Mio. Franken) sowie fiir Barter-Geschéfte (1,5 Mio. Franken).

K26 Kurzfristige Riickstellungen

Personal und Restruktu- Sonstige Latente
CHF 1000 Vorsorge rierung Riickstellungen Steuern
Buchwert 1. Januar 2013 162823 4872 6094 27 173 816
Bildung 94 3275 1911 4 5284
Verwendung -162 442 -2 447 -2 399 - -167 288
Auflésung -281 -1310 -3662 - -5253
Umgliederung kurz-/langfristig -100 -1317 2535 - 1118
Buchwert 31. Dezember 2013 94 3073 4479 31 7677
Bildung 70 2506 5686 2 8264
Verwendung -94 -2182 -2194 - -4 470
Auflésung - -1232 -1540 - -2772
Umgliederung kurz-/langfristig - 341 330 - 671
Buchwert 31. Dezember 2014 70 2506 6761 33 9370

Der Saldo von 0,1 Mio. Franken (Vorjahr 0,1 Mio. Franken) unter Personal und Vorsorge enthalt die tblichen kurzfristigen Riickstellungen fiir
Kompensations- und Ausgleichszahlungen gegeniiber den Mitarbeitenden. Die Restrukturierungsriickstellungen haben sich per Saldo um
0,6 Mio. Franken verringert und zeigen einen Bestand von 2,5 Mio. Franken (Vorjahr 3,1 Mio. Franken). Die sonstigen Riickstellungen enthalten
im Wesentlichen die folgenden Positionen: 0,6 Mio. Franken (Vorjahr 1,8 Mio. Franken) fir hangige Rechtsfélle, 4,4 Mio. Franken fiir den vorzei-
tigen Ausstieg aus der Satellitenverbreitung des analogen Fernsehsignals und 0,8 Mio. Franken im Zusammenhang mit den SAT-Access-Kar-
ten.

K27 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

CHF 1000 -:III 2013

Schuldscheindarlehen 250000 250000
Total 250000 250000

Das Schuldscheindarlehen des Stammhauses tiber 250,0 Mio. Franken besteht gegeniiber der Postfinance und lduft bis Ende September 2023.
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K28 Langfristige Riickstellungen

Personal und Restruktu- Sonstige Latente
CHF 1000 Vorsorge rierung Riickstellungen Steuern
Buchwert 1. Januar 2013 51581 435 11521 1430 64967
Bildung 6296 - 1074 1271 8641
Verwendung =7777 - -1488 - -9 265
Auflésung - -13 -1853 -893 -2759
Umgliederung kurz-/langfristig 100 1317 -2535 - -1118
Buchwert 31. Dezember 2013 50200 1739 6719 1808 60 466
Bildung 4253 1382 846 1260 7741
Verwendung -4 642 - -388 - -5030
Auflésung =761 -5 =715 -1215 -2 696
Umgliederung kurz-/langfristig - =341 -330 - —671
Buchwert 31. Dezember 2014 49 050 2775 6132 1853 59810

In den langfristigen Riickstellungen fiir Personal und Vorsorge sind die Anspriiche der Mitarbeitenden aus langfristigen Zeitguthaben und Treue-
pramien mit 49,1 Mio. Franken (Vorjahr 50,2 Mio. Franken) enthalten. Die Treuepradmien wurden bei der versicherungsmathematischen Berechnung
mit den Kassenzinssatzen fiir Bundesobligationen (Stand Dezember 2013) diskontiert. Die Restrukturierungsriickstellungen enthalten die Kos-
ten fiir Sozialplanmassnahmen tiber 2,8 Mio. Franken (Vorjahr 1,7 Mio. Franken). Die sonstigen Riickstellungen bestehen hauptsachlich aus Riick-
stellungen fiir Rechtsfalle Giber 1,6 Mio. Franken (Vorjahr 1,7 Mio. Franken) sowie aus Riickbaukosten fiir gemietete Gebdude und Gebdudeteile
Giber 2,3 Mio. Franken (Vorjahr 2,3 Mio. Franken).

Weitere Angaben

K29 Eventualverbindlichkeiten und nicht bilanzierte Verpflichtungen
Konzernweit bestehen Abnahmeverpflichtungen fiir Filme und Serien gegeniber verschiedenen Schweizer Filmverbanden von 22,3 Mio. Franken
(Vorjahr 44,6 Mio. Franken). Die Sportrechte an kiinftigen Ereignissen werden mit 122,3 Mio. Franken (Vorjahr 158,1 Mio. Franken) beziffert.

Es bestehen langfristige Mietvertrdge fiir Raumlichkeiten fiir rund 169,1 Mio. Franken (Vorjahr 128,71 Mio. Franken). Davon werden 11,7 Mio. Fran-
ken innerhalb der nachsten zw6lf Monate fallig, weitere 46,8 Mio. Franken in zwei bis fiinf Jahren und 110,6 Mio. Franken weisen eine Falligkeit von
Uber finf Jahren aus. Die Ubrigen, in Zusammenhang mit der ordentlichen Geschéaftstatigkeit stehenden langfristigen Vertrage, sind mit rund
22,6 Mio. Franken (Vorjahr 11,0 Mio. Franken) zu beziffern. Es bestehen Bankgarantien tiber 15,3 Mio. Franken (Vorjahr 12,7 Mio. Franken) und eine
Birgschaft Giber 0,2 Mio. Franken.

Im Zusammenhang mit dem Primatwechsel bestehen Eventualverpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse. Diese betreffen aktuell nicht ein-
deutig quantifizierbare Aufwendungen, die ldngstens bis zum 31. Dezember 2018 zur Zahlung fallig werden, falls der technische Zinssatz in dieser
Periode von 3,25 Prozent auf tiefstens 2,75 Prozent gesenkt werden misste. Eine weitere Eventualverpflichtung besteht auch fiir den Fall einer
Sanierung der Pensionskasse der SRG (PKS).

K30 Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden innerhalb des Konzerns lediglich vom Stammhaus genutzt. Die entsprechenden Details sind dem Anhang
der Stammhausrechnung (Erlduterung H 28) zu entnehmen.
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K31 Vorsorgeeinrichtung

Der Ausweis erfolgt gemdss den Normen von Swiss GAAP FER 16. Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von Vorsorgeplanen auf die SRG wer-
den auf den Bilanzstichtag bewertet und bilanziert. Bei den Vorsorgepldnen in der SRG handelt es sich um beitrags- und leistungsorientierte Plane.
Die Vermoégenswerte dieser Plane werden unabhangig vom Vermdgen der SRG und ihrer Tochtergesellschaften in rechtlich selbststandigen Vorsor-
geeinrichtungen gehalten. Die Finanzierung der Vorsorgepldne erfolgt, mit Ausnahme der patronal finanzierten Kaderkasse, durch Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberbeitrage. Die Mitarbeitenden der SRG sind fiir die Risiken Invaliditat und Tod sowie die Altersvorsorge versichert. Per 31. Dezember
2014 umfasst der versicherte Personenkreis 6932 (Vorjahr 6799) aktive Versicherte und 1900 (Vorjahr 1861) Leistungsbeziiger.

Die Arbeitgeberbeitragsreserve und die wirtschaftliche Situation (Nutzen, Verpflichtung) gegeniiber den Vorsorgeeinrichtungen haben sich wie

folgt entwickelt:

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)

Verwen-
dungs- Ergebnis aus AGBR im
Nominalwert verzicht Bildung Bilanz Bilanz Personalaufwand
CHF 1000 31.12.14 31.12.14 31.12.14 31.12.14 31.12.13
Patronale Fonds/Vorsor-
geeinrichtungen 2685 - 528 2685 2157 - -
Total 2685 - 528 2685 2157 - -
Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand
B Verdnderung Auf die
Uber-/Unter-  wirtschaftlicher Anteil zum VJ bzw. Periode Vorsorgeaufwand im
deckung der Organisation erfolgswirksam abgegrenzte Personalaufwand
CHF 1000 31.12.14 31.12.14 31.12.13 imGJ Beitrage
Kadervorsorge MCDT 3 - - - 17 17 15
Kadervorsorge TPC 70 - - - 365 365 363
Kadervorsorge SRG Stammhaus 701 - - - 3870 3870 3771
Patronale Fonds/
patronale Vorsorgeeinrichtung 774 - - - 4252 4252 4149
Mxlab - - - - 25 25 13
MCDT - - - - 49 49 24
TPC - - - - 7436 7 436 4770
SRG Stammbhaus - - - - 55082 55082 42041
Total Vorsorgepldne ohne
Uber-/Unterdeckung - - - - 62592 62592 46 848
Schweizerische Teletext PVS 208 - - - 1555 {555 1097
Publisuisse (Basler Versicherung) 2846 - - - 977 977 896
Total Vorsorgepldne mit
Uberdeckung 3054 - - - 2532 2532 1993
Total Vorsorgeplane mit
Unterdeckung - - - - - - -
Total 3828 - - - 69376 69376 52990
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Finanzielle Situation PKS

Die Ermittlung der wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Arbeitgeber erfolgt auf der Basis der finanziellen Situation der Vorsorgeeinrichtung ge-
mass dem Vorjahresabschluss per 31. Dezember 2013. Bestehen Anzeichen, die darauf hindeuten, dass sich seit dem letzten Jahresabschluss we-
sentliche Entwicklungen ergeben haben, sind deren Auswirkungen zu beriicksichtigen. Per 31. Dezember 2014 betrug der Deckungsgrad der PKS
106,8 Prozent (Vorjahr 102,71 Prozent).

Auf den Stichtag 1. Januar 2014 hat die PKS vom Leistungsprimat in das Beitragsprimat gewechselt und auch den technischen Zinssatz von 4,0 auf
3,25 Prozent gesenkt. Seit dem Primatwechsel bietet die PKS dreiVorsorgeplane an. Die Ubergangsgeneration 55+ verbleiben im bisherigen Leis-
tungsprimat, wahrend Mitarbeitende im Monatslohn im Beitragsprimat Vorsorgeplan A und Mitarbeitende im Stundenlohn im Beitragsprimat Vor-
sorgeplan B versichert sind. Weil die PKS zukunftig mit tieferen Zinsen rechnet, musste sie ab 2014 die monatlichen Pensionskassenbeitrage an-
heben. 2014 stiegen die Beitrdge fiir die Versicherten um durchschnittlich 1 Prozent. Der Arbeitgeber zahlt rund 2 Prozent héhere Beitrdge. Falls
der technische Zinssatz innerhalb von fiinf Jahren ab Primatwechsel auf tiefstens 2,75 Prozent gesenkt werden miisste, erkldrte sich die SRG zur
Kostenlibernahme der Finanzierung des fehlenden Deckungskapitals der Rentner bereit. Falls die PKS wahrend fiinf Jahren ab dem Primatwechsel
saniert werden muss, werden die SRG 60 Prozent und die Arbeitnehmenden 40 Prozent dieser Sanierungskosten tragen.

K32 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Gegenliber den Pensionskasseneinrichtungen bestehen per 31. Dezember 2014 kurzfristige Verbindlichkeiten in der Héhe von 3,0 Mio. Franken
(Vorjahr 1,8 Mio. Franken).

K33 Risikobeurteilung

Die verantwortlichen Gremien des Unternehmens befassen sich systematisch mit der Erfassung und Bewertung von Risiken. Das Risikomanage-
ment ist ein integraler Bestandteil des Fiihrungsinstrumentariums der SRG. Es ist ein festes Element der Geschafts- und Fiihrungsprozesse hin-
sichtlich Entscheidfindung und Verantwortlichkeit. Risikomanagement umfasst die Kultur, Prozesse und Strukturen, die auf die effektive Bewirt-
schaftung von Chancen und Beeintrachtigungen im operativen und strategischen Umfeld gerichtet sind.

Verantwortlichkeiten und Organisation des Risikomanagements sind vom Verwaltungsrat SRG in einer eigens definierten Risikopolitik festgelegt
worden. Jahrlich wird die Risikolage des Unternehmens auf allen relevanten Fiihrungsebenen neu evaluiert. Mit einem iterativen Vorgehen sollen
die Toprisiken erkannt und notwendige Massnahmen beziehungsweise Projekte eingeleitet werden.

2014 sind SRG-weit 9 Toprisiken in den folgenden Sparten eruiert worden: Politik und Regulation, Konjunktur, Nutzungsverhalten und Publikums-
bedirfnisse, Konkurrenzaktionen, Projekte und Systeme sowie IT-Sicherheit. Die notwendigen Massnahmen, welche geeignet erscheinen, die er-
kannte Risikosituation zu kontrollieren, sind beschlossen.

K34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Stammhausrechnung durch den Verwaltungsrat am 1. April 2015 sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2014 beeintrachtigen kdnnten beziehungsweise an dieser Stelle offen-
gelegt werden miissten. In Bezug auf die Aufhebung des Euro-Mindestkurses im Januar 2015 kann Folgendes festgehalten werden: Die SRG erzielt
keine nennenswerte Umsatze in Euro. Somit sind keine oder nur marginale Umsatzeinbussen zu erwarten. Da die SRG allerdings ein Grossteil der
Wahrungsrisiken mittels Termingeschéaften fiir das Folgejahr absichert, ist im Geschéftsjahr 2015 mit einem deutlich tieferen Finanzergebnis zu
rechnen. Dies wiederum wird durch tiefere Produktions- und Betriebsaufwendungen von Beschaffungen im Euroraum kompensiert.
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K35 Segmentinformationen

Betriebsertrag 2013

Mio. CHF Radio Fernsehen  Drittgeschaft Total
Total Empfangsgebiihren 444,2 758,9 - 1203,1
Total kommerzieller Ertrag 19,9 359,2 4,7 383,8
Total Gbriger Ertrag 8,3 9,5 42,5 60,3
Erlésminderungen - -3,0 -0,1 -3,1
Total 472,4 1124,6 471 1644,1
Betriebsaufwand 2013

Mio. CHF Radio Fernsehen  Drittgeschaft Total
Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) und TPC 135,5 413,5 16,7 565,7
Radio Télévision Suisse (RTS) 114,9 267,6 2,8 385,3
Radiotelevisione svizzera (RSI) 75,0 160,4 2,3 237,7
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) 15,3 9,8 0.3 25,4
Swissinfo (SWI) 52 12,1 - 17,3
Nationale Organisationseinheiten 85,2 247,4 - 332,6
Ubrige Tochtergesellschaften 2,4 44,3 7.9 54,6
Total 433,5 1155,1 30,0 1618,6
Betriebsergebnis 2013 38,9 -30,5 171 25,5
Betriebsertrag 2014

Mio. CHF Radio Fernsehen  Drittgeschaft
Total Empfangsgebiihren 448,6 761,8 - 1210,4
Total kommerzieller Ertrag 18,3 390,9 3,5 412,7
Total Gbriger Ertrag 8,8 11,6 43,7 64,1
Erlésminderungen - -4,8 -0,2 -5,0
Total 475,7 1159,5 47,0 1682,2
Betriebsaufwand 2014

Mio. CHF Radio Fernsehen  Drittgeschaft
Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) und TPC 134,1 434,5 16,0 584,6
Radio Télévision Suisse (RTS) 110,4 277,2 3,3 390,9
Radiotelevisione svizzera (RSI) 76,4 164,8 2,5 243,7
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) 14,4 10,6 0.3 25,3
Swissinfo (SWI) 52 12,2 0,1 17,5
Nationale Organisationseinheiten 89,0 264,3 0,3 353,6
Ubrige Tochtergesellschaften 2,8 44,9 6,2 53,9
Total 432,3 1208,5 28,6 1669,4
Betriebsergebnis 2014 43,4 -49,0 18,4 12,8
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Personal

Vollzeitstellen

Anzahl Personen per31.12.

2014 2013 2014 2013
Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) und TPC 2355 2375 3133 3103
Radio Télévision Suisse (RTS) 1584 1597 1924 1912
Radiotelevisione svizzera (RSI) 1100 1089 1236 1233
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) 128 128 172 170
Swissinfo (SWI) 86 85 107 107
Nationale Organisationseinheiten 484 477 559 554
Ubrige Tochtergesellschaften 230 229 292 297
Total 5967 5980 7417 7376

1 52 Geschaftsbericht SRG SSR 2014



K36 Beteiligungsverzeichnis

Grundkapital Konsoli-
Landeswah- Anteil SRG dierungs-
Wahrung rung in 1000 in % methode*
Konzerngesellschaften (Kapitalanteil 50 bis 100%)
Technology and Production Center Switzerland AG, Ziirich CHF 10 010 100,0 Voll
Herstellung audiovisueller Produkte fiir Fernsehveranstalter im In- und Ausland
Publisuisse SA, Bern CHF 4500 99,8 Voll
Vermarktung von Fernsehwerbung und Sponsoring
Schweizerische Teletext AG, Biel CHF 1000 100,0 Voll
Teletext und Data Broadcast
Telvetia SA, Bern CHF 1000 100,0 Voll
Halten von Beteiligungen im Rundfunkbereich
MCDTAG, Ziirich CHF 100 100,0 Voll
Marketing und Consulting fur Digitalradio; Tochtergesellschaft der Telvetia SA
Mxlab AG, Bern CHF 100 51,0 Voll
Entwicklung, Betrieb und Vermarktung von Musikplattformen; Tochtergesellschaft der Telvetia SA
Assoziierte Gesellschaften (Kapitalanteil 20 bis 49%)
Telepool GmbH, Miinchen EUR 5000 26,0 Equity
Beschaffung, Herstellung und Verwertung von Fernseh- und Filmproduktionen;
Tochtergesellschaft der Telvetia SA
SMD Schweizer Mediendatenbank AG, Zirich CHF 900 33,3 Equity
Betrieb Onlinedatenbank fiir Medien
SwissMediaCast AG, Zirich CHF 1030 29,1 Equity
Aufbau, Betrieb und Entwicklung von Rundfunkinfrastrukturen
Viasuisse AG, Biel CHF 340 42,1 Equity
Beschaffung, Aufbereitung und Vermarktung von Verkehrsinformationen
AGFS (Arbeitsgemeinschaft Fernsehwerbung Schweiz) AG, Bern CHF 115 43,5 Equity
Gattungsmarketing fir das Werbemedium Fernsehen; Stimmrechtsanteil 33 Prozent
Ubrige Gesellschaften (Kapitalanteil unter 20%
beziehungsweise untergeordnete Bedeutung)
Corsi, Lugano (Genossenschaft) CHF 334 0,2 AW
Euronews (Secemie) SA, Lyon EUR 4033 8,7 AW
Institut fir Rundfunktechnik GmbH, Miinchen EUR 140 5.7 AW
Radio Events GmbH, Bern CHF 20 50,0 AW
Radio Lac SA, Genf CHF 600 1,1 AW
Romandie Médias SA, Neuenburg CHF 750 9,8 AW
Schweizerische Depeschenagentur AG, Bern CHF 2000 10,0 AW
Sonal SA, Genf CHF 1100 2,3 AW
TV5 Monde SA, Paris EUR 137 11,1 AW

* Konsolidierungsmethode: Voll(-Konsolidierung), Equity(-Bewertung), AW (Anschaffungswert)
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Antrag

Gemadss der Verwaltungsratssitzung vom 1. April 2015, gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen zur Konzernrechnung 2014 und dem
nachstehenden Bericht der Revisionsstelle, stellen wir der Delegiertenversammlung der SRG vom 24. April 2015 den Antrag, die Jahresrechnung
2014 des Konzerns zu genehmigen.

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft

Wﬂ Mo e La 2

Der Prasident Der Generaldirektor
Raymond Loretan Roger de Weck
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 131 bis 154), fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber
hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Konzernrechnung
enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Giber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit

(Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Martin Groli Fredi Widmann
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Zurich, 1. April 2015
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