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Organisationsreglement der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft (SRG SSR)
(OrgR)
vom 13. Dezember 2013 (Stand: 1. April 2026)

Der Verwaltungsrat der SRG SSR erlasst, gestiitzt auf Artikel 13 der Statuten vom 24. April 2009,
folgendes Organisationsreglement.

EINLEITUNG

Art.1 Gegenstand

Dieses Reglement ordnet die Tatigkeiten des Verwaltungsrats und sein Zusammenwirken mit der
Generaldirektorin oder dem Generaldirektor und den Regionalvorstanden und stellt Grundsatze fir
die Geschaftsleitung und die Bereichsfihrungen auf.

Art.1a Transparenz

'Die in diesem Reglement aufgefiihrten Gremien kommunizieren offen und transparent tiber ihre
Entscheide, soweit keine Geschaftsgeheimnisse, das Redaktionsgeheimnis, der Quellenschutz,
betriebliche und/oder redaktionelle Griinde sowie andere rechtliche Schranken (z.B. Datenschutz,
Personlichkeitsschutz) entgegenstehen.

2Sie stellen sicher, dass die Kommunikation Gber die Entscheide auf die relevanten
Anspruchsgruppen ausgerichtet ist und Anfragen tiber die Kommunikation von Entscheiden
zeitgerecht beantwortet werden.

Art.2 Begriffe und Gliederung

Die Gliederung des Vereins und des Unternehmens sowie die Begriffe sind in den Anhangen definiert.

I KAPITEL: VERWALTUNGSRAT

1. Abschnitt: Konstituierung und Organisation

Art.3  Zusammensetzung und Konstituierung

' Der Verwaltungsrat achtet darauf, dass in seinen Reihen hohe und einander ergédnzende Fiihrungs-
und Fachkompetenzen vereinigt sind, damit eine eigenstandige Willensbildung gewahrleistet ist.

2 Die Mitglieder des Verwaltungsrats nehmen keinen Einsitz in Oberleitungs- und Fiihrungsorgane
von Tochtergesellschaften und ihren Unterbeteiligungen sowie von Minderheitsbeteiligungen,

nahestehenden Stiftungen, Kérperschaften und Organisationen.

3 Die Prasidentin oder der Prasident der SRG ist zugleich Prasidentin oder Prasident des
Verwaltungsrats.

4 Der Verwaltungsrat wahlt ein oder zwei Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten.



Art.4  Ausschiisse

' Der Verwaltungsrat bestellt aus seinen Reihen die standigen Ausschiisse gemass dem 4. Abschnitt.
2 Er kann ad hoc Ausschiisse einsetzen.

Art.5 Zentralsekretariat

'Das Zentralsekretariat ist die Stabsstelle des Verwaltungsrats, der Delegiertenversammlung und
des Vereins SRG.

2 Die Zentralsekretarin oder der Zentralsekretdr ist der Prasidentin oder dem Prasidenten unterstellt.

2. Abschnitt: Verfahren

Art.6 Sitzungen

'Der Verwaltungsrat trifft sich nach Massgabe einer jéhrlichen Termin- und Themenplanung.
2 Er legt diese mindestens neun Monate im Voraus fest und teilt diese den Regionalvorstanden mit.

3 Jedes Mitglied des Verwaltungsrats ist berechtigt, von der Prasidentin oder vom Prasidenten unter
Angabe der Traktanden die Einberufung einer Sitzung zu verlangen.

“ Die Zustellung der Traktanden und der Sitzungsunterlagen erfolgt in der Regel zehn Tage vor der
Sitzung, spatestens aber ein Wochenende davor.

>Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor wird in der Regel zu den Sitzungen eingeladen;
themenbezogen kénnen Uber die Linie interne Fachleute beigezogen werden.

® Die Sitzung kann ausnahmsweise virtuell (ohne physischen Tagungsort) stattfinden, wenn es die
Umstande erfordern.

"Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor sowie die Zentralsekretarin und der Zentralsekretar
sind berechtigt, dem Verwaltungsrat Antrage zu stellen.

Art.7 Entscheide

' Der Verwaltungsrat ist entscheidfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist.

2 Entscheide werden mit der Mehrheit der Stimmenden gefasst; die Prasidentin oder der Prasident
stimmt mit und hat bei Stimmengleichheit den Stichentscheid.

3 Ein Verwaltungsratsmitglied kann die geheime Abstimmung oder Wahl verlangen; der
Verwaltungsrat bestimmt ein oder mehrere Stimmenzdahlerinnen oder Stimmenzahler, die mit der
Zentralsekretarin oder dem Zentralsekretar die Auszahlung vornehmen.

4 Entscheide konnen schriftlich auf dem zirkulationsweg oder mindlich unter Einsatz elektronischer
Hilfsmittel in virtuellen Sitzungen gefasst werden, sofern alle Mitglieder mit dem Vorgehen
einverstanden sind; die Absatze 1und 2 gelten sinngemadss.



Art.8 Prasidialentscheid

'In dringlichen Angelegenheiten und wenn die Einberufung einer entscheidfdhigen
Verwaltungsratssitzung oder ein Entscheid nach Artikel 7 Absatz 4 nicht maglich ist, kann die
Prasidentin oder der Prasident, in der Regel nach Ricksprache mit der Generaldirektorin oder dem
Generaldirektor, Aufgaben des Verwaltungsrats durch Prasidialentscheid wahrnehmen.

2 Sie oder er informiert die Mitglieder des Verwaltungsrats und in der Regel die Generaldirektorin
oder den Generaldirektor unverziglich Gber ihre oder seine Entscheide.

Art.9 Ausstand und Interessenkonflikte

TEin Mitglied des Verwaltungsrats, das einen Entscheid zu treffen oder vorzubereiten hat, tritt in den
Ausstand, wenn:

a. esinderSache ein personliches Interesse hat;
b. eineihm nahestehende Person vom Entscheid betroffen ist;
c. eineihm nahestehendes Unternehmen vom Entscheid betroffen ist;

d. andere Umstande vorliegen, die objektiv geeignet sind, den Anschein der
Voreingenommenheit oder eine Gefahrdung der Unparteilichkeit zu erwecken.

2 Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sind verpflichtet, mogliche
Interessenkonflikte bei einzelnen Geschaften oder Entscheiden unverztglich zu melden
(Art. 717a OR).

3 Die Meldung eines moglichen Interessenkonflikts erfolgt:

a. ans Prasidium des Verwaltungsrats, wenn Mitglieder des Verwaltungsrates oder die
Generaldirektorin oder der Generaldirektor betroffen sind;

b. andas Vizeprasidium des Verwaltungsrates, wenn das Prasidium des Verwaltungsrates
selbst betroffen ist;

c. andie Generaldirektorin oder den Generaldirektor, wenn Mitglieder der Geschaftsleitung
betroffen sind.

“ Der Verwaltungsrat bzw. die Generaldirektorin oder der Generaldirektor trifft im Falle einer
Meldung geeigneten Massnahmen, damit sich der Interessenkonflikt nicht zum Nachteil der SRG
auswirkt. Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor informiert umgehend die
Verwaltungsratsprasidentin oder den Verwaltungsratsprasidenten Uber die getroffenen
Massnahmen.

Art. 10 Protokoll und Pendenzenliste

'Das Zentralsekretariat protokolliert die Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse.
Vertrauliche Traktanden und Wahlgeschafte werden in einem separaten, vertraulichen Protokoll
festgehalten.

2 Zirkulations- und Prasidialentscheide werden in das Protokoll der folgenden Sitzung
aufgenommen.



3 Das Protokoll wird von der Zentralsekretérin oder dem Zentralsekretdr und der Protokollfihrerin
oder dem Protokollfiihrer und nach Genehmigung durch den Verwaltungsrat von der Prasidentin
oder vom Prasidenten unterzeichnet.

“4Das Zentralsekretariat fiihrt eine Pendenzenliste des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse.
Art. 11 Zustellung der Protokolle, Einladungen und Sitzungsunterlagen

'Das Zentralsekretariat stellt den Gremienmitgliedern sowie den Sitzungsteilnehmenden das
Protokoll bzw. die relevanten Protokollausziige zu

2In den Ausstand getretene Mitglieder oder Teilnehmende erhalten zum betreffenden Teil nur den
Entscheid.

3 Das Zentralsekretariat fiihrt eine Liste mit den Funktionen, die iber eine Zugriffsberechtigung fir
Protokolle, Einladungen und Sitzungsunterlagen verfligen. Es stimmt sich mit der Stabsleitung ab.

4 Einen Protokollauszug erhalten die Expertinnen und Experten von dem Teil der Sitzung, an dem sie
anwesend waren.

> Entscheide werden, soweit diese vom Verwaltungsrat nicht als vertraulich bezeichnet werden, den
zur Umsetzung zustandigen Bereichen tber die Linie mitgeteilt. Bei vertraulichen Entscheiden wird
die Kommunikation im Rahmen des Entscheids definiert.

® Das vollstandige Protokoll wird im Zentralsekretariat und im Zentralarchiv abgelegt und steht der
Revisionsstelle und der internen Revision auf Verlangen zur Verfligung.

’ Dritten wird grundsatzlich keine Einsicht gewahrt, der Verwaltungsrat bestimmt die Ausnahmen.

3. Abschnitt: Aufgaben

Art.12 Allgemein

'Der Verwaltungsrat beschliesst im Rahmen seiner uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
der Oberleitung gemass Obligationenrecht und gemass den Statuten tber die nachfolgenden
Angelegenheiten des Unternehmens.

2Die Einschrankung auf Genehmigung oder Kenntnisnahme wird besonders erwdhnt.
Art. 13 Normen, Strategie, Planung, Berichterstattung

1. Geschafte von strategischer Bedeutung;

2. politisch relevante Stellungnahmen an Behérden zur Anderung von fiir das Kerngeschaft der
SRG wichtigen (Rechts-)Grundlagen. Bei Unsicherheit Gber die politische Relevanz sprechen sich
die Leitung Stab und die Zentralsekretarin oder der Zentralsekretar untereinander dartiber ab;

3. Vision und Angebotscharta;

4. Reglemente zur Oberleitung;



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Grundsatze der Unternehmensfihrung inklusive Politiken;
Kenntnisnahme der Geschaftsordnung;
aufgehoben per 01.04.2026;

Unternehmensstrategie einschliesslich Angebotsstrategie und Bericht zur Strategieumsetzung
zuhanden der Delegiertenversammlung;

Kenntnisnahme der Tochtergesellschaftsstrategien;

Antrage an die Delegiertenversammlung zu Anderungen der Konzession von medienpolitischer
Tragweite und zu den Statuten;

Grundzuge des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der tibrigen Berichterstattung;
aufgehoben per 01.04.2026;

Vorgaben zur Finanzplanung (strategische Mittelallokation SRG, Mittelfristplanung und
Jahresbudget);

Finanzplanung (strategische Mittelallokation SRG, Mittelfristplanung und Jahresbudget)
Zahlungsrahmen fiir das regionale publizistische Angebot;

Korrektur der Programmkonzepte oder der damit verbundenen Aufteilung der Zahlungsrahmen,
soweit die Regionalvorstdande damit strategischen und planerischen Vorgaben des
Verwaltungsrats widersprechen;

Plafonds fir die Aufnahme von langfristigem Fremdkapital;

Jahresziele der Generaldirektorin oder des Generaldirektors und Beurteilung der Zielerreichung;

Kenntnisnahme der periodischen unterjahrigen Strategieumsetzung (Strategie-Reporting);

Kenntnisnahme des jahrlichen Berichts zu den strategischen Partnerschaften und
Beteiligungen;

Kenntnisnahme der Abschlussberichte von Projekten, die vom Verwaltungsrat genehmigt
wurden und deren Umsetzung mehr als 10 Prozent vom genehmigten Kredit abweicht;

Planung der Internen Revision, Kenntnisnahme der Berichte, Erteilung von Einzelauftragen an
die Interne Revision;

Erstellung und Verabschiedung des Jahresberichts inklusive des Berichts zu Qualitat und Service
public sowie des Vergitungsberichts zuhanden der Delegiertenversammiung;

Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle zur Jahresrechnung des Stammhauses und zur
Konzernrechnung;



25.

26.

27.

28.

Art.

Art.

Jahresrechnung des Stammhauses und Konzernrechnung sowie deren Weiterleitung an die
Delegiertenversammliung;

Antrage zur Ergebnisverwendung des Stammhauses an die Delegiertenversammlung;
Antrag auf Entlastung des Verwaltungsrats an die Delegiertenversammlung;

Kenntnisnahme des Berichts zu den grdssten Risiken des Unternehmens (Risikobericht SRG).
14 Organisation

Gliederung des Unternehmens in Unternehmensteile;

Genehmigung der Anderung der regionalen Gliederung in Regionaleinheiten auf Antrag des
Regionalvorstandes oder Ruckweisung zur Neuvorlage unter Auflagen;

Genehmigung der Anderung der programmrelevanten zweiten Fiihrungsebene der
Regionaleinheiten auf Antrag des Regionalvorstandes oder Rickweisung zur Neuvorlage unter
Auflagen.

15 Wahlen und Entlassungen

Wahl der Generaldirektorin oder des Generaldirektors und Antrag an die
Delegiertenversammlung zur Genehmigung der Wahl; Entlassung durch den Verwaltungsrat
unter sofortiger nachtraglicher Information der Delegiertenversammlung;

Wabhl der Direktorinnen und Direktoren der Regionaleinheiten auf Antrag des
Regionalvorstandes oder Riickweisung zur Neuvorlage unter Auflagen; Entlassung durch den
Verwaltungsrat auf Antrag der Generaldirektorin oder des Generaldirektors;

aufgehoben per 01.04.2026;

Wahl der Fihrungskrafte der zweiten Filhrungsebene mit programmrelevanten
Verantwortungen der Regionaleinheiten auf Antrag des Regionalvorstandes oder Riickweisung
zur Neuvorlage unter Auflagen; Entlassung durch den Verwaltungsrat auf Antrag der
Generaldirektorin oder des Generaldirektors;

Wahl der Direktorinnen und Direktoren sowie Leiterinnen und Leiter der Bereiche, jeweils auf
Vorschlag der Generaldirektorin oder des Generaldirektors; Entlassung durch den
Verwaltungsrat auf Antrag der Generaldirektorin oder des Generaldirektors (Kaderebene 1) oder
durch die Generaldirektorin oder den Generaldirektor nach Information des Verwaltungsrats
(Kaderebene 2)

Wahl der Fihrungskrafte der zweiten Fiihrungsebene mit programmrelevanten
Verantwortungen des Bereichs Angebot, auf Vorschlag der Generaldirektorin oder des
Generaldirektors; Entlassung durch die Generaldirektorin oder den Generaldirektor nach
Information des Verwaltungsrats;

Wahl und Entlassung der Zentralsekretarin oder des Zentralsekretars und der Leiterin oder des
Leiters Interne Revision;



Wahl und Entlassung der Arbeitgebervertreterinnen und Arbeitgebervertreter im Stiftungsrat
der Pensionskasse;

Kenntnisnahme der Vertreterinnen und Vertreter der SRG in den Verwaltungsraten der
Tochtergesellschaften.

Art. 16 Weitere Personalgeschafte

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Antrage an die Delegiertenversammlung zur Vergltung des Verwaltungsrats und der
Delegierten;

Antrage an die Delegiertenversammlung zur maximalen Vergitung des Verwaltungsrats
(gesondert fiir den Vorsitz) fur das folgende Geschaftsjahr;

Rahmenordnung fur die Entléhnung und weitere Vertragsbedingungen der obersten
Kaderebenen der SRG («Gehaltsrahmenordnung»);

Antrage an die Delegiertenversammlung zur maximalen Vergltung der Geschaftsleitung fur das
folgende Geschaftsjahr;

Grundsatze der Gehaltsordnung und Personalvorsorge;
Arbeitsvertrag mit der Generaldirektorin oder dem Generaldirektor;

Entschadigungsrahmen bei Aufhebungsvereinbarungen fir alle vom Verwaltungsrat Gewahlten
sowie alle Personen der Kaderebene 1und 2 des Stammhauses;

ausserordentliche, den Rahmen Ubertreffende Entschadigungen dieser
Aufhebungsvereinbarungen;

Ausnahmen zum Verbot von Eintrittsvergttungen fir die vom Verwaltungsrat Gewahlten;
Kindigung von Gesamtarbeitsvertragen sowie Grundsatze der Verhandlungsmandate;
Verhandlungsmandate fir Lohnrunden;

Vorlagen von grundsatzlicher personalpolitischer Bedeutung;

aufgehoben per 01.04.2026;

Bestimmung der zur Vertretung befugten Personen.

Art.17 Sachgeschdfte: Allgemein

1.

Beschluss Uber

a. Eroffnung oder Aufgabe von strategischen Geschaftsfeldern;
b. Grindung oder Auflésung von Tochtergesellschaften;

c. Auslagerung oder Integration von Unternehmensteilen.
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S.

Genehmigung des Abschlusses oder der Auflésung von Zusammenarbeitsvertragen von
strategischer Bedeutung;

Erwerb und Verkauf von Beteiligungen an Unternehmen ab zwei Millionen Franken;
Errichtung oder Auflésung von Stiftungen;
Reorganisationen, die mehrere Unternehmensteile oder Tochtergesellschaften umfassen;

Reorganisationen, die mehrere Unternehmensteile umfassen, sofern damit
Massenentlassungen gemass Artikel 335d OR verbunden sind;

Finanzierung des Erwerbs von Unterbeteiligungen aus Mitteln des Stammhauses ab zwei
Millionen Franken;

Genehmigung der Anderung der regionalen Studiostandorte auf Antrag des Regionalvorstandes
oder Ruckweisung zur Neuvorlage unter Auflagen;

Grundsatze der unternehmensweiten Identitat.

Art. 18 Sachgeschafte: Investitionen und Desinvestitionen

Investitionen und vergleichbare Geschafte (Leasing)

1.

2.

3.

4.

Verkauf von Liegenschaften und Riickgabe von Baurechten ab zwei Millionen Franken:

a. Grundsatzbeschluss;

b. konkrete Verkaufs- bzw. Riickgabebedingungen und Auswahl der Kauferin oder des Kaufers.

Kauf von Liegenschaften und Erwerb von Baurechten ab finf Millionen Franken:

a. Grundsatzbeschluss und Freigabe der Verhandlungen;

b. Kauf beziehungsweise Erwerb.

Bau von Immobilien ab funf Millionen Franken:

a. Kredit zur Erstellung des Grobprojekts/Voranalyse ab einer Million Franken, sofern das
Bauvorhaben in der Mittelfristplanung nicht enthalten ist;

b. Kredit zur Erstellung des Detailprojekts/Konzepts auf Grundlage des
Grobprojekts/Voranalyse;

c. Kredit zur Realisierung auf Grundlage des Detailprojekts/Konzepts.

Produktion, Informatik und tbrige Investitionen ab finf Millionen Franken:

a. Kredit zur Erstellung des Grobkonzepts/Voranalyse ab einem Betrag von 500'000 Franken,
sofern das Projekt in der Mittelfristplanung nicht enthalten ist;
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b. Kredit zur Erstellung des Detailprojekts/Konzepts auf Grundlage des
Grobprojekts/Voranalyse;

c. Kredit zur Beschaffung oder Erstellung auf Grundlage des Detailprojekts/Konzepts.

Art.19 Nationale Programme

! Bei nationalen Programmen, die in mehreren Landessprachen oder in Fremdsprachen fiir die ganze
Schweiz ausgestrahlt werden, bestimmt der Verwaltungsrat die betriebsfiihrende Regionaleinheit
und die Mittelallokation in Form eines Beschlusses.

2 Er bestimmt in Form eines Beschlusses den zustandigen Publikumsrat und die zustandige
Ombudsstelle nach folgenden Grundsatzen:

1. Nach Sprachregion fiir die jeweiligen Sendungen, soweit ein Programm Sendungen in
verschiedenen Landessprachen umfasst;

2. nach betriebsfiihrender Region, soweit es sich um Musikprogramme handelt oder das
Programm in einer Fremdsprache ausgestrahlt wird.

3 Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor beschliesst die Programmkonzepte und legt die
Zahlungsrahmen und ihre Aufteilung fest.

4, Abschnitt: Ausschiisse

Art.20 Einsetzung

Der Verwaltungsrat bestellt aus seinen Reihen folgende Ausschiisse:

Prifungs- und Finanzausschuss
Investitionsausschuss

Ausschuss Digitale Transformation
Personalausschuss
Transparenzausschuss

Ausschuss SWI swissinfo.ch

ouU A WwN S

Art.21 Gemeinsame Bestimmungen

' Die Ausschiisse umfassen in der Regel drei, in Ausnahmefallen hdchstens vier Mitglieder.

2 Der Verwaltungsrat wahlt und entldsst die Mitglieder und bestimmt den Vorsitz.

3 Der Ausschuss bestimmt eine Vizevorsitzende oder einen Vizevorsitzenden, die oder der die
Sitzung bei Abwesenheit oder Ausstand der oder des Vorsitzenden leitet, gibt sich ein
Arbeitsprogramm, bestimmt die Anzahl Sitzungen pro Jahr und organisiert sich im Ubrigen selbst.

“ Die oder der Vorsitzende ladt zu seinen Sitzungen in der Regel die Generaldirektorin oder den

Generaldirektor ein und kann Gber die Linie Fachleute beiziehen. Die Generaldirektorin oder der
Generaldirektor kann die Teilnahme an ihre Stellvertretung delegieren.

12



> Die oder der Vorsitzende stellt Giber das Zentralsekretariat der Prasidentin oder dem Prasidenten
die Einladungen mit den Unterlagen zu, berichtet an der folgenden Sitzung dem Verwaltungsrat
und erteilt dem Verwaltungsrat Zugriff auf die genehmigten Protokolle.

® Das Zentralsekretariat bereitet in Zusammenarbeit mit der oder dem Vorsitzenden die Sitzung vor.
Art.22 Allgemeine Aufgaben

" Die Ausschiisse beurteilen Geschéafte zuhanden des Verwaltungsrats oder kénnen dariiber
entscheiden, soweit der Verwaltungsrat diese im Organisationsreglement dazu ermachtigt.

2 Gegen Entscheide kann die Generaldirektorin oder der Generaldirektor unter Angabe der Griinde
dem Verwaltungsrat Antrag auf Korrektur stellen.

3 Die Ausschiisse informieren sich regelmassig iber relevante Entwicklungen in- und ausserhalb des
Unternehmens, die Auswirkungen auf die ihnen vom Verwaltungsrat zur Vorbehandlung
Ubertragenen Aufgaben haben kénnen.

“ Die Vorsitzenden der Ausschisse informieren den Verwaltungsrat anlasslich seiner ordentlichen
Sitzungen mundlich Gber die Arbeit in den Ausschiissen.

Art. 23 Informationsrechte

Die Vorsitzenden der Ausschiisse sind im Rahmen der Aufgaben des Ausschusses jederzeit
berechtigt, Gber die Linie bei den Mitgliedern der Geschaftsleitung (inklusive erweiterte
Geschaftsleitung) Auskinfte einzuholen.

Art.24 Sonderbestimmungen fiir den Priifungs- und Finanzausschuss
sowie den Investitionsausschuss

' Der Informationsaustausch zwischen dem Investitionsausschuss und dem Priifungs- und
Finanzausschuss wird durch die Wahl eines gemeinsamen Verwaltungsratsmitglieds in beide
Ausschisse sowie eine koordinierte Sitzungs- und Geschaftsplanung gewahrleistet.

2 Der Investitionsausschuss tagt vor dem Priifungs- und Finanzausschuss und meldet diesem
Feststellungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage sowie der Risiken und der
Ordnungsmassigkeit relevant sein kdnnen.

3 Der Prufungs- und Finanzausschuss informiert den Investitionsausschuss tiber Feststellungen, die
fur die Beurteilung des Investitionsbereichs wichtig sind.

4 Der Prifungs- und Finanzausschuss ist ermachtigt,

a. unter vorgangiger Information der Generaldirektorin oder des Generaldirektors Auskiinfte
beij allen Mitarbeitenden des Unternehmens einzuholen;

b. sich fir Informationen direkt an die Direktorin oder den Direktor Finanzen zu wenden;

c. inder Regel unter vorgangiger Information der Generaldirektorin oder des Generaldirektors
bei externen Stellen Auskiinfte einzuholen.

Art. 25 Sonderbestimmungen fiir den Personalausschuss

' Die Prasidentin oder der Prasident ist Vorsitzende oder Vorsitzender des Personalausschusses.
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2 Zu Wahlverfahren orientiert die oder der Vorsitzende des Personalausschusses mindlich an der
nachsten Sitzung des Verwaltungsrats.

Art.26 Sonderbestimmungen fiir den Transparenzausschuss

" Der Transparenzausschuss setzt sich zusammen aus der Prasidentin oder dem Prasidenten, die
oder der den Vorsitz hat, der Vizeprasidentin oder dem Vizeprasidenten des Verwaltungsrats und
der oder dem Vorsitzenden des Prifungs- und Finanzausschusses.

2 An der Sitzung nimmt die Zentralsekretarin oder der Zentralsekretar mit beratender Stimme teil.

3 Die oder der Vorsitzende berichtet an der folgenden Sitzung dem Verwaltungsrat mindlich Gber die
Tatigkeit des Ausschusses.

4 Das Protokoll wird den Mitgliedern des Verwaltungsrats auf Verlangen abgegeben.

Art. 27 Aufgaben des Priifungs- und Finanzausschusses

"Der Ausschuss beurteilt auf Grundlage von Berichten und Auskiinften der Internen Revision, der
Revisionsstelle und Vertreterinnen und Vertretern der Geschaftsleitungen des Stammbhauses und
der Tochtergesellschaften
1. die Finanzplanung (strategische Mittelallokation SRG, Mittelfristplanung und Jahresbudget);
2. die Jahresrechnungen und die ausserordentlichen Positionen im Abschluss;
3. die wesentlichen Anderungen der Rechnungslegung;
4. diefinanzielle Lage.

2 Er gibt gestiitzt darauf dem Verwaltungsrat Empfehlungen ab.

3 Er beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats

1. die Organisation, Unabhangigkeit und Wirksamkeit der Arbeit der Internen Revision und der
Revisionsstelle sowie ihr Zusammenwirken;

2. die Unabhangigkeit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS);

3. die Qualitat des Rechnungswesens und der finanziellen Berichterstattung aufgrund der
Beurteilung durch die Interne Revision und die Revisionsstelle;

4. die Risikopolitik und den Risikobericht der SRG;
5. die Einhaltung der Normen (Compliance).
6. die Finanzpolitik und die Einhaltung der darin vorgegebenen Richtlinien

4 Er bereitet die Wahl der Leiterin oder des Leiters Interne Revision und der Revisionsstelle zuhanden
des Verwaltungsrats vor.

14



Art. 28 Aufgaben des Investitionsausschusses

"Der Ausschuss beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats

1. die Politik Operationen, den Investitionsplan, das Investitionsbudget und die
Investitionsrechnung sowie die Investitions- und Desinvestitionsvorlagen, die der Zustimmung
des Verwaltungsrats bedrfen;

2. die Umsetzung von grossen oder strategisch wichtigen Investitionsprojekten.
2 Bei der Beurteilung stltzt er sich insbesondere auf folgende Kriterien:

1. die Konformitat mit der Unternehmensstrategie;

2. die Wirtschaftlichkeit;

3. diefinanzielle Tragbarkeit;

4. die unternehmensweite Abstimmung.
Art. 29 Aufgaben des Ausschusses Digitale Transformation

Der Ausschuss beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats:

1. die mittel- bis langfristige Entwicklung eines modernen audiovisuellen Service public und dessen
Auswirkungen auf das Angebot der SRG;

2. die Angebotsstrategie der SRG;
3. die strategische Zusammenarbeit mit Dritten;

4. politisch relevante Stellungnahmen an Behérden zur Anderung von fiir das Kerngeschaft
wichtigen (Rechts-) Grundlagen, einschliesslich Anderungen der Konzession;

5. firdas Unternehmen strategisch relevante Innovationsprojekte, insbesondere im Bereich der
digitalen Transformation;

Art. 30 Aufgaben des Personalausschusses

Der Ausschuss beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats die Personalpolitik des Unternehmens,
bereitet die Wahlgeschafte vor, unterstitzt ihn bei der Festlegung der Gehaltsrahmen der obersten
Kader des Unternehmens, der Bestimmung der Vergltungen der Vereinsorgane sowie bei weiteren
Personalgeschaften und nimmt im Auftrag des Verwaltungsrats die arbeitsvertraglichen
Beziehungen mit der Generaldirektorin oder dem Generaldirektor wahr.

Art.31 Wahlgeschafte des Personalausschusses

' Der Ausschuss bereitet die Wahlgeschafte des Verwaltungsrats vor.

2 Zur Erneuerung des Verwaltungsrats hat der Ausschuss zuhanden des Verwaltungsrats folgende
Aufgaben:
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1. Erentwirft Kriterien im Hinblick auf eine ausgewogene Zusammensetzung des
Verwaltungsrats.

2. Erbereitet die Auswahl nach diesen Kriterien vor.

3 Zur Wahl der Generaldirektorin oder des Generaldirektors kommen ihm folgende Aufgaben
zuhanden des Verwaltungsrats zu:

1. Erentwirft das Anforderungsprofil.
2. Ererstellt und begriindet die engere Auswahl moglicher Kandidierenden.

3. Erprift mogliche Kandidierende, fihrt mit ihnen Gesprache und prasentiert dem
Verwaltungsrat die engste Auswahl mit seiner Beurteilung.

4Zu den vom Verwaltungsrat zu wahlenden Kader erfiillt er folgende Aufgaben zuhanden des
Verwaltungsrats:

1. Erbeurteilt auf Antrag der Generaldirektorin oder des Generaldirektors die
Anforderungsprofile der Kaderebene 1und die Auswahl auf Antrag der Generaldirektorin oder
des Generaldirektors oder der Regionalvorstande und gibt seine Empfehlung ab.

2. Erbeurteilt das Anforderungsprofil fir die Zentralsekretarin oder den Zentralsekretar, nimmt
die Auswahl vor und gibt seine Empfehlung ab.

Art.32 Weitere Geschafte des Personalausschusses

' Der Ausschuss beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats

a. die weiteren Personalgeschafte mit Ausnahme der Bestimmungen der zur Vertretung
befugten Personen;

b. die Leistungen der Generaldirektorin oder des Generaldirektors und die Bemessung ihrer
oder seiner Lohnentwicklung im Rahmen der nationalen Vorgaben.

2 Zur Leistungsbeurteilung der Generaldirektorin oder des Generaldirektors werden vorgangig die
Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats konsultiert.

3 Zuhanden des Verwaltungsrats beurteilt er die Organisation und personelle Ausstattung des
Zentralsekretariats.

“ Er bereitet die Antrage des Verwaltungsrats an die Delegiertenversammlung vor:

a. zur Vergutung der Delegierten;

b. zur maximalen Vergltung des Verwaltungsrats (gesondert fur den Vorsitz) fur das folgende
Geschaftsjahr;

c. zurmaximalen Vergitung der Geschaftsleitung fiir das folgende Geschaftsjahr;

d. zum VergUtungsbericht.
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Art. 33 Entscheidkompetenzen des Personalausschusses

In die Entscheidkompetenz des Ausschusses fallen folgende Aufgaben:

1. Prifung und Freigabe der Berichterstattung an die Aufsichtsbehérde zur Entléhnung der
obersten Ebenen von Stammhaus und Tochtergesellschaften;

2. Genehmigung von Aufhebungsvereinbarungen und Abgangsentschadigungen fir alle vom
Verwaltungsrat Gewahlten sowie alle Personen der Kaderebenen 1und 2 des Stammbhauses,
soweit diese den vom Verwaltungsrat festgelegten Entschadigungsrahmen tbertreffen.

Art. 34 Aufgaben des Transparenzausschusses

"Der Ausschuss erfasst und beurteilt friihzeitig Interessenkonflikte und Reputationsrisiken, die sich
aus den Tatigkeiten und Funktionen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung und
der Regionalvorstande fur die SRG ergeben konnten.

2 Er Gberpruft die fur den Corporate-Governance-Teil des Geschaftsberichts jahrlich von der
Zentralsekretarin oder vom Zentralsekretar erhobenen Angaben der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Generaldirektorin oder des Generaldirektors zu

a. Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichtsgremien von schweizerischen und auslandischen
Gesellschaften, Stiftungen, Kérperschaften und Organisationen;

b. Leitungs- und Beratungsfunktionen fir schweizerische und auslandische Interessengruppen;

c. amtlichen Funktionen und politischen Amtern.

3 Er beurteilt die Selbstdeklarationen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Generaldirektorin
oder des Generaldirektors zu den Tatigkeiten gemass Absatz 2 und zu Sachverhalten und weiteren
Vertragen, die potenzielle Interessenkonflikte oder Reputationsrisiken aufweisen.

4 Bei Bedarf tatigt er weitere Abkldrungen und unterbreitet bei einem tatsachlich bestehenden oder
potenziellen Interessenkonflikt oder Reputationsrisiko das Ergebnis mit einer Empfehlung dem
Verwaltungsrat zum Beschluss.

> Der Verwaltungsrat hort das betroffene Mitglied vor seinem Beschluss an.

® Er stellt sicher, dass die Regionalvorstande nach einem vergleichbaren Verfahren die in Absatz 1bis
3 genannten Interessenbindungen und Reputationsrisiken, weitere Vertrage und Sachverhalte
jahrlich erheben und beurteilen.

" Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor informiert den Ausschuss einmal pro Jahr schriftlich
tiber die durchgefiihrte Uberpriifung der Interessenbindungen und allfallige relevante
Interessenkonflikte oder Reputationsrisiken der Mitglieder der Geschaftsleitung.

Art.35 Entscheidkompetenzen des Transparenzausschusses

'In die Entscheidkompetenz des Ausschusses fallen folgende Aufgaben:

1. Erbestimmt, welche Funktionen der Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate und der
Generaldirektorin oder des Generaldirektors als bedeutend und dauernd im Geschaftsbericht
zu erwahnen sind.
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2.

Er genehmigt die Anstellung, Beauftragungen oder Engagements von Angehdérigen der
Generaldirektorin oder des Generaldirektors innerhalb der SRG.

2 Als Angehorige gelten Ehegattin oder Ehegatte, eingetragene Partnerin oder eingetragener Partner
oder im ersten und zweiten Grad verwandte oder verschwagerte Personen.

Art.36 Aufgaben des Ausschusses SWI swissinfo.ch

"Der Ausschuss SWI swissinfo.ch bereitet folgende Geschéfte fir den Verwaltungsrat vor:

1.

4.

5.

Leistungsvereinbarung mit dem Bund und Vorschlage zu ihrer Anpassung;
Antrage zur Veranderung des Standorts;

jahrlicher Bericht zu Qualitat und Service public;

Anderung der angebotsrelevanten zweiten Fiihrungsebene;

Antrage zu Qualitat und Service public.

2 Bei folgenden Entscheiden Gbernimmt er sinngemass die Rolle eines Regionalvorstandes einer
Regionalgesellschaft und beschliesst tiber die:

1.

4.

5.

Festlegung der Programmkonzepte im Rahmen der strategischen Vorgaben des
Verwaltungsrats auf Antrag der Generaldirektorin oder des Generaldirektors;

Verteilung der Mittel auf die Angebotsbereiche nach Massgabe der Programmkonzepte und
des vom Verwaltungsrat beschlossenen Zahlungsrahmens auf Antrag der Generaldirektorin

oder des Generaldirektors;

Bestimmung der Entschadigungen des Publikumsrates und der Ombudsstelle nach
vergleichbaren Ansatzen innerhalb der SRG;

Wahl der Mitglieder des Publikumsrates;

Genehmigung des Reglements des Publikumsrates.

3Im Rahmen der Festlegung der Programmkonzepte nimmt er vom Bericht des Publikumsrates tber
Erfolg und Auftragserfillung SWI swissinfo.ch Kenntnis.

4 Weicht der Ausschuss bei den Programmkonzepten oder der damit verbundenen Mittelzuweisung
von den Vorgaben des Verwaltungsrats ab, beschliesst Letzterer.

IKAPITEL: PRASIDENTIN ODER PRASIDENT

Art.37 Kompetenzen

' Die Prasidentin oder der Prdsident stellt die effiziente Arbeit im Verwaltungsrat und die
Koordination der Arbeiten mit den Regionalgesellschaften sicher.
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2 Die Prasidentin oder der Prasident hat zudem folgende besondere Kompetenzen:

1.

10.

Vertretung des Vereins;

Vertretung des Unternehmens bei strategischen Themen in Absprache mit der
Generaldirektorin oder dem Generaldirektor nach aussen, insbesondere in Grundsatzfragen
gegentber der Konzessionsbehorde (Bundesrat) und der Aufsichtsbehérde (UVEK);

Regelmassiger Informationsaustausch mit der Generaldirektorin oder dem Generaldirektor;

periodische Information durch die Leiterin oder den Leiter Interne Revision Uber Stand und
Inhalt der Arbeiten;

Vorsitz der Arbeitsgruppe Regionalprasidentinnen und Regionalprasidenten;

Entwicklung und Forderung des Vereins;

Forderung des Erfahrungsaustauschs und gemeinsamer Initiativen der Gremien des Vereins;
Vorbereitung von Eigengeschaften des Verwaltungsrats;

Information der Delegiertenversammlung Uber wichtige Beschlisse des Verwaltungsrats und
Vorlage von Eigengeschaften des Verwaltungsrats;

Vorgesetzte oder Vorgesetzter der Zentralsekretarin oder des Zentralsekretars.

3Sje oder er kann der Leiterin oder dem Leiter Rechtsdienst und der Leiterin oder dem Leiter
Kommunikation & Public Affairs direkt Auftrage erteilen.

“ Die Prasidentin oder der Prasident informiert den Verwaltungsrat regelmassig Gber ihre oder seine
Arbeiten.

KAPITEL: REGIONALGESELLSCHAFTEN

Art. 38 Regionalvorstande

' Der Regionalvorstand beschliesst im Rahmen der unternehmensstrategischen Vorgaben tiber
folgende Geschafte:

1.

Auf Antrag der Generaldirektorin oder des Generaldirektors legt er die Programmkonzepte
fest.

Er teilt nach Massgabe der Programmkonzepte auf Antrag der Generaldirektorin oder des
Generaldirektors die Zahlungsrahmen auf die Medien, Ketten und Programmbereiche auf.

2 Er wird vom Verwaltungsrat konsultiert zu folgenden Beschliissen, die Auswirkungen auf die
Programmkonzepte haben konnen:
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1. Anderung der publizistischen Ausrichtung von Programmen;
2. Verzicht auf Programme;
3. Vorschlag neuer Programme

3 Er kann dem Verwaltungsrat Antrag stellen in allen Fragen, die die Qualitat des regionalen
Angebots und den Service public betreffen.

4 Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor kann auch bei Ausschluss der Direktorin oder des
Direktors der Regionaleinheit teilnehmen.

> Bei Wahlgeschaften nimmt die Generaldirektorin oder der Generaldirektor selbst an
Ausschusssitzungen des Regionalvorstandes teil und entscheidet bei anderen vom
Regionalvorstand eingesetzten Ausschiissen zu Geschaften gemass Artikel 15 Statuten Uber ihre
oder seine Teilnahme oder Vertretung.

© Die Direktorin oder der Direktor der Regionaleinheit beantwortet Fragen in der Regel miindlich an
der Sitzung des Regionalvorstandes.

" Ausserhalb der Sitzung sind Fragen Gber die Prasidentin oder den Prasidenten der
Regionalgesellschaft an die Direktorin oder den Direktor der Regionaleinheit zu stellen; diese oder
dieser nimmt an der nachsten Sitzung dazu Stellung.

8 Mitglieder des Regionalvorstandes nehmen keinen Einsitz in Oberleitungs- oder Fiihrungsorgane
von Tochtergesellschaften und ihren Unterbeteiligungen sowie von Minderheitsbeteiligungen,
nahestehenden Stiftungen, Kérperschaften und Organisationen.

Art. 39 Regionalprasidentinnen und Regionalprasidenten

' Die Regionalprasidentin oder der Regionalprasident entscheidet, ob sie oder er zu Geschaften des
Verwaltungsrats den Regionalvorstand konsultieren will.

2Sie oder er stellt dem Verwaltungsrat Antrag zu den in Artikel 15 Statuten SRG erwahnten
Geschaften.

3 Die Pflege der Beziehungen der Regionalgesellschaft und der Regionaleinheit zu den regionalen
Behdrden und zur regionalen Offentlichkeit wird zwischen Unternehmen und Regionalprésidentin
oder Regionalprasident geregelt.

Art.40 Arbeitsgruppe der Regionalprasidentinnen und Regionalprasidenten

' Die Arbeitsgruppe besteht aus der Prasidentin oder dem Prasidenten SRG, die oder der den Vorsitz
hat, und den Prasidentinnen und Prasidenten der vier Regionalgesellschaften.

2 Die Arbeitsgruppe dient dem Austausch von Erfahrungen und der Entwicklung von Initiativen zu
den Aufgaben, die in der abschliessenden Kompetenz der Regionalgesellschaften stehen.

3 Der Erfahrungsaustausch betrifft folgende Tatigkeiten der Regionalgesellschaften:
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1. Berichterstattung;

2. Aufgabenteilung zwischen den regionalen Gremien, zwischen den Regional- und
Mitgliedgesellschaften und die Zusammenarbeit mit der regionalen Regionaleinheit;

3. Fuhrenund Fordern der ¢ffentlichen Diskussion zum audiovisuellen Service publicin der
Region;

4. Umsetzung der programmbegleitenden und zivilgesellschaftlichen Funktionen mit breiter
Verankerung in der Region.

4Im Rahmen der Arbeitsgruppe kdnnen dazu gemeinsame Initiativen, Methoden und Instrumente
entwickelt werden.

> Die Arbeitsgruppe beurteilt zuhanden des Verwaltungsrats die Wirksamkeit der Methoden und
Instrumente der Programmkonzepte und Zahlungsrahmen und dussert sich ihm gegentiber zum
Mittelbedarf der Regionalgesellschaften.

® Ausgeschlossen sind alle Themen, die in die Kompetenz des Verwaltungsrats fallen, soweit der
Verwaltungsrat nicht einen Auftrag erteilt.

" Soweit dieser Artikel nichts Abweichendes regelt, gelten fir die Arbeitsgruppe die gemeinsamen
Bestimmungen der Ausschiisse des Verwaltungsrats.

Art. 41 Arbeitsgruppe der Prasidien Publikumsrate

'Zur Férderung des Erfahrungsaustauschs, zur Entwicklung von Methoden und Instrumenten und
zur Koordination von Angebotsbeobachtungen besteht eine Arbeitsgruppe der Prasidien
Publikumsrate und ihrer Vertreterinnen und Vertreter.

2 Diese kann vom Verwaltungsrat bei programmrelevanten Geschaften konsultiert werden.

3 Die Arbeitsgruppe besteht aus der Prasidentin oder dem Prasidenten und der Vizeprasidentin oder
dem Vizeprasidenten der Publikumsrate der Regionalgesellschaften und dem Prasidium des
Publikumsrates von SWI swissinfo.ch sowie weiterer Angebote.

“ Die Arbeitsgruppe konstituiert sich im Ubrigen selbst.

IV. KAPITEL: GENERALDIREKTORIN ODER GENERALDIREKTOR, UNTERNEHMENSLEITUNG,
BEREICHSFUHRUNGEN

1. Abschnitt: Generaldirektorin oder Generaldirektor

Art.42 Unternehmensfiihrung und Gesamtleitung des Angebots

' Der Generaldirektorin oder dem Generaldirektor sind die Geschaftsfiihrung des Unternehmens und
die Gesamtleitung des Angebots Gibertragen, mit Ausnahme der Rechte und Pflichten, die durch die
Statuten und das Organisationsreglement dem Verwaltungsrat und den Regionalvorstanden
zugeordnet sind.
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2 Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor kann mit ihren oder seinen Kompetenzen
verbundene Aufgaben weiter delegieren, behalt jedoch die Verantwortung.

Art.43 Kompetenzen

Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor hat insbesondere folgende Kompetenzen:

10.

Antragsstellung an den Verwaltungsrat, an die Regionalvorstande und an den Ausschuss SWI
swissinfo.ch;

Vorsitz der Geschaftsleitung;
FUhrung der Mitglieder der Geschaftsleitung inklusive erweiterte Geschaftsleitung;
aufgehoben per 01.04.2026,

Sinngemasse Umsetzung der Vorgaben zur Unternehmensfihrung in den
Tochtergesellschaften;

Regelmadssiger Informationsaustausch mit der Prasidentin oder dem Prasidenten;

Regelmadssige, friihzeitige, strukturierte, schriftliche oder mindliche Berichterstattung an den
Verwaltungsrat und die Delegiertenversammlung;

Information der regionalen Gremien Uber Angelegenheiten des Unternehmens von allgemeiner
oder regionaler Bedeutung;

Vertretung des Unternehmens nach aussen, bei strategischen Themen in Absprache mit der
Prasidentin oder dem Préasidenten, insbesondere gegeniiber Behorden, Offentlichkeit und

Geschaftspartnern des Unternehmens;

Erlass von Richtlinien und Weisungen.

Art. 44 Besondere Kompetenzen

Insbesondere die nachfolgenden Geschafte werden von der Generaldirektorin oder vom
Generaldirektor ohne Einbezug der Geschaftsleitung entschieden:

1.

aufgehoben per 01.04.2026;

Genehmigung der Tochtergesellschaftsstrategie auf Antrag des Verwaltungsrats der
Tochtergesellschaft;

Beschluss bei Konflikten zwischen Unternehmensteilen;

Rickweisungsantrage an den Verwaltungsrat zu den Wahlvorschlagen und
Genehmigungsantragen des Regionalvorstandes unter Angabe der Grinde;

Antrage an den Verwaltungsrat zur Korrektur der vom Regionalvorstand oder vom Ausschuss
SWI swissinfo.ch festgelegten Programmkonzepte oder vorgenommenen Aufteilung der
Zahlungsrahmen mit Begrindung des Widerspruchs zur Unternehmensstrategie oder zu
Vorgaben des Verwaltungsrats;
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6. Antrage an den Verwaltungsrat in dringenden Fallen und mit unverztglicher Information der
Geschaftsleitung;

7. Vorlage der Programmkonzeptentwirfe und Vorschlage zur Aufteilung der Zahlungsrahmen an
die Regionalvorstande und an den Ausschuss SWI swissinfo.ch.

Art.45 Stellvertretung

Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor bestimmt ihre oder seine Stellvertretung nach
Rucksprache mit dem Verwaltungsrat.

2. Abschnitt: Geschéftsleitung

Art.46 Zusammensetzung

' Die Geschaftsleitung ist das oberste Fiihrungsgremium des Unternehmens. Alle Mitglieder der
Geschaftsleitung wahren die Interessen der SRG und vertreten die Anliegen ihrer Regionaleinheiten
respektive ihrer Bereiche im Rahmen des Gesamtinteresses der SRG.

2 Sie setzt sich aus der Generaldirektorin oder dem Generaldirektor als Vorsitzende oder
Vorsitzenden, der Direktorin oder dem Direktor Finanzen, der Direktorin oder dem Direktor
Operationen, der Direktorin oder dem Direktor Angebot und den Direktorinnen und Direktoren der
Regionaleinheiten zusammen.

3 Die Mitglieder der erweiterten Geschéftsleitung nehmen ebenfalls an den Sitzungen teil.

4 Eine Person aus dem Stab fuhrt das Protokoll.
Art. 47 Zweck

Die Geschaftsleitung bereitet die Unternehmensstrategie vor, verantwortet deren Umsetzung, sorgt
auf der Ebene des Unternehmens fur eine wirtschaftliche und erfolgreiche Erfillung des Auftrags und
dafir, dass die Handlungen aller Unternehmensteile im Gesamtinteresse erfolgen.

Art. 48 Entscheide

' Die Geschéftsleitung bemiht sich als Kollegium um einstimmige Entscheide.

2 Soweit dies nicht der Fall ist, beschliesst die Generaldirektorin oder der Generaldirektor.
Art.49 Aufgaben

Die Geschaftsleitung behandelt im Rahmen der der Generaldirektorin oder dem Generaldirektor
Ubertragenen Kompetenzen und Entscheidbefugnisse folgende Geschafte:

1. Antrage an den Verwaltungsrat;
2. Koordination und Regelungen der Zusammenarbeit zwischen den Unternehmensteilen;

3. wichtige Angelegenheiten des Unternehmens, die ihr von Mitgliedern vorgelegt werden;
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10.

1.

12.

13.

Geschaftsordnung zur Regelung der Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen der
Direktorinnen und Direktoren der Regionaleinheiten sowie der Direktorinnen und Direktoren und
der Leiterinnen und Leiter der Bereiche sowie der Vertreterinnen und Vertreter der SRG gemass
Ziffer 8;

Vereinbarungen des Unternehmens von grundsatzlicher Art oder unternehmensweiter
Bedeutung;

Bestimmung der strategischen Geschaftsfelder der Tochtergesellschaften und ihrer
Unterbeteiligungen;

Koordination und Finanzierung der operationellen Tatigkeiten und Investitionen der
Tochtergesellschaften und ihrer Unterbeteiligungen unter sich oder mit dem Stammbhaus;

Bestimmung der Vertreterinnen und Vertreter des Stammhauses oder des Unternehmens in die
Verwaltungsrate der Tochtergesellschaften und deren Unterbeteiligungen sowie in
Oberleitungsorgane von Minderheitsbeteiligungen, nahestehenden Stiftungen, Kérperschaften
und Organisationen;

notwendige Instruktionen an Vertreterinnen und Vertreter gemass Ziffer 8;

Rahmenordnung zur Entléhnung der obersten Ebene der Tochtergesellschaften nach Massgabe
der vom Verwaltungsrat beschlossenen Grundsatze;

aufgehoben per 01.04.2026;,

Mandate an Koordinationsgruppen in Angebotsbereichen und Bestimmung ihrer
Zusammensetzung;

Uberwachung und Beurteilung der Berichterstattung der Koordinationsgruppen,
Tochtergesellschaften, Beteiligungen, nahestehenden Stiftungen, Kérperschaften und
Organisationen.

Art.50 Traktanden und Protokoll

"Die Prasidentin oder der Prasident und die Zentralsekretarin oder der Zentralsekretar erhalten
Zugriff auf die Traktandenliste und die Unterlagen der Geschaftsleitungssitzungen.

2 Entscheide der Geschéftsleitung werden mit den wesentlichen Argumenten protokolliert.

3 Die Prasidentin oder der Prasident und die Zentralsekretarin oder der Zentralsekretar haben Zugriff
auf die Protokolle.

4 Die Generaldirektorin oder der Generaldirektor orientiert die Prasidentin oder den Prasidenten
laufend Uber den Meinungsbildungsprozess in der Geschaftsleitung.
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3. Abschnitt: Struktur des Unternehmens

Art.51 Regionaleinheiten

' Die Regionaleinheiten sind:

RS| Radiotelevisione svizzera

RTR Radiotelevisiun Svizra Rumantscha
RTS Radio Télévision Suisse

SRF Schweizer Radio und Fernsehen
aufgehoben per 01.04.2026

EEFNEINIE

s Jede Regionaleinheit wird von einem Leitungsteam gefuhrt.

2 Die Aufgaben, Kompetenzen und die publizistischen und weiteren Verantwortungen der

Direktorinnen und Direktoren der Regionaleinheiten werden in der Geschaftsordnung festgelegt.

Art.52 Bereiche

' Die Bereiche sind:

1. Finanzen (Fl)

2. Operationen (OP)

3. Angebot (AN)

4.  Human Resources (HR)
5. Stab(ST)

6.

Kommunikation & Public Affairs (KM)

bis jeder Bereich wird von einem Leitungsteam gefhrt.

2 Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen der Direktorinnen und Direktoren sowie der
Leiterinnen und Leiter der Bereiche werden in der Geschaftsordnung festgelegt.

Art.53 Zentrale Stabsbereiche
Aufgehoben per 07.04.2026.
Art. 54 Tochtergesellschaften

' Die Tochtergesellschaften sind:

1. SWISS TXT AG
2. aufgehoben per 01.04.2026

2 Die Aufgaben der Prasidentinnen und Prasidenten und der von der SRG bestimmten
Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate werden in der Geschaftsordnung festgelegt.
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V. KAPITEL: INTERNE REVISION

Art.55 Aufgaben und Unterstellung

' Die Interne Revision unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der
Unternehmenstatigkeit und das Unternehmen bei der Erreichung seiner Ziele.

2 Sje untersteht dem Verwaltungsrat.
3 Die Leiterin oder der Leiter Interne Revision ist dem Priifungs- und Finanzausschuss unterstellt, der
sich im Ublichen Geschaftsablauf mit der Internen Revision durch seine Vorsitzende oder seinen

Vorsitzenden vertreten lasst.

4 Ein Reglement des Verwaltungsrats regelt die Einzelheiten.

VL. KAPITEL: SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Art.56 Inkrafttreten

Der Verwaltungsrat hat das Reglement am 13. Dezember 2013 erlassen und anschliessend
verschiedentlich teilrevidiert. Die am 1. April 2026 beschlossenen Anderungen treten gleichentags in
Kraft.

Der Prasident Der Zentralsekretar
\ P =
/\/\.) /" ’( C»"\_A./') \_,_
(A o
Jean-Michel Cina Iso Rechtsteiner
Anhdange:
1. Begriffe

2. Gliederung (Verein und Unternehmen)
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ANHANG 1: BEGRIFFE

1. Entscheide

'Entscheide sind Handlungsanweisungen eines vorgesetzten Organs zu einem beantragten
Geschaft.

1.1. Soweit ein Sachgeschaft nur als Ganzes angenommen oder verworfen werden darf, wird
Genehmigung oder Ablehnung beantragt.

1.2. Wenn das Organ das Sachgeschaft differenzierend beeinflussen kann, wird ihm ein Beschluss
beantragt.

2Wabhlen sind Personengeschafte, fir die Sonderregeln wie qualifizierte Mehrheiten gelten kénnen.

3Die Genehmigung der Wahl durch eine Gibergeordnete Instanz betrifft hingegen die Wahl und ist ein
Sachgeschaft.

4Wird keine Handlungsanweisung beantragt oder will das vorgesetzte Organ keine erteilen, nimmt

es das Geschaft ohne Stellungnahme zur Kenntnis. Fir solche Informationen ist kein formeller
Antrag notig.

2, Organisation

Zur Beschreibung der Organisation des Unternehmens gelten folgende Begriffe:

2.1. Das Unternehmen umfasst das Stammhaus und die Tochtergesellschaften. Fur die
Unternehmensrechnung wird der Rechtsbegriff «Konzernrechnung» verwendet.

2.2. Das Stammhaus entspricht juristisch dem Verein. Es ist in Bereiche und Regionaleinheiten
gegliedert.

2.3. aufgehoben per 01.04.2026.
2.4. aufgehoben per 01.04.2026.

2.5. Beteiligungen umfassen Tochtergesellschaften und deren Unterbeteiligungen sowie
Minderheitsbeteiligungen an Gesellschaften.

2.6. Tochtergesellschaften sind selbststandige juristische Personen, die vom Stammhaus durch
Mehrheitsbeteiligung oder auf andere Weise beherrscht werden.

2.7. Unterbeteiligungen sind Beteiligungen von Tochtergesellschaften an anderen Gesellschaften.

2.8. Unternehmensteile umfassen die Regionaleinheiten, die Bereiche, SWI swissinfo.ch und die
Tochtergesellschaften.
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3.

Weitere Begriffe

Es gelten folgende weiteren Definitionen:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

4.1.

4.2.

Bereichspolitiken halten zeitlose Vorgaben, Werte, Gebote sowie Bandbreiten fiir Zielgréssen
fest, innerhalb deren ein Bereich arbeiten und sich entwickeln soll.

Bei einer von der SRG beantragten Konzessionsanderung liegt eine medienpolitische Tragweite
vor, wenn die Behorde dazu eine 6ffentliche Anhérung durchfihrt.

Die Unternehmensstrategie legt fir die Entwicklung des Unternehmens messbare Ziele und die
dafir notwenigen Massnahmen fest; diese wird regelmassig aktualisiert.

Das Programmkonzept beschreibt die allgemeine Ausrichtung, die strategische Stossrichtung
beziiglich Zielgruppen und Marktziele, die Grobstruktur des Inhalts und die Entwicklungslinien
einer Programmekette, eines Programmbereichs oder eines Ubrigen publizistischen Angebots. Es
beruht auf dem Programmauftrag, den Anforderungen zur Programmaqualitat des RTVG und der
Konzession sowie auf Vorgaben des Verwaltungsrats.

Der Investitionsplan zeigt den langfristigen Entwicklungs- und Erneuerungsbedarf von
Bereichen wie Technik, Informatik und Immobilien Gber durchschnittlich zwei Investitionszyklen
auf und bildet eine Grundlage fur den Mittelfristplan.

Die Finanzplanung umfasst den geplanten Aufwand, die erwarteten Erldse sowie die
vorgesehenen Investitionen fir die nachsten vier Jahre. Daraus werden die Bilanz und die
Mittelflussprognosen abgeleitet. Die Finanzplanung gliedert sich in drei Elemente:

- die strategische Mittelallokation (Festlegung des Finanz- und Investitionsrahmens sowie
die strategische Allokation der verfligbaren Mittel);

- der Mittelfristplan (strategische Mehrjahresplanung mit Quantifizierung der strategischen
Stossrichtungen); sowie

- das Jahresbudget (operative Jahresplanung des folgenden Geschaftsjahres).

Die Finanzplanung bezieht sich auf den Konzern und umfasst auch die Werte der SWISS TXT AG.
Sie wird jahrlich Gberarbeitet.

Zahlungsrahmen nennen die direkten Programmbherstellungskosten je Regionaleinheit und
Angebotseinheit fir jeweils vier Jahre.

Geheimhaltungsstufen bei Geschiaften

Klassifizierung «intern»: Als «intern» klassifizierte Protokolle und Geschaftsunterlagen sind fur
die allgemeine interne Nutzung bestimmt. Sie dirfen innerhalb der SRG frei, jedoch nicht mit
Externen geteilt werden. Die unbefugte Offenlegung kann den Betrieb beeintrachtigen, hat
jedoch keine kritischen Auswirkungen.

Klassifizierung «vertraulich»: Als «vertraulich» klassifizierte Protokolle und Geschaftsunterlagen
gelten als hochsensibel und sind der Nutzung eines eng definierten Personenkreises
vorbehalten. Die unbefugte Offenlegung kann dem Unternehmen erheblichen finanziellen oder
reputativen Schaden zufligen und rechtliche Konsequenzen nach sich ziehen.
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5.

Interessenkonflikte

Fir die Beurteilung von Interessekonflikten gelten die folgenden Definitionen:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Interessenbindungen: Samtliche geschaftlichen, familiaren und sonstigen Beziehungen (z.B.
personliche Interessen, Verwandtschaft, Freundschaft oder negative Befangenheit,
Abhangigkeitsverhaltnisse, Nebenbeschaftigungen, 6ffentliche Amter etc.), welche geeignet
sind, das Verhalten einer Person zu beeinflussen.

Interessenkonflikte: Samtliche Situationen, in denen eine Person in einem Zwiespalt zwischen
ihren privaten Interessenbindungen und ihren Verpflichtungen gegentber dem Stammhaus ist
oder es den Anschein haben kénnte, dass sie in einem solchen Zwiespalt ist.

Nahestehende Personen: Als Personen, die einer oder einem Mitarbeitenden der SRG
nahestehen, gelten

a) Lebenspartner:innen (insbesondere aufgrund Ehe, eingetragener Partnerschaft oder
faktischer Lebensgemeinschaft);

b) Verwandte in gerader Linie oder in der Seitenlinie bis zum dritten Grade oder
verschwagerte Personen;

o) Personen, die in hauslicher Gemeinschaft mit der oder dem Mitarbeitenden leben;

d) Personen, zu denen eine freundschaftliche Beziehung besteht;

e) Personen, zu welchen eine finanzielle Abhangigkeit besteht.

Unternehmen einer oder eines Mitarbeitenden und oder Unternehmen, einer Person, die einer
oder einem Mitarbeitenden nahesteht: Bei einer wirtschaftlichen Verflechtung der oder des
Mitarbeitenden oder der ihr oder ihm nahestehenden Person mit dem Unternehmen (z.B.
mitgliedschaftlich, vertraglich, finanziell).
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ANHANG 2: GLIEDERUNG (VEREIN UND UNTERNEHMEN)

Unternehmen Tragerschaft

Externe Revisionsstelle

Gesceuns  Ganeldrekorin

Regionaleinheiten Regionalgesellschaften Mitgliedgesellschaften,
1 Sektionen

Tochtergesellschaft
Regionalrat
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